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COMPENDIO  

La presente investigación pretende determinar el grado de vinculación de la 

gestión del centro educativo Ercilia Pepín, del Distrito Educativo 08-07, Villa 

Bisonó, Navarrete, en beneficio de las necesidades de la comunidad educativa y 

del contexto social durante el período 2006-2009. 

 

En el sistema educativo nacional existe una larga tradición en las escuelas 

de entablar proyectos con la comunidad desde diferentes perspectivas. Es así que 

se establecieron diferentes modalidades de vinculación que han sido importantes y 

han contribuido a generar formas creativas que colaboraron tanto en el quehacer 

educativo de la escuela como en mejoras en la vida de la comunidad. 

 

En el centro educativo Ercilia Pepín, no escapa a la realidad antes descrita, 

ya que durante los últimos años, ha centrado sus esfuerzos por lograr una 

vinculación real entre la gestión del centro en beneficio tanto del contexto social 

como de profesores y estudiantes.  Sin embargo, a pesar de los esfuerzos y 

estrategias que el centro educativo ha utilizado para lograr esta vinculación, 

actualmente la misma no se ha logrado en el grado y magnitud esperados, debido 

entre otras cosas: a la falta de integración de los padres, de la comunidad, falta de 

implementación de estrategias eficaces y falta de seguimiento a las acciones 

implementadas en este sentido. 

 

La realidad antes planteada es la que ha impulsado a los investigadores a 

realizar un estudio con el objetivo de determinar grado de vinculación de la 

gestión del centro educativo Ercilia Pepín del distrito educativo 08-07, Villa 

Bisonó. Navarrete, Villa González, en beneficio de las necesidades de la 

comunidad educativa y del contexto social durante el período 2006-2009, 

buscando evaluar el estado actual de dicha vinculación y proponer soluciones a 

los problemas que se puedan encontrar en este sentido. 

La vocación del municipio de Villa González es principalmente agrícola. El 

cultivo más importante es el tabaco, y en menor escala, las siembras de 

habichuela, maíz, tomate, berenjena, plátano, yuca, aguacate y ají.  



 

La calidad del tabaco y los cigarros que produce Villa González es 

reconocida a nivel internacional. 

El Centro Educativo Ercilla Pepín está ubicado en la antigua Avenida  

Duarte No. 240, Paraje Palmarejo, sección Las Lavas, Municipio Villa  

González, a unos 16 Km. 1\2 del municipio de cabecera de la provincia y a  

8 Km. del municipio de Villa Bisonó.  

En el centro se concibe la Educación como una necesidad que facilita la 

igualdad de oportunidades el cambio y la mejora de la sociedad. Se considera la 

misión como un servicio a la comunidad que parte de la realidad social del 

entorno, se implica en la solución de sus problemas y se adapta a la realidad 

cambiante.  

En cuanto al marco teórico, el mismo trata todo lo referente a la gestión 

educativa y la vinculación de la escuela con todos los miembros de la comunidad 

educativa.  

 

La gestión educativa según Rossi, H. (1991, p.42), “es un proceso 

orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las Instituciones, que 

ayuda a mantener la autonomía institucional, en el marco de las políticas públicas, 

y que enriquece los procesos pedagógicos con el fin de responder a las 

necesidades educativas locales, regionales”.  

  

La definición del término Gestión aplicado a la educación, según Smith 

(1995), “desde lo pedagógico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los 

docentes y la comunidad educativa en su conjunto”, por medio de la creación de 

una comunidad de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos 

educativos como un conjunto de personas en interacción continua que tienen la 

responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los 

estudiantes, con el fin de de formarlos integralmente para ser miembros de una 

sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y prepararlos para su 

vida en el mundo laboral. 



 

Según lo establece Ayala, S (2002, p.39) los elementos de gestión 

educativa son: planificación, organización, dirección, coordinación, y control. Esta 

división es con fines didácticos, pues en la práctica es un todo; es decir son 

interdependencias entre sí, es imposible hablar de una sin abordar las demás. 

 

Autores como Castañeda, F. (1996, p. 13), señalan que la “vinculación 

tiende a percibirse cuando las actividades académicas y el quehacer de la 

sociedad en su conjunto se interrelacionan permanentemente, aportando no sólo 

conocimientos y soluciones a problemas sociales, presentes y futuros, sino 

también orientando, retroalimentando y enriqueciendo programas de formación de 

recursos humanos e investigación científica, así como de desarrollo tecnológico y 

cultural”. Así entendida, la vinculación, es un proceso viable para fortalecer el 

desarrollo académico.  

 

Otros autores, como Gould, M. (2001, p. 36) definen a la vinculación como 

“el proceso integral que articula las funciones sustantivas de docencia, 

investigación y extensión de la cultura y los servicios para su interacción eficaz y 

eficiente con el entorno socioeconómico, mediante el desarrollo de acciones y 

proyectos de beneficio mutuo que contribuyen a su posicionamiento y 

reconocimiento social”.  

La vinculación escuela-comunidad es definida por Giroux, H. (1995), como 

un proceso en el cual las Instituciones de Educación establecen junto con la 

comunidad una relación que les permita interactuar y retroalimentarse mediante 

formas específicas de interrelación para alcanzar cada una de ellas sus objetivos 

particulares. Es decir, se reconoce que es una corresponsabilidad entre dos 

entidades que tienen dos objetivos diferentes pero que pueden vincularse para 

contribuir cada una de manera particular al logro de los mismos. 

Autores como Gairin, J. (1996), destacan la enorme importancia de la 

vinculación de la escuela con la comunidad. En este sentido dicho autor expresa 

que el desarrollo colaborativo implica una redefinición de la cultura escolar 

integrando una visión compartida de los principios y las metas del quehacer 



educativo, así como de la concepción de las relaciones de la escuela con el 

entorno social, político y cultural.  

 

El diseño de la presente investigación es no experimental.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

En este estudio los métodos usados fueron el analítico y el deductivo como parte 

del procedimiento de estudio. Para la recolección de datos se utilizaron las 

técnicas de la encuesta y la entrevista con el objetivo de obtener datos confiables 

para los fines de dicho estudio. Como instrumento se utilizó un cuestionario para 

cada uno de los grupos de personas seleccionados. 

 

Para obtener los objetivos propuestos en esta investigación, el universo 

analizado está representado por: 

 1 Director 

 16 maestros/as 

 500 alumnos/as 

 12 personas del comité de padres  

 75 moradores de la comunidad. 

 

Dentro de los hallazgos principales del estudio se encuentran:  

 

   En cuanto a los docentes se ha demostrado que están vinculados a los 

procesos de gestión del centro Ercilia Pepín, en este sentido el 63% de 

los docentes encuestados sostienen que casi siempre participan en los 

procesos de gestión del centro educativo.  

 

   Con relación a los estudiantes, los resultados de la investigación 

confirman que los mismos están vinculados estrechamente a la gestión 

del centro Ercilia Pepín. En este sentido, el 66% de los alumnos 

encuestados expresan que siempre se realizan actividades con ellos. Un 

67% de los alumnos expresan que siempre el centro educativo los toma 

en cuenta en los procesos de planificación. 

 



   Con relación a la Asociación de Padres, Madres y Amigos de la Escuela, 

mediante la investigación se ha demostrado el importante papel de estos 

en la gestión del centro Ercilia Pepín.  En este sentido, el 58% de los 

miembros del comité de Padres encuestados, asegura que siempre el 

centro le da participación a la Asociación de Padres en la gestión de las 

tareas a realizar.  

 

  Existe un alto grado de vinculación entre el centro Ercilia Pepín y la 

comunidad. En este sentido el 64% de los moradores de la comunidad y 

el 56% de los docentes, aseguran que siempre el centro le da 

participación a la comunidad en la gestión de las tareas a realizar.  

 

  El centro Ercilia Pepín y la comunidad educativa, obtienen una serie de 

beneficios, identificados por la población encuestada, los cuales 

aseguran que son comunes tanto para el centro educativo como para la 

comunidad. Entre estos beneficios, los que más se destacan son: el 

trabajo integrado, involucramiento, actividades conjuntas, cooperación 

mutua, logro de objetivos y metas conjuntas.   

 

  Los resultados de la investigación mostraron que el centro educativo 

ejecuta varias acciones y diseña estrategias para fortalecen la 

vinculación que tiene con la comunidad. Ente dichas acciones, las que 

más destacan los encuestados son: diseño de planes estratégicos 

conjuntos, Integración de la comunidad, reuniones de consulta y 

monitoreo de los procesos educativos. Además, la directora del centro 

asegura, que dentro de las actividades para fortalecer la vinculación con 

la comunidad también se encuentran otras como son: entrega de 

pergaminos de reconocimiento, convivencias y celebración de días 

familiares. 

 

  Esta investigación se puede concluir diciendo que existe un alto elevado 

grado de vinculación del centro educativo Ercilia Pepín con la comunidad 

educativa, ya que se ha determinado que tanto docentes, alumnos, 



asociación de padres y la comunidad en general, participan en los 

procesos de gestión del centro y son tomados en cuenta tanto en la 

planificación como en la ejecución de las actividades que se llevan a 

cabo en el centro educativo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONCLUSIONES  

Después de haber analizado cuidadosamente los resultados de la investigación, 

los investigadores presentan las conclusiones a las que han llegado. Dichas 

conclusiones se presentan por objetivos, concluyendo con el objetivo general. Las 

conclusiones a las que han llegado los investigadores son las siguientes:  

 

Con relación al objetivo específico no. 1: Determinar la vinculación de la 

gestión del centro educativo Ercilia Pepín con los docentes, los estudiantes, 

padres y amigos de la escuela, se concluye lo siguiente:  

 

Según los resultados arrojados por la investigación, en cuanto a los 

docentes se ha demostrado que están vinculados a los procesos de gestión del 

centro Ercilia Pepín, en este sentido, los docentes encuestados sostienen que 

casi siempre participan en los procesos de gestión del centro educativo. De su 

lado también los docentes afirman que siempre el centro educativo coordina 

actividades conjuntas con los ellos como estrategia de vinculación.  Al ser 

cuestionados al respecto, los alumnos aseguran que siempre los profesores del 

centro se integran a las actividades de gestión. 

 

Con relación a los estudiantes, los resultados de la investigación confirman 

que los mismos están vinculados estrechamente a la gestión del centro Ercilia 

Pepín. En este sentido, los alumnos encuestados expresan que siempre se 

realizan actividades con ellos. Además, los alumnos expresan que siempre el 

centro educativo los toma en cuenta en los procesos de planificación. Así mismo, 

la directora al cuestionársele al respecto, contestó que se les dan participación a 

los alumnos en la revisión de las reglas internas del centro cada año. Además, un 

representante de la junta de centro contestó que también participan en la revisión 

periódica del proyecto de centro. 

 

Con relación a la Asociación de Padres, Madres y Amigos de la Escuela, 

mediante la investigación se ha demostrado el importante papel de estos en la 

gestión del centro Ercilia Pepín.  En este sentido, los miembros del comité de 



Padres encuestados, aseguran que siempre el centro le da participación a la 

Asociación de Padres en la gestión de las tareas a realizar.  

Los alumnos al ser encuestados en este sentido, aseguraron que siempre 

sus padres son tomados en cuenta por el centro en la planificación de las 

actividades que se realizan. Con respecto a en qué forma en el centro educativo 

le da participación a la Asociación de Padres en la gestión de las tareas a 

realizarse, la directora aseguró que se le da a la asociación de Padres 

participación en todas las actividades que se realizan en el centro, tanto a lo 

interno como a lo externo del mismo. 

 

Con lo anterior se puede decir que se ha alcanzado el presente objetivo, ya 

que se ha podido  determinar la vinculación de la gestión del centro educativo 

Ercilia Pepín con los docentes, los estudiantes, padres y amigos de la escuela. 

 

Con relación al objetivo específico no. 2: Indicar si se vincula la gestión 

del centro educativo Ercilia Pepín con la sociedad, se concluye lo siguiente: 

 

Según los resultados de la investigación, existe un alto grado de 

vinculación entre el centro Ercilia Pepín y la comunidad. En este sentido, los 

moradores de la comunidad y los docentes, aseguran que siempre el centro le da 

participación a la comunidad en la gestión de las tareas a realizar.  

 

De su lado la comunidad y los miembros de la Asociación de Padres 

aseguran que siempre el centro realiza actividades para propiciar la presencia 

activa de la sociedad. De igual modo, los alumnos a ser encuestados en este 

sentido, aseguraron que siempre el centro educativo toma en cuenta a los grupos 

comunitarios en la planificación de las actividades que se realizan. 

 

En cuanto a las actividades que realiza el centro para propiciar la presencia 

activa de la sociedad, la directora sostuvo que la sociedad está integrada a todas 

las actividades y participan en la junta de centro, en charlas, reuniones con la 

dirección, y en actividades destinadas al mantenimiento del plantel. Así mismo la 

directora mencionó una serie de actividades en las cuales confirma que la 



comunidad ha sido integrada en la planificación de las mismas, como son: días 

festivos, fiestas patrias, desfiles, giras, etc.  

Finalmente, los docentes  y los moradores encuestados,  evalúan la 

relación centro educativo-comunidad como muy buena.  

 

Con relación al objetivo específico no. 3. Determinar los beneficios que 

obtienen el centro Ercilia Pepín y la comunidad educativa con el tipo de 

vinculación que tienen, se concluye lo siguiente: 

Según los resultados de la investigación, el centro Ercilia Pepín y la 

comunidad educativa, obtienen una serie de beneficios, identificados por la 

población encuestada, los cuales aseguran que son comunes tanto para el centro 

educativo como para la comunidad. Entre estos beneficios, los que más se 

destacan son: el trabajo integrado, involucramiento, actividades conjuntas, 

cooperación mutua, logro de objetivos y metas conjuntas.   

 

No se puede concluir este apartado, sin mencionar los resultados que la 

investigación arrojó acerca de la evaluación de los encuestados de la vinculación 

del centro educativo con la comunidad educativa. En este se puede decir que la 

población de encuestados evalúa como positiva la vinculación existente del centro 

Ercilia Pepín con los demás actores del proceso educativo. 

 

Con relación al objetivo específico no. 4: Señalar las estrategias que 

implementa el centro educativo para fortalecer la vinculación con la 

comunidad, se concluye lo siguiente: 

 

Según los resultados de la investigación, los docentes encuestados, 

aseguran que casi siempre se implementan en el centro educativo estrategias 

para fortalecer su vinculación con la comunidad. De su lado, los miembros de la 

Asociación de Padres y los miembros de la comunidad, aseguran que siempre se 

ejecutan planes estratégicos en el centro educativo para fortalecer su vinculación 

con la comunidad. 

 



Los resultados de la investigación mostraron que el centro educativo 

ejecuta varias acciones y diseña estrategias para fortalecen la vinculación que 

tiene con la comunidad.  

Ente dichas acciones, las que más destacan los encuestados son: diseño 

de planes estratégicos conjuntos, Integración de la comunidad, reuniones de 

consulta y monitoreo de los procesos educativos. Además, la directora del centro 

asegura, que dentro de las actividades para fortalecer la vinculación con la 

comunidad también se encuentran otras como son: entrega de pergaminos de 

reconocimiento, convivencias y celebración de días familiares. 

 

Con relación al objetivo general: Determinar el grado de vinculación de 

la gestión del centro educativo Ercilia Pepín, del distrito educativo 08-07, 

Villa Bisonó, Navarrete, en beneficio de las necesidades de la comunidad 

educativa y del contexto social durante el período 2006-2009, se concluye lo 

siguiente:  

 

Esta investigación se puede concluir diciendo que existe un alto grado de 

vinculación del centro educativo Ercilia Pepín con la comunidad educativa, ya que 

se ha determinado que tanto docentes, alumnos, asociación de padres y la 

comunidad en general, participan en los procesos de gestión del centro y son 

tomados en cuenta tanto en la planificación como en la ejecución de las 

actividades que se llevan a cabo en el centro educativo.  

 

La comunidad educativa es tomada en cuenta por el centro en la 

planificación de las actividades a realizarse, además, la mayoría de la población 

encuestada afirma que en el centro educativo a menudo se ejecutan planes 

estratégicos para fortalecer su vinculación con la comunidad.  Otro hecho que hay 

que resaltar es que también se ha demostrado mediante esta investigación que 

en el centro educativo Ercilia Pepín se realizan actividades para propiciar la 

presencia activa de la sociedad. Por lo que se puede decir que el centro educativo 

Ercilia Pepín implementa un modelo de gestión participativo.  

 

No se puede concluir esta investigación, sin antes reconocer los beneficios 

tanto para el centro educativo, como para la comunidad, resultantes de la 



vinculación existente entre ambos. Cuyos beneficios son logrados por medio de 

las diferentes estrategias implementadas en el centro para fortalecer la 

vinculación con los demás actores del proceso educativo.  

A los investigadores, solo les resta desear, que la presente investigación 

sea punto de referencia a los interesados en el tema y que de la misma se pueda 

sacar el mayor provecho posible, a fin de lograr una efectiva vinculación entre la 

Escuela y la Sociedad.  
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