UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS
UAPA

ESCUELA DE POST-GRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION GESTION
DE CENTROS EDUCATIVOS

IMPACTO DE LA FUNCION DEL COORDINADOR DOCENTE EN
LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES DEL LICEO PEDRO
MARIA ESPAILLAT DEL DISTRITO EDUCATIVO 08-07 DE VILLA
BISONO, PERIODO 2011-2012.

INFORME FINAL DE INVESTIGACION PRESENTADO COMO REQUISITO PARA OPTAR
POR EL TiTULO DE MAGISTER EN EDUCACION, MENCION, GESTION DE CENTROS
EDUCATIVOS

POR:

MARIA LIBANESA REYES
DEBORAH MARIA RUIZ FULGENCIO

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
REPUBLICA DOMINICANA
DICIEMBRE 2012



INDICE GENERAL

DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS
COMPENDIO

CAPITULOI.
INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

1.2 Planteamiento del problema

1.3 Preguntas de Investigacion
1.3.1 Formulacion del problema
1.3.2 Sub-preguntas especificas

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
1.4.2 Objetivos especificos

1.5 Delimitacion del tema

1.6 Justificacion

1.7 Limitaciones y dificultades

CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1 Marco Teodrico Contextual
2.1.1 Aspectos Relativos al contexto de estudio
2.1.2 Contexto del Distrito Educativo 08-07, Villa Bisono
2.1.3 Caracteristicas del Centro Educativo
2.2 Coordinador Docente
2.2.1 Funciones de la Coordinacién Docente
2.3 Coordinador Docente (Pedagogico)
2.3.1 Perfil del Coordinador Pedagdgico
2.3.2 Responsabilidades y tareas del Coordinador Docente - Pedagdgico
2.3.3 Componente metodoldgico del Coordinador Docente
2.4 El Coordinador Docente y la Planificacion
2.4.1 Estructura organizativa de los equipos
2.4.2 Acompafiamiento y Seguimiento del Equipo de Gestion
2.4.3 Seleccion del Equipo de Gestion
2.4.4 Equipo docente
2.4.5 Funciones y tareas del Equipo de Gestién
2.4.6 Observacion de las planificaciones de los y las docentes del centro
2.4.7 Revision de la evaluaciéon educativa de los y las estudiantes
2.5 Rol del Coordinador docente y el alumno en el Sistema Educativo

Romo~N~N~N~N~NUN

13
13
14
15
17
18
19
21
23
26
27
28
30
31
32
33
34
35
36



2.6 Cambios deseables en los centros educativos del Nivel Medio 39

2.6.1 Desafios identificados 41
2.6.2 Cambios Deseados 42
2.7 Supervision Educativa 44
CAPITULO Il
METODOLOGIA
3.1 Tipo de estudio 49
3.2 Enfoque de la investigacion 50
3.3 Método 51
3.4 Poblacion y muestra 51
3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos 53
3.6 Técnicas de analisis e interpretacion de datos 54
3.7 Confiabilidad 55
3.8 Validez 55
CAPITULO IV:
PRESENTACION E INTERPRETACION DE LOS DATOS
4.1 Resultados del Cuestionario Aplicado a los/as Docentes 58
4.2 Resultados del Cuestionario Aplicado a los/as Estudiantes 86
4.3 Resultados del cuestionario aplicado a los/as padres 99

4.4 Resultados del Cuestionario aplicado al Director y el Coordinador 109

CAPITULO V:

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1 Discusion 112
Conclusiones 122
Recomendaciones 129
Bibliografia 132

Apéndices



COMPENDIO

El objetivo general de la investigacion es determinar el impacto del
coordinador docente en la calidad de los aprendizajes del Liceo Pedro Maria
Espaillat del Distrito educativo 08-07 de Villa Bisond, periodo 2011-2012.

El estudio se realizé en el Liceo Matutino Pedro Maria Espaillat, el
mismo esta ubicado en la zona céntrica y urbana del municipio de Villa Bisoné,
Navarrete. Este municipio le da entrada a la Costa Norte de Puerto Plata y a
toda la Linea Noroeste, estd ubicado al Oeste de la Provincia Santiago,
formando parte de las llanuras que actualmente se alargan entre las cordilleras
central y septentrional, limita al Norte con el municipio de Altamira (Puerto
Plata), y al sur con el rio Yaque del Norte, al Este el Municipio de Villa

Gonzalez y al Oeste con el municipio de Esperanza, provincia Valverde.

El Distrito Educativo 07 pertenece a la Regional de Educacion 08 de
Santiago, fundado el 17 de febrero del 1996, en la Calle Arturo Bison6 Toribio

No0.95, del Municipio de Villa Bisoné y abarcando también el de Villa Gonzalez.

El mismo estéa dirigido por un Director Distrital y un equipo de Directores
Adjuntos, clasificados por area, entre ellas: Pruebas nacionales y Estadisticas,
participacion comunitaria y Nutricion y Salud, Letras Modernas, Matematicas,
Ciencias de la naturaleza, Ciencias Sociales, Formacion Integral Humana y
Religiosa, Educacion Fisica. Ademas, dos secretarias, un mensajero, un

conserje y un sereno.

El liceo Pedro Maria Espaillat fue fundado en septiembre del 1969.
Surge como un proyecto de educacion media modalidad general con un equipo
de profesores que laboraron 8 meses de forma gratuita, para suplir una
necesidad demandada por los sectores estudiantiles y la comunidad de

Navarrete.



En la actualidad tiene 29 aulas disponibles, un aula para laboratorio de
ciencias y para informatica, una cocina, un aula para educacion fisica y una
cafeteria. Estos espacios fisicos son suficientes en la tanda vespertina y
nocturna. Nos hace falta un salén audiovisual y un salén de profesores en las
tres tandas y una biblioteca. En mobiliario de las aulas esta en buena condicion
y es suficiente en la tanda vespertina y nocturna y deficiente en la tanda

vespertina.

El centro dispone de un cuerpo de 29 profesores docentes graduados en
diferentes areas del saber, otros se estan preparando todavia la mayoria estan
laborando en su &rea de formacion. En lo administrativo hay 3 secretarias
auxiliar, 1 secretaria docente, 1subdirectora y un director. El personal de apoyo
estd compuesto por un sereno. 2 porteros y 6 conserjes con buena actitud de
trabajo. Las necesidades que tiene el centro en recursos humanos es de un

Psicélogo u orientador y jardinero.

El formulario de matricula inicial afio 2011-2012 indica que tiene un total
de 1356 estudiantes, los cuales reciben docencia de 30 docentes en las
diferentes areas.

La Coordinacion de docente es la encargada de fortalecer los programas
académicos que se imparten en el centro educativo, asi como vincular las

necesidades institucionales con las del personal académico y del estudiantado.

El Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio
(INAFOCAN 2012), define el coordinador docente como el encargado de
acompafar y orientar a los maestros y maestras en los centros educativos,

fortaleciendo la calidad de su desempeiio.



Congruente con la mision institucional y acorde con los requerimientos

actuales, esta Coordinacion contribuye en la planeacién, desarrollo y

evaluacion de la funcién docente de los distintos programas educativos que se

ofrecen en la Unidad, a fin de proporcionar servicios educativos de calidad que

faciliten la formacion de profesionales de la educacion.

INAFOCAM (2012) afirma que el coordinador pedagogico se desempefia

en cuatro roles principales:

1.

4.

Planificador: ejercer funciones de convocatoria e implicacion de la
organizacion en sesiones de planificacion de su propio desarrollo,
animar la coordinacion interna y la comunicacion institucional para la

elaboracién de planes y proyectos de mejora para el centro.

Mediador informativo: identifica, recoge y sintetiza la informacién
pertinente del centro sobre los aprendizajes de los estudiantes. Es
necesario que sea facilmente accesible, que genere confianza, que sea
capaz de encabezar los equipos para definir metas y responsabilidades,

con habilidades y actitudes de escucha.

Especialista en procesos de aprendizaje: ha de estar capacitado para
usar teorias disponibles al respecto y métodos educativos para
satisfacer necesidades de formacion planteadas por los procesos de
cambio, promover el aprendizaje desde la experiencia, organizar
actividades de apoyo profesional, formular metas de aprendizaje y usar

recursos técnicos y humanos disponibles.

Solucionador de problemas: es una de las funciones claves, debe
interactuar como ejemplo y como recurso orientador/mediador para
promover una metodologia de resolucién de problemas sin perder de

vista en ningn momento el proposito general de desarrollar la



capacidad de la organizacion para el cambio y del sentido transformador

de la gestion de centro.

Por todas las razones anteriores, esta labor requiere de mucha
responsabilidad y disciplina en el marco de una actitud proactiva. A tal fin, se le
debe proveer del tiempo y el espacio necesario, liberandolo de la docencia, en

la tanda que ocupe el puesto.

Almeida (2009) afirma que el coordinador docente (pedagdgico) es la
persona que da seguimiento a la marcha de la gestidén, disefiando y
promoviendo acciones formativas y estrategias metodoldgicas, con el objetivo
de impulsar el desarrollo del modelo pedagdgico del curriculo, para el logro
de los aprendizajes de los y las estudiantes. Ademas el coordinador/a
pedagdgico es un ente motivador del equipo, que apoya dando respaldo
cuando se recurra a €l, se siente colega y compafiero/a de sus iguales
docentes, conocedor de la realidad del aula y de cémo mejorar el proceso de

ensefanza - aprendizaje que en ella acontece.

El Coordinador pedagdégico estimula y reconoce las habilidades de cada
integrante del Centro Educativo, fomenta los trabajos colaborativos, para asi
potenciar y alcanzar los resultados que se espera en las Escuelas Efectivas.
Por todas las razones anteriores, esta labor requiere de mucha

responsabilidad y disciplina en el marco de una actitud proactiva.

Almeida (2009) establece algunos perfiles importantes que debe presentar
el Coordinador Pedagdgico, en cuanto a lo académico, personal, y emocional:

= Tener conocimiento y dominio del curriculo del nivel.

= Experiencias de buenas practicas en el aula.

= Conocimiento de las leyes, reglamentos y normas que regulan la carrera

docente.



= Poseer liderazgo ético y positivo.

= Demostrada dedicacion, rigor profesional e interés por el saber y su
continua actualizacion.

= Disposicion para el trabajo colaborativo.

= Manejo efectivo de la comunicacién y las relaciones interpersonales.

= Condicion fisica y psicologia adecuada para realizar las tareas propias
del trabajo.

= Critico y reflexivo para acompafiar adecuadamente la practica docente.

= Integro en las funciones y tareas que desempenia.

= Creativo en la busqueda de soluciones a las situaciones que se
presentan en la cotidianidad de sus funciones.

= Manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacién, Tics.

Como se aprecia, el escenario para el coordinador docente demanda
ciertos estandares de calidad y competitividad profesional y personal,
materializado en conocimiento, habilidades, adecuado perfil de personalidad,
destrezas para manejar personal y estudiantes, ademas ser proactivos y

diligentes, entre otros aspectos.

En cuanto al componente metodolégico del Coordinador Docente,
Simoza-Toro y Garcia Ruiz (2011), refieren que el mismo connota el papel de
los requerimientos afectivos en la formacién del coordinador pedagdgico del
liceo, el componente metodolégico acentia el de su preparacion técnico-
profesional, tomando en cuenta los componentes personalizados del proceso
docente-educativo del liceo y en especial la triada objetivos-contenidos-

métodos.

A esto resulta que este componente enfatiza la necesidad de considerar
determinados obijetivos, contenidos, métodos y estrategias para la formacion

permanente del coordinador académico, como figura principal del liceo. Los



objetivos, contenidos y métodos-estrategias constituyen sus subcomponentes o

componentes de menor generalidad.

Carrasco (2009) establece que, mediante la planificacién, el coordinador
docente elabora los planes de desarrollo individuales y el proyecto educativo
del grupo, proyectandose ademas, las estrategias de trabajo con el colectivo de
profesores, con los instructores educacionales de las entidades laborales que
participan en la formacion de estos estudiantes, con las organizaciones
estudiantiles, con la familia y la comunidad. Es de entender que la planificacion
se realiza con la participacion de todos los agentes educativos, del grupo y de

cada uno de los alumnos, desde su protagonismo.

El disefio del presente estudio es no experimental, ya que se observaron
y midieron las variables, sin manipularlas, sino mas bien observando la
participacion de los coordinadores docentes y directivos del centro educativo
en investigacion, para luego analizar esos datos, a la luz de la revision de

literatura previa.

Este estudio tiene un alcance de tipo explicativo porque pretende
conocer el impacto que ha tenido el coordinador docente en la calidad de los
aprendizajes del Liceo Pedro Maria Espaillat del Distrito educativo 08-07 de
Villa Bisond, periodo 2011-2012.

El enfoque de esta investigacién es cuantitativo, ya que se plantean en
€l un problema de estudio delimitado y concreto, las preguntas de investigacion
son sobre situaciones especificas: La participacion de los padres y madres en
la escuela y el efecto que la misma pueda tener en el rendimiento escolar de

sus hijos/as cuando cursan el Nivel Medio.



La poblacion objeto de estudio esta compuesta por el coordinador
docente, los 30 docentes, el director del recinto, los 1,359 estudiantes y los

padres de los mismos.

Como la poblacion estudiantil bajo estudio es amplia, se procedié a
tomar una muestra de los mismos equivalentes a 300 estudiantes que
representa el 22% de la poblacién, los 30 maestros, 150 padres de los/as
estudiantes equivalente al 50% de los mismos, el coordinador docente y el
director del plantel. Para la seleccion de la muestra estudiantil se empleé la
férmula estadistica sugerida por Fischer y Navarro (1996). El nivel de confianza

es de 95% y el error porcentual es de 5%.

La técnica o instrumento utilizado fue el cuestionario, los cuales fueron
aplicados a los estudiantes, padres, docentes y directivos del centro educativo
en estudio. Se procedio a elaborar tres cuestionarios. Uno de estos se aplico a
los/as maestros/as, otro a los estudiantes, un tercero a los padres de los
estudiantes, uno al director y al otro coordinador docente. Cada uno de estos

cuestionarios estructuralmente consta de preguntas cerradas.

En lo relativo a las incidencias del rol del coordinador en los
aprendizajes de los alumnos/as, el estudio revelé que, para el director del
centro, el mismo coordinador, el 46% de los/as docentes, el 76% de los/as
estudiantes y el 90% de los padres es a veces que el Coordinador Docente

realiza un analisis del nivel educativo de los estudiantes.

En lo referente a las acciones de acompafiamiento que aplica el
coordinador/a del liceo, el estudio reveld que para el director del centro, el 60%
de los/as docentes, el 78% de los/as estudiantes y el 57% de los padres el
Coordinador Docente visita las aulas para establecer una relaciéon de

supervision en el centro, ademas, para el 54% de los/as docentes el



Coordinador Docente promueve la reflexion de la practica docente, asimismo,
para el 60% de los/as docentes el Coordinador Docente tiene control del
diagnostico de necesidades de aprendizaje realizado por los docentes,
igualmente, para el 53% de los/as docentes el Coordinador Docente orienta la

aplicacién de nuevas estrategias de ensefianza.

Con relacion a la forma de aplicar el coordinador el trabajo colaborativo
entre los docentes, el estudio reveld que para el director del centro y el 73% de
los/as docentes el Coordinador Docente organiza encuentros pedagdgicos
orientados a la reflexién de la practica docente, sin embargo, para el director
del centro y el 53% de los/as docentes a veces el Coordinador Docente delega
funciones al equipo de trabajo docente con la intencién de integracion para la
busqueda de calidad y eficacia de los procesos, aunque para el 54% de los/as
docentes el Coordinador Docente ofrece acompafiamiento y asistencia

individual al trabajo docente para detectar debilidades y proponer soluciones.

Con relacion a como propicia el coordinador docente las relaciones
afectivas entre el coordinador-docente-estudiante y la direccion del liceo, el
estudio determiné que, para el director del centro, el mismo coordinador, el
66% de los/as docentes, el 94% de los/as estudiantes y el 69% de los padres el
Coordinador Docente establece situaciones en las que se proporcione un
espacio para una buena comunicacion afectiva coordinador- docente -

estudiante y la direccion de este centro.

En lo relativo a las estrategias de evaluacion docente que aplica el
coordinador docente en el liceo, el estudio demostré que para el director del
centroy el 53% de los/as docentes a veces el Coordinador Docente supervisa
las actividades e instrumentos utilizados en el proceso ensefianza aprendizaje,

dando seguimiento a los registros e informes de evaluacion.



El estudio concluye puntualizando que es minimo el impacto que esta
provocando el coordinador en los aprendizajes de los estudiantes, pues se
aprecia que el mismo dedica la mayor cantidad de tiempo a dar seguimiento a
los docentes, pero no evaluando los resultados del trabajo que realizan los
mismos docentes. Cuando se da seguimiento a los resultados, se podrian
percibir los adelantos en los aprendizajes de los estudiantes, ademas, se
trazarian metas y se verificaria su alcance o no. Ahora bien, al coordinador
concentrarse en el docente bésicamente, no se percata de lo que esta
ocurriendo con los estudiantes, que, al fin y al cabo, son los principales actores

del proceso.



CONCLUSIONES

A continuacion se exponen las conclusiones a las cuales se arribdé en esta
investigacion sobre el impacto del coordinador docente en la calidad de los
aprendizajes del Liceo Pedro Maria Espaillat del Distrito educativo 08-07 de
Villa Bisoné, periodo 2011-2012:

En lo relativo al objetivo No. 1 determinar las incidencias del rol del
coordinador en los aprendizajes de los alumnos/as del liceo Pedro Maria
Espaillat se determiné que, para el director del centro, el mismo coordinador,
el 46% de los/as docentes, el 76% de los/as estudiantes y el 90% de los padres
es a veces que el Coordinador Docente realiza un analisis del nivel educativo

de los estudiantes.

Ademas, para el director del centro, el mismo coordinador y el 53% de
los/as docentes es a veces que el Coordinador Docente da seguimiento al
trabajo analizando el funcionamiento del grupo de docentes, de igual forma,
para el 53% de los/as docentes y el 65% de los padres a veces el Coordinador

Docente elabora y da a conocer los proyectos educativos individuales y del

grupo.

El estudio revelé que para el 73% de los/as docentes siempre, mientras
gue para el 56% de los/as estudiantes y el 60% de los padres es a veces que
el Coordinador Docente socializa las estrategias de trabajo con el grupo de
profesores, la familia y la comunidad, ademas, para el 67% de los/as docentes
y el 79% de los/as estudiantes a veces el Coordinador Docente supervisa la
gestion de los procesos formativos de los estudiantes y para el 60% de los/as
docentes, el 96% de los/as estudiantes y el 51% de los padres a veces el
Coordinador Docente brinda orientacion a los estudiantes y busca los medios

para que estos participen en su formacion educativa.



El estudio mostré que para el 53% de los/as docentes del centro, el
director, el 60% de los/as estudiantes y el 83% de los padres, el Coordinador
Docente establece la forma para que tanto la directiva del centro, los docentes,
los alumnos, la familia y la comunidad participen en la solucion de conflictos,
ademas, para el 60% de los/as docentes el Coordinador Docente promueve la
capacitacion de los docentes asignando y poniendo en marcha los procesos

formativos en beneficio del desarrollo integral de los alumnos.

Para el 53% de los/as docentes, el director y el 72% de los/as
estudiantes a veces el Coordinador Docente colabora en los procesos
formativos de cada alumno, atendiendo a las exigencias de su formacién,
ademas, para el 50% de los/as docentes y el 54% de los/as estudiantes a
veces el Coordinador Docente da seguimiento al desarrollo de los estudiantes
en el proceso educativo manteniendo una participacién responsable y
comprometida, entiende el 60% de los/as docentes, el 82% de los/as
estudiantes y el 46% de los padres que a veces el Coordinador Docente visita
los hogares y zonas donde residen los estudiantes del centro, a fin de

empaparse de los problemas culturales y actividades del sector.

Se concluye que el rol del coordinador no esté incidiendo en los niveles
requeridos en los aprendizajes de los alumnos/as del liceo Pedro Maria
Espaillat, porque no colabora de manera sistematica en los procesos
formativos de cada alumno, atendiendo a las exigencias de su formacion,
ademas, no da seguimiento continuo al desarrollo de los estudiantes en el
proceso educativo manteniendo una participacion responsable 'y
comprometida, y es limitada la visita a los hogares y zonas donde residen los
estudiantes del centro, a fin de empaparse de los problemas culturales y
actividades del sector, tal como lo sefiala Garcia (2011). Ademas de acuerdo a

las estadisticas de fin de afio del centro el nivel de repitencia ha aumentado ya



gue antes del coordinador estaba en 5.6% y en la actualidad en 7.3% de
acuerdo a la revision realizada por las investigadoras en los Registros de
grado.

Con relacion al objetivo No. 2 sefialar las acciones de acompafiamiento
gue aplica el coordinador/a del liceo Pedro Maria Espaillat, el estudio
reveld que para el director del centro, el 60% de los/as docentes, el 78% de
los/as estudiantes y el 57% de los padres el Coordinador Docente visita las
aulas para establecer una relacién de supervision en el centro, ademas, para el
54% de los/as docentes el Coordinador Docente promueve la reflexion de la
practica docente, asimismo, segun el 60% de los/as docentes el Coordinador
Docente tiene control del diagnostico de necesidades de aprendizaje realizado
por los docentes, igualmente, para el 53% de los/as docentes el Coordinador

Docente orienta la aplicacién de nuevas estrategias de ensefianza.

Para el director del centro y el 60% de los/as docentes el Coordinador
Docente lleva a cabo el cronograma de actividades, planificando el tiempo y
criterios establecidos en el centro, no obstante, para el 47% de los/as docentes
es a veces que el Coordinador Docente supervisa la planificacion por areas de

los docentes y su correcta elaboracion.

Se concluye sefialando las acciones de acompafiamiento que aplica el
coordinador/a del liceo Pedro Maria Espaillat, como son visita las aulas para
establecer una relaciébn de supervision en el centro, ademas, orienta la
aplicacion de nuevas estrategias de ensefianza y lleva a cabo el cronograma

de actividades, planificando el tiempo y criterios establecidos en el centro.

En lo que respecta al objetivo No. 3 describir la forma de aplicar el
coordinador docente el trabajo colaborativo entre los docentes del liceo
Pedro Maria Espaillat, se comprobd que para el director del centro y el 73%

de los/as docentes el Coordinador Docente organiza encuentros pedagdogicos



orientados a la reflexion de la practica docente, sin embargo, para el director
del centro y el 53% de los/as docentes a veces el Coordinador Docente delega
funciones al equipo de trabajo docente con la intencién de integracioén para la
basqueda de calidad y eficacia de los procesos, aunque para el 54% de los/as
docentes el Coordinador Docente ofrece acompafiamiento y asistencia

individual al trabajo docente para detectar debilidades y proponer soluciones.

Se concluye describiendo la forma de aplicar el coordinador docente el
trabajo colaborativo entre los docentes del liceo Pedro Maria Espaillat, pues lo
hace organizando encuentros pedagodgicos orientados a la reflexion de la
practica docente, a la vez que ofrece acompafiamiento y asistencia individual al

trabajo docente para detectar debilidades y proponer soluciones.

En relacién al objetivo No. 4 explicar cémo propicia el coordinador
docente las relaciones afectivas entre el coordinador-docente-estudiante
y la direcciéon del liceo Pedro Maria Espaillat se determiné que, para el
director del centro, el mismo coordinador, el 66% de los/as docentes, el 94% de
los/as estudiantes y el 69% de los padres el Coordinador Docente establece
situaciones en las que se proporcione un espacio para una buena
comunicacién afectiva coordinador- docente —estudiante y la direccién de este

centro.

Se concluye explicando que las relaciones afectivas se propician
creando un espacio para una buena comunicacion afectiva coordinador-
docente —estudiante y la direccion de este centro. Parece ser que tanto los
padres, alumnos y personal docente no han sentido el impacto de la figura del
coordinador o no han tomado conciencia del rol que este desempefia en el

centro.



En lo concerniente al objetivo No. 5 determinar las estrategias de
evaluacion docente que aplica el coordinador docente en el liceo Pedro
Maria Espaillat se demostré que para el director del centro y el 53% de los/as
docentes a veces el Coordinador Docente supervisa las actividades e
instrumentos utilizados en el proceso enseflanza aprendizaje, dando

seguimiento a los registros e informes de evaluacion.

El estudio revel6 que para el 60% de los/as docentes, el 61% de los/as
estudiantes y el 61% de los padres a veces el Coordinador Docente aplica
cuestionarios evaluativos a los estudiantes sobre el desempefio de los
docentes, luego redacta informes sobre las observaciones realizadas, para el
66% de los/as docentes a veces el Coordinador Docente mantiene un registro
anecdotico, lista de cotejos o ficha de observacion de la labor docente, por eso
para el 47% de los/as docentes, el 79% de los/as estudiantes y el 55% de los

padres es a veces que el Coordinador Docente realiza una buena labor.

Se concluye determinando que a pesar de las estrategias de evaluacion
gue a veces aplica el coordinador docente, consistente en supervisar las
actividades e instrumentos utilizados en el proceso ensefianza aprendizaje, dar
seguimiento a los registros e informes de evaluacion, aplicar cuestionarios
evaluativos a los estudiantes sobre el desempefio de los docentes, para
posteriormente redactar informes sobre las observaciones realizadas vy
mantener un registro anecddtico, lista de cotejos o ficha de observacion de la
labor docente, las investigadoras consideran que las reuniones periédicas del
coordinador con el equipo docente puede ser la estrategia mas eficaz para

reflexionar y evaluar las practicas pedagogicas en el aula,.

Con relacion al objetivo general determinar el impacto del
coordinador docente en la calidad de los aprendizajes del Liceo Pedro

Maria Espaillat del Distrito educativo 08-07 de Villa Bisond, periodo 2011-



2012, el estudio reveld que el trabajo que esta realizando el coordinador
docente esta mas concentrado en las visitas a las aulas dando seguimiento al
trabajo que realizan los docentes y organizando encuentros pedagoégicos, pero
dedicando menos tiempo al seguimiento de los registros e informes de
evaluacion de los estudiantes y al anadlisis del nivel educativo de los

estudiantes.

Se concluye que es minimo el impacto que est4d provocando el
coordinador en los aprendizajes de los estudiantes, pues se aprecia que el
mismo dedica la mayor cantidad de tiempo a dar seguimiento a los docentes,
pero no evaluando los resultados del trabajo que realizan los mismos docentes.
Cuando se da seguimiento a los resultados, se podrian percibir los adelantos
en los aprendizajes de los estudiantes, ademas, se trazarian metas y se
verificaria su alcance o no. Ahora bien, al coordinador concentrarse en el
docente basicamente, no se percata de lo que esta ocurriendo con los
estudiantes, que, al fin y al cabo, son los principales actores del proceso.

Incluso, al aumentar el porciento de repitencia, los padres y alumnos no
han perciben el impacto de la labor del coordinador en el centro educativo,
sobre todo si se parte de la concepcién de que este puesto de trabajo fue
creado por el Ministerio de Educacion para mejorar la practica y beneficiar a los
docentes a través del proceso de acompafiamiento, orientacion y apoyo de su
labor educativa, aportando herramientas y estrategias para cualificar su

desempefio.
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INSTRUCCIONES PARA LA CONSULTA DEL TEXTO COMPLETO:

Para consultar el texto completo de esta tesis debe dirigirse a la Sala
Digital del Departamento de Biblioteca de la Universidad Abierta para

Adultos, UAPA.

Direccién

Biblioteca de la Sede — Santiago

Av. Hispanoamericana #100, Thomén, Santiago, Republica Dominicana

809-724-0266, ext. 276; biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Santo Domingo Oriental
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