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COMPENDIO

La presente investigacion comprende la evaluacion de la gestion de los directores de
centros educativos de nivel medio, sector publico de municipio de Esperanza, 2002-2003. En la
gue se evallan los principales problemas que inciden en la calidad de la gestion directiva dentro

de los ambitos de la planeacion, organizacion, supervision y evaluacion.

La investigacibn es de caracter exploratorio-comparativo y tiene como proposito:
comparar como los directores de centros educativos del nivel medio integran los demas actores
del proceso en las actividades gestionarias, indagar sobre la forma de organizacion que
emplean los directivos de cetros e investigar si estos planifican, supervisan y evaltan las

actividades en sus diferentes momentos conforme a las directrices de la SEE.

Dentro de los hallazgos mas significativos se expresan los siguientes:

- El 66.7 % de los centros educativos operan en antiguas edificaciones, en la que funciona
educacion basica, permeada por la contaminacion de ruido y un alto transito vehicular.

- Un alto porcentaje de estos liceos carecen de proyectos educativos de centros, lo que
en cierto modo incide o dificulta el cumplimento de las funciones directivas y calidad de
liderazgo.

- En la toma de decisiones, los directores de la zona rural hacen una mayor integracion
gue los de la zona urbana. De lo que se puede colegir que las relaciones director-
comunidad educativa son mas armoniosas en los centros educativos rurales. Esto
también se manifiesta en lo relativo a la planeacion y supervision de las diferentes

actividades del proceso gestionario.

Es significativo expresar que los centros educativos rurales poseen menor cantidad de
secciones y por consiguiente menor cantidad de docentes y de alumnos. Por su parte, los
directores de centros educativos realizan la supervision de conformidad a lo programado y
expresan gque hacen evaluaciones de las diferentes actividades en el momento oportuno para

orientar sobre las debilidades detectadas.

De igual manera, padres, alumnos y la comunidad tienen una imagen positiva de los
centros educativos y de la forma en que estos son dirigidos.



CONCLUSIONES

La sociedad dominicana cuestiona permanentemente sobre el funcionamiento de las
instituciones educativas y de manera especial de quienes la dirigen. En el entendido de que
deben poseer gran habilidad y liderazgo para orientar y propiciar el desarrollo institucional a

través de los cambios que se operan en el mundo de hoy.

Por otro lado, la sociedad a través de la representacion de los actores de proceso exigen
la rendicibn de cuentas como forma de garantizar la formacion integral de sus hijos o

comunitarios. En tal virtud, se concluye de la manera siguiente:

Las condiciones ambientales del 66 % de los centros educativos de nivel medio
desfavorecen la labor de los directores para una gestion eficiente, por consiguiente, dicha

condicion afecta los niveles de liderazgo.

La falta de seguimiento a los proyectos de centro obliga a que las autoridades educativas de
la zona asuman el acompafiamiento de los directores de dicho centro, lo que contribuye a la

mejoria de la gestion educativa.

La participacion democratica de los actores del proceso educativo en la zona urbana se
cuestiona, ya que las opiniones entre los directores y los demas actores se contradicen en el

rol de participacion. Por tal razon, el liderazgo también se cuestiona.

En la zona rural, la situacién es diferente debido a una participacion activa de todos los actores

en las actividades de centro, lo que indica la presencia de un liderazgo instruccional.

Al referirse a la planificacion, existe una mejor integracion en los actores en la zona rural que en
la zona urbana. Por consiguiente, los directores de centros educativos de la zona urbana,

centralizan mas el proceso de planeacién que los de la zona rural.



En cuanto a la organizacion se observa que existe un nivel aceptable, con ligera diferencia en la

zona rural, donde hay un mayor acercamiento entre la sociedad y los directivos.

Los actores del proceso, conforme a los resultados obtenidos sefialan que existe una mayor
frecuencia de supervision por parte del director en los centros educativos rurales que en los de

la zona urbana.

En ambas zonas, los directores realizan labores de evaluacion, empero los directores de la
zona rural lo hacen con mayor frecuencia. Al referirse al nivel de desempefio docente los

directores de la zona urbana, presentan mayor atencion que los de la zona rural

Mayor participacion de maestros y alumnos de la zona rural en el proceso de evaluacion de las
actividades que ponen en practica los directores de centros educativos.
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