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COMPENDIO 

 

En primera instancia este compendio en su primera parte dará un acercamiento al 

contexto de la investigación, se describirá de manera precisa y clara los aspectos que se 

considera de mayor interés de los capítulos desarrollados. Esta investigación está 

constituida por cinco capítulos, el capítulo I se denomina Introducción y comprende a su 

vez, Antecedentes de la investigación, Planteamiento del Problema, formulación del 

problema Justificación, Objetivo general y objetivos específicos, así como la justificación y 

la delimitación. 

 
Asimismo, el capítulo II denominado Marco Teórico, se desarrollarán el Marco Contextual, 

que dará una reseña del contexto de cada centro educativo, del mismo modo se dará a 

conocer el Marco Conceptual donde se exponen las bases teóricas de la investigación. 

 
El capítulo III denominado Marco Metodológico, se tratarán Diseño, tipo de investigación y 

método, asimismo se describe el tipo de investigación que es comparativa. También el 

tipo de método utilizado en esta investigación es el deductivo, conjuntamente con las 

técnicas e instrumentos utilizados para obtener las informaciones para el estudio que 

fueron, la encuesta, y el cuestionario, de igual forma contiene la descripción de la 

población y muestra, el procedimiento para la recolección y análisis de datos y la 

confiabilidad y validez. 

 
El capítulo IV denominado Presentación de los resultados se presenta los resultados 

obtenidos de la aplicación de los cuestionarios a los(as) a la Junta de Centro y los 

docentes y padres. En el cual se organizaron las informaciones de los cuestionarios 

aplicados en tablas y gráficos de pastel con sus correspondientes leyendas y fuentes. 

 
En este capítulo V denominado análisis y discusión, se analiza y discuten los resultados 

haciendo énfasis de las principales teorías que sirvieron de apoyo al estudio. Además, se 

presentan las conclusiones por objetivos y recomendaciones o sugerencias que resultaron 

de los hallazgos más relevantes, dándole respuesta a los 



 

objetivos planteados. Para dar fundamento a esta investigación, se llevó a cabo consulta de 
diversas fuentes entre nacionales e internacionales. 

 
Los antecedentes que se han obtenido de las distintas investigaciones sobre 

funcionamiento de la junta de centro en América Latina, como es el caso de Perú, 

Argentina, Chile y Colombia. En esta investigación se rebeló que las juntas de centros son 

organismos de descentralización que juegan un papel importante en el sector de la 

educación para mejorar los índices de eficiencia y eficacia, como aporte al mejoramiento 

de la calidad de la educación. El objetivo planteado que se desea alcanzar es el de 

analizar los niveles de descentralización de las juntas de centros en la planificación de las 

actividades educativas. 

 
Mediante observaciones realizadas a diferentes personalidades que integran los centros 

educativos objeto de estudio, se diagnostica que las Juntas de Centros realizan una 

escasa participación en las actividades que realiza la gestión administrativa o directiva. En 

dialogo con los diferentes actores, los directores de los centros educativos toman 

decisiones sin consultar y sin comunicar a los miembros de los organismos, 

convirtiéndose esto en una dificultad para la toma de decisiones y en el manejo de los 

recursos, generando un descontento entre los miembros de la Junta de Centro. Además, 

en cuanta planificación de las actividades, planes y proyectos no tienen participación, ni 

tampoco en la toma de decisiones debido a que las funciones son realizadas por el 

director del centro y las actividades se hacen muy separadas de lo planificado. 

 
De continuar las Juntas de Centros, este panorama donde se evidencian la falta de todos 

los miembros de la junta en las actividades que se planifican pues el director encabeza la 

mayoría de las tomas de decisiones, falta de orientación y coordinación de los procesos 

de interés general del centro y la ausencia de la planificación de las actividades, planes 

y proyectos que se realizan en la Gestión 



 

Directiva de cada centro, es probable que estos centros educativos no logren cumplir sus 

funciones. 

 
Por lo que se tendrá como objetivo General Analizar la incidencia del funcionamiento de 

las Juntas de Centros Educativos, en la gestión directiva de los Centros Educativos 

Emiliano Espaillat y Padre Fantino, del Distrito 02 de Fantino, Regional 16 de Cotuí, 

Periodo 2016-2017. Para el posible logro de ese objetivo se plantean los siguientes 

Objetivos Específicos: 

 
 Determinar los efectos de la participación de la Junta de Centro en las 

actividades que realizan la Gestión Directiva. 

 
 Establecer las estrategias que realiza la Junta de Centro para coordinar y orientar 

los procesos educativos desde la Gestión Directiva. 

 
 Identificar como planifica la Junta de Centro las actividades, planes y proyectos 

que realizan la Gestión Directiva. 

 
 Verificar cuáles son las acciones que realiza la Gestión Directiva para motivar la 

integración de la Junta de Centro. 

 
Unos de los beneficios que se espera obtener con el estudio realizará es lograr la 

participación de la Junta de Centro Educativo en la planificación de las actividades de los 

centros educativos, para poder tener mejor eficiencia y eficacia. La participación de los 

organismos de descentralización permite mejor claridad en el manejo de las instituciones 

en todos los sentidos. Permite el logro de una buena calidad y permite tener una 

característica bien establecida de las escuelas. Establecen la calidad como eje esencial 

en la definición de las estrategias, objetivos y una mirada hacia el futuro. 

 
Esta investigación se tomará en cuenta los siguientes aspectos: 



 

 

Persona: para esta investigación se cuenta con los directores, los docentes, los padres y 

los estudiantes pertenecientes a la Junta de Centro. 

 
Espacio: se realizará en los centros educativos Emiliano Espaillat y Padre Fantino 

perteneciente al Distrito Educativo 02 de Fantino, Regional 16 de Cotuí, Provincia 

Sánchez Ramírez, Rep. Dom. Las mismas están ubicadas en el Municipio de Fantino. 

Zona Urbana de la misma Provincia. 

 
La junta de centro representa el organismo que posee un fuerte rol administrativo de vital 

importancia a la hora de dar respuestas a los problemas que se dan en los centros 

educativos. Cada centro tiene su Junta que a veces planifican actividades similares. 

Según la Ley de Educación 66-97 en su Art. 122 dice que: “En cada centro educativo se 

constituirá una junta Escolar concebida como el organismo de participación 

representativo, encargado de crear los nexos entre la comunidad, el centro educativo y 

sus actores, con el fin de que el centro educativo desarrolle con éxito sus funciones” (p. 

47). 

 
De acuerdo con la Ley de Educación 66.97 en sus Art. 181 la “participación se concibe 

como el derecho y el deber que tienen todos los miembros de la comunidad educativa de 

tomar parte activa en la gestión del centro educativo, de trabajar por su mejoramiento y de 

integrarse a su gestión, dentro del campo de atribuciones que les corresponde”. (p. 38) 

 
Felice (2006) sostiene: “Se entiende la comunicación como acción, como un nexo entre 

los individuos y las cosas, y ante todo, como un lenguaje. Se construyen entre los actores 

de la organización, tanto a nivel interno como externo. Se puede identificar en una serie 

de situaciones o facetas, es decir, en plano de las relaciones interpersonales, en el plano 

de las nuevas tecnologías de comunicación y en el plano político y administrativo.” (p.1) 



 

“La gestión se concibe como el conjunto de procesos administrativos, educativos-

curriculares, organizativos y comunitarios, mediante los cuales (…) se determinan y 

organizan las acciones a seguir, según las intencionalidades, objetivos institucionales y las 

necesidades detectadas” (EDUCANDO, 2009). Esta concepción es bastante abarcadora 

porque asume la gestión como proceso con un enfoque integrador en donde intervienen 

procesos administrativos, pedagógicos, y comunitarios para propiciar la mejora continua 

de la calidad educativa e inducir  logros de aprendizaje en todos los miembros de la 

comunidad educativa, de manera especial, en todos los niños y niñas, adolescentes y 

personas adultas. 

 
Seminario internacional de educación integral EIEI (2016), Delegar, explican, “es 

encomendar a un colaborador funciones que está realizando uno mismo” y es una de las 

opciones más eficientes que todo directivo tiene para lograr los objetivos y optimizar el 

tiempo. También advierten que no es lo mismo delegación y participación: mientras la 

delegación exige que el otro decida, en la participación se colabora. (p.1) 

 
Así mismo, para Toro, el Clima debe estar basado en la motivación para el trabajo, como 

lo expresa en su artículo: Avances en la medición del clima organizacional, que expresa la 

existencia de unos indiciadores que incrementan dependiendo del grado de motivación, 

“…responsabilidad, cumplimiento, interés por la tarea, dedicación, esfuerzo, rendimiento y 

productividad personal…”, los cuales hacen que exista un compromiso organizacional y 

por ende los funcionarios sean más productivos, de modo que el resultado del clima 

organizacional, depende que se ejecuten las estrategias en torno a la motivación. “(p.8-9) 

 
Según Educación M. (2013) La Estrategia Nacional de Desarrollo (END): “es el 

instrumento de planificación, a largo plazo, que define la imagen-objetivo del país al 2030 

y los principales compromisos que asumen los poderes del Estado y los actores políticos, 

económicos y sociales del país tomando en cuenta su viabilidad social, económica y 

política.” (p.9) 



 

 

Educando (2008), dice que:” el Proyecto Educativo de Centro (PEC) define las finalidades 

de la Comunidad Educativa en cuanto al tipo de persona que queremos formar (valores, 

principios de identidad, pautas de conducta, etc.). En él se recogen los planteamientos 

educativos de carácter general: los principios de identidad, los objetivos institucionales y el 

organigrama general. 

 
Morffe Peraza (2015) expresa que: “el plan operativo es un documento oficial en el que los 

responsables de una organización (empresarial, institucional, no gubernamental...) o un 

fragmento de la misma (departamento, sección, delegación, oficina...) enumeran los 

objetivos y las directrices que deben marcar el corto plazo. Por ello, un plan operativo se 

establece generalmente con una duración efectiva de un año, lo que hace que también 

sea conocido como plan operativo anual o POA.” (p.5) 

 
Educando (2008), expresa que: “El Proyecto Curricular de Centro (PCC) es el que define 

la oferta formativa y académica del centro, flexible y polivalente, en continua 

reelaboración, que posibilite la innovación curricular y defina el estilo docente y 

metodológico del centro. 

 
Esta investigación se realizará con el diseño no experimental, donde se observará el 

fenómeno tal y como se dan en su contexto natural, sin manipular las variables, para 

después analizarlos. 

 
El método que será utilizado en esta investigación es el método deductivo que se conoce 

como uno de los principales métodos de razonamiento y se entiende como toda 

conclusión a la que lleguemos después de un razonamiento. 

 
A continuación, tabla que muestra la cantidad de personas que conforman la población a 

la que se le aplicara el instrumento, en esta se visualiza que no es muy extensa por lo que 

no fue necesario realizar muestreo. 



 

 
 
 

Centro Educativo 

 
Cantidades 

 
Junta de 
Centro 

 
Docente

s 

 
Equipo de 

gestión 

 
Tot
al 

 
Emiliano 
Espaillat 

 
9 

 
48 

 
5 

 
62 

 
Padre Fantino 

 
9 

 
39 

 
5 

 
53 

 
Total 

 
18 

 
87 

 
10 

 
115 

 

Se utilizará el total de universo por la facilidad del manejo de la información. 

 
 

En este capítulo IV se presenta un análisis y discusión de los resultados haciendo énfasis 

de las principales teorías que sirvieron de apoyo al estudio. Además, se presentan las 

conclusiones por objetivos y recomendaciones o sugerencias que resultaron de los 

hallazgos más relevantes, dándole respuesta a los objetivos planteados. 

 
De acuerdo con la variable N°1: Participación de la Junta de Centro en las actividades 

que realizan la Gestión Directiva. 

 
El 90% de los docentes y padres encuestados en el centro Emiliano Espaillat, están 

Totalmente de acuerdo de que los organismos de descentralización participan en la 

planificación de las actividades que realiza el centro educativo, mientras que un 10% 

están Totalmente en desacuerdo. 

 
Asimismo, en el centro Padre Fantino el 85% de los docentes y padres encuestados, 

están Totalmente de acuerdo de que los organismos de descentralización participan en la 

planificación de las actividades que realiza el centro educativo, mientras que un 15% 

están Totalmente en desacuerdo. 

 
Variable N°2: Estrategias de coordinación de la Junta de Centro en los 



 

procesos educativos desde la Gestión Directiva. 

 
 

El 94% de los docentes y padres encuestados en el centro Emiliano Espaillat, están 

Totalmente de acuerdo de que la Junta de Centro planifica el desarrollo de los planes y 

proyectos que se desarrollan en el centro, mientras que un 6% están Totalmente en 

desacuerdo. 

 
Asimismo, en el centro Padre Fantino 90% de los docentes y padres encuestados, están 

Totalmente de acuerdo de que la Junta de Centro planifica el desarrollo de los planes y 

proyectos que se desarrollan en el centro, mientras que un 10% están Totalmente en 

desacuerdo. 

 
El 90% de los docentes y padres encuestados en el centro Emiliano Espaillat, están 

Totalmente de acuerdo de que la Junta de Centro, realizan una coordinación y orientación 

de las actividades y tareas antes mencionadas que realiza la Gestión Directiva, mientras 

que un 10% están Totalmente en desacuerdo. 

 
Asimismo, en el centro Padre Fantino los docentes y padres encuestados, están 

Totalmente de acuerdo 38% y de acuerdo 62% de que la Junta de Centro, realizan una 

coordinación y orientación de las actividades y tareas antes mencionadas que realiza la 

Gestión Directiva. 

 
Variable N°3: Acciones que realiza la Gestión Directiva para motivar la integración de 

la Junta de Centro. 

 
El 100% de los docentes y padres encuestados en el centro Emiliano Espaillat, están 

Totalmente de acuerdo de que la Gestión Directiva realiza estrategias de motivación para 

integrar a la Junta de Centro en las actividades. 

 
Asimismo, en el centro Padre Fantino el 92% de los docentes y padres encuestados, 

están Totalmente de acuerdo de que la Gestión Directiva realiza 



 

estrategias de motivación para integrar a la Junta de Centro en las actividades, 

mientras que un 8% están en desacuerdo. 

 
Además, se presentan las siguientes conclusiones por objetivos: 

 
 

Objetivo N°1. Determinar los efectos de la participación de la Junta de Centro en las 

actividades que realizan la Gestión Directiva, se concluye lo siguiente: Según los 

resultados de la investigación, realizados a los encuestado tanto en el centro Emiliano 

Espaillat, como en el centro Padre Fantino, en ambos centros los organismos de 

descentralización dentro estos se encuentra la Junta de centro, Comité de estudiantil, la 

Asociación de padres, madres y amigos de la escuela entre otros, participan en la 

planificación de las actividades que realiza el centro educativo. Pero en el centro Padre 

Fantino se realiza menos la participación en la planificación de las actividades. 

 
Según los resultados tanto en el centro Emiliano Espaillat, como en el centro Padre 

Fantino, los que la Junta de Centro participa en todas las actividades antes mencionadas, 

que esta debe lleva a cabo la Dirección del Centro. Pero en el centro Emiliano Espaillat la 

Junta de Centro participa menos en todas las actividades antes mencionadas. 

 
Objetivo N°2. Establecer las estrategias que realiza la Junta de Centro para coordinar 

y orientar los procesos educativos desde la Gestión Directiva. Se ha determinado 

según los resultados tanto en el centro Emiliano Espaillat, como en el centro Padre 

Fantino, en ambos la Junta de realizan una coordinación y orientación de las actividades y 

tareas antes mencionadas que realiza la Gestión Directiva. Pero en el centro Emiliano 

Espaillat la Junta de Centro coordina y orienta menos las actividades y tareas antes 

mencionadas. 

 
Objetivo N°3. Identificar como planifica la Junta de Centro las actividades, planes y 

proyectos que realizan la Gestión Directiva. Se concluyó que tanto en el 



 

centro Emiliano Espaillat, como en el centro Padre Fantino, en ambos centros la Junta de 

Centro planifica el desarrollo de los planes y proyectos que se desarrollan en el centro y 

que también existe participación de todos los integrantes de la Junta  de Centro en 

desarrollo de esos planes y proyectos. Pero en el centro Padre Fantino la Junta de Centro 

planifica menos el desarrollo de los planes y proyectos que se desarrollan en el centro. 

 
Objetivo N°4. Verificar cuáles son las acciones que realiza la Gestión Directiva para 

motivar la integración de la Junta de Centro. Se concluyó que tanto en el centro 

Emiliano Espaillat, como en el centro Padre Fantino, en ambos la Gestión Directiva realiza 

estrategias de motivación para integrar a la Junta de Centro en las actividades. Pero en el 

centro Padre Fantino la Gestión Directiva realiza menos estrategias de motivación.



 

CONCLUSIONES 

 

Presentando los resultados obtenidos en el estudio sobre la Incidencia del funcionamiento 

de las juntas de centros educativos, en la gestión directiva de los centros Emiliano 

Espaillat y Padre Fantino del distrito educativo 02 de Fantino, Regional 16 Cotuí, periodo 

2016-2017, se presentan las siguientes conclusiones: 

 
Objetivo N°1. Determinar los efectos de la participación de la Junta de Centro en las 

actividades que realizan la Gestión Directiva, se concluye lo siguiente: 

 
Según los resultados de la investigación, realizados a los encuestado tanto en el centro 

Emiliano Espaillat, como en el centro Padre Fantino, en ambos centros los organismos de 

descentralización dentro estos se encuentra la Junta de centro, Comité de estudiantil, la 

Asociación de padres, madres y amigos de la escuela entre otros, participan en la 

planificación de las actividades que realiza el centro educativo. Pero en el centro Padre 

Fantino se realiza menos participación en la planificación de las actividades. 

 
Se ha determinado además que las características que deben prevalecer para lograr una 

buena comunicación que garantizaran la integración de la gestión y los organismos de 

descentralización, son: las Empatía y asertividad, Confianza, Transparencia y Respeto. 

 
Se concluyó además que dentro de las funciones que realiza el Equipo de Gestión las 

más acercadas a los contextos que desarrollan ambos centros, están: Reunirse 

periódicamente para coordinar y organizar el trabajo que se desarrolla en el centro 

educativo, Coordinar las actividades generales del centro educativo y discutirlas con el 

equipo docente, Elaborar el plan de acompañamiento y seguimiento, Coordinar y 

organizar los procesos de formación y seguimiento de los y las docentes y Elaborar junto 

al equipo docente el Proyecto Educativo de Centro (PEC) y dar seguimiento a las 

acciones planteadas en el mismo. 



 

Según los resultados tanto en el centro Emiliano Espaillat, como en el centro Padre 

Fantino, los que la Junta de Centro participa en todas las actividades antes mencionadas, 

que esta debe lleva a cabo la Dirección del Centro. Pero en el centro Emiliano Espaillat la 

Junta de Centro participa menos en todas las actividades antes mencionadas. 

 
Objetivo N°2. Establecer las estrategias que realiza la Junta de Centro para coordinar 

y orientar los procesos educativos desde la Gestión Directiva. 

 
Según los resultados dentro de las tareas y actividades de la Gestión Directiva se 

considera y destacan de mayor importancia para la investigación, están: Realizar 

reuniones con el personal administrativo, docente y padres, madres y tutores de los 

estudiantes, Realizar comunicaciones a los padres para realizar actividades y reuniones 

del centro educativo, Realizar talleres de orientación a los estudiantes sobre la disciplina 

positiva en el aula, a través del uso de una película educativa y Realizar actividades con 

los docentes para orientarlo sobre funciones y tareas pedagógicas, utilizando la data show 

como recurso de la proyección. 

 
Se ha determinado según los resultados tanto en el centro Emiliano Espaillat, como en el 

centro Padre Fantino, en ambos la Junta de realizan una coordinación y orientación de las 

actividades y tareas antes mencionadas que realiza la Gestión Directiva. Pero en el centro 

Emiliano Espaillat la Junta de Centro coordina y orienta menos las actividades y tareas 

antes mencionadas. 

 
Objetivo N°3. Identificar como planifica la Junta de Centro las actividades, planes y 

proyectos que realizan la Gestión Directiva. 

 
Según los resultados dentro de los Planes y proyectos que existen y se implementan en el 

centro educativo están: Plan Estratégico, Proyecto Educativo de Centro, Plan Operativo 

de Centro y Proyecto Curricular de Centro. 



 

Se concluyó que tanto en el centro Emiliano Espaillat, como en el centro Padre Fantino, 

en ambos centros la Junta de Centro planifica el desarrollo de los planes y proyectos que 

se desarrollan en el centro y que también existe participación de todos los integrantes de 

la Junta de Centro en desarrollo de esos planes y proyectos. Pero en el centro Padre 

Fantino la Junta de Centro planifica menos el desarrollo de los planes y proyectos que se 

desarrollan en el centro. 

 
Objetivo N°4. Verificar cuáles son las acciones que realiza la Gestión Directiva para 

motivar la integración de la Junta de Centro. 

 
Se ha determinado que las estrategias de motivación son: Realizar talleres de orientación, 

Orientar a la junta descentralizada sobre tareas y funciones, Orientada a las relaciones 

interpersonales y Orientada sobre el manejo de conflictos. 

 
Se concluyó que tanto en el centro Emiliano Espaillat, como en el centro Padre Fantino, 

en ambos la Gestión Directiva realiza estrategias de motivación para  integrar a la Junta 

de Centro en las actividades. Pero en el centro Padre Fantino la Gestión Directiva realiza 

menos estrategias de motivación. De acuerdo con el objetivo general que buscó Analizar 

la incidencia del funcionamiento de las juntas de centros educativos, en la gestión 

directiva de los Centros Educativos Emiliano Espaillat y Padre Fantino, del Distrito 

02 de Fantino, Regional 16 de Cotuí, Periodo 2016-2017.Con el estudio se cumple el 

objetivo, donde se ha evidenciado la diferencia que enfrentan las realidades de los centros 

educativos objetos de estudio, reconociendo que en el centro Emiliano Espaillat se 

realizan mayor esfuerzo en todas las labores en comparación el centro Padre Fantino, 

porque la Gestión Directiva realiza un arduo trabajo de mano a la Junta de Centro donde 

enfocan de manera adecuada los criterios claves de organización, coordinación, 

orientación, comunicación y motivación, lo garantiza que si efectúan de manera eficiente y 

eficaz tanto la convivencia como el proceso de gestión, logrando de ese modo que este 

centro educativo marche  bien.. d 
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