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COMPENDIO 
 
 

Este estudio se desarrolló con la finalidad de dar a conocer el nivel de 

efectividad en la implementación de los fondos otorgados por el MINERD para 

una gestión de calidad, a través de la Junta de Centro en la escuela Fermina 

Altagracia García, Distrito educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-

2016. 

 

La elección de este tema se debe a la necesidad que hay en la actualidad de 

saber cuál es el uso y la efectividad de las transferencias que otorga el 

Ministerio de Educación a las escuelas públicas, las cuales son manejadas por 

las Juntas de cada centro que cuente con los requisitos pertinentes para su 

operación. 

 

Esta investigación está constituida por cinco partes o capítulos fundamentales: 

En el primer capítulo, se encuentra la Introducción la cual está enfocada en los 

antecedentes de la investigación, el planteamiento del problema, la formulación 

del mismo, y los sub- problemas que se derivan del mismo. También, presenta 

la justificación y los objetivos de la investigación. 

 

El Objetivo General: 
 

Determinar el nivel de efectividad en la implementación de los fondos otorgados 

por el MINERD para una gestión de calidad, a través de la Junta de Centro en 

la escuela Fermina Altagracia García, Distrito educativo 03, Regional 08, 

periodo escolar 2015-2016. 

 

Los objetivos específicos que fundamentaron la investigación son: 

 

- Identificar las inversiones realizadas con los fondos o recursos 

financieros otorgados a través de la junta de Centro en la escuela 

Fermina Altagracia García del Distrito educativo 03, Regional 08, periodo 

escolar 2015-2016. 

 
 

- Determinar los logros alcanzados a través de las inversiones realizadas 

con los fondos otorgados a través de la Junta de Centro en la escuela 

 



 

 

Fermina Altagracia García del Distrito Educativo 03, Regional 08, 

periodo escolar 2015-2016. 

 

 

- Evidenciar a qué nivel se cumplen con los requisitos de gastos o 

inversión de los fondos que recibe el centro Fermina Altagracia García, 

del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016. 

 

 

- Determinar el grado de satisfacción de los padres, profesores y 

estudiantes por la implementación de los fondos otorgados mediante la 

Junta de Centro en la escuela Fermina Altagracia García, del Distrito 

Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016 

 
 

- Comprobar el papel del Director ante el uso e inversión de los fondos en 

el centro educativo Fermina Altagracia García, del Distrito Educativo 03, 

Regional 08, periodo escolar 2015-2016. 

 

En el segundo capítulo se describe el contexto del Centro Educativo y el marco 

teórico donde afloran los fundamentos de las diferentes teorías y reflexiones de 

los diferentes autores citados, sobre la temática objeto de estudio. 

 

La descentralización de los centros educativos, juntas descentralizadas, rol de 

las juntas descentralizadas, las Juntas de Centros, estructura de la Junta de 

Centro, transparencias de recursos económicos, fondos transferidos, manejo 

de los fondos transferidos, ejecución de los fondos, presupuestos, clasificación 

de los gastos de la Junta de Centro, rendición de cuentas, gestión educativa, 

calidad de la enseñanza, capacitación docente, registros contables, recursos 

didácticos y relación entre recurso financieros y calidad. 

 

El capítulo III, se hace referencia al diseño, tipo de investigación, método 

utilizados, así como los procedimientos empleados para la recolección y 

análisis de los datos. También la población y muestra. 

 

 



 

 

Los métodos que se emplearon fueron: analítico y sintético, inductivo y 

deductivo. Además, toma como punto de partida datos generales planteados 

por autores y antecedentes de otras investigaciones, para llegar al caso 

específico en la escuela Fermina Altagracia García. Las técnicas utilizadas en 

esta investigación fueron la encuesta y la entrevista. Los La entrevista está 

dirigida al Director y los cuestionarios a los Docentes y Alumnos del Centro 

Educativo Fermina Altagracia García. 

 

En el capítulo IV se presentan los datos que resultaron de la aplicación de los 

instrumentos utilizados tal cual fueron arrojados en la investigación. 

 

En el capítulo V se muestra la discusión de los resultados por variables, las 

conclusiones del estudio por objetivos y las recomendaciones que se derivaron 

del estudio efectuado. 

 

Este estudio se desarrolló con la finalidad de dar a conocer el nivel de 

efectividad en la implementación de los fondos otorgados por el MINERD para 

una gestión de calidad, a través de la Junta de Centro en la escuela Fermina 

Altagracia García, Distrito educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-

2016. 

 

La elección de este tema se debe a la necesidad que hay en la actualidad de 

saber cuál es el uso y la efectividad de las transferencias que otorga el 

Ministerio de Educación a las escuelas públicas, las cuales son manejadas por 

las Juntas de cada centro que cuente con los requisitos pertinentes para su 

operación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

CONCLUSIONES 
 

 

Luego de realizar el estudio y obtener los resultados que se expusieron, los 

sustentantes arribaron a las siguientes conclusiones. 

 

Objetivo Específico No. 1 Identificar en qué medida los recursos financieros 

otorgados por el MINERD contribuyen a la calidad, en la Escuela Fermina 

Altagracia García del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015 -

2016. 

 

Los docentes expresaron que en el centro se invierte en la planta física en 

primer lugar y en compra de material gastable, en menores proporciones se 

encuentra la inversión en las TIC, en recursos didácticos y equipos y materiales 

de oficina. Por lo que se llegó a la conclusión que no hay una justa distribución 

de los recursos financieros en las partes ante mencionadas. 

 

En cuanto al manejo de los recursos financieros que recibe el centro, la 

mayoría de los docentes calificó como regular dicho manejo, en cambio el 

Director dice que los recursos que recibe el centro son bien manejados y 

distribuidos de acuerdo a las necesidades del estudiantado. Por lo que se 

arribó a la conclusión, de que a pesar de lo expresado por el Director, los 

recursos financieros que recibe el centro no son bien manejados. 

 

Con relación a si se realizan los informes a Padres, Madres y demás miembros 

de la comunidad educativa de las inversiones realizadas, en la gestión de 

calidad, menos de la mitad de los docentes consideran que siempre 
 

y a veces se realizan dichas acciones. Al contrario, el Director destacó que 

realiza rendición de cuentas trimestrales, ofreciendo detalles de las inversiones 

realizadas, registrando cada una de las facturas y realizando las operaciones 

de cierre pertinente. Por lo que se concluye que no está esclarecida la 

información entre el Director y los demás actores sobre si se realizan los 

informes trimestral de las inversiones realizadas en el Centro. 

 

Una gran mayoría de los docentes niegan que la Junta de Centro posea un 

registro contable de los recursos financieros como lo establece la normativa 

contable. Por lo que se arriba a la conclusión de que no hay evidencia de 

registros contables de las inversiones que se realizan en el Centro Educativo. 



 

 

Objetivo Específico No. 2. Determinar los logros alcanzados a través de 

las inversiones realizadas con los fondos otorgados a través de la Junta 

de Centro en la escuela Fermina Altagracia García del Distrito Educativo 

03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016. 

 

Los docentes expresaron que las inversiones en el Centro Educativo no han 

contribuido con el mejoramiento de la calidad de la educación. Por lo que se 

arribó a la conclusión, de que los recursos financieros no han impactado la 

calidad de la educación ya que dicha inversiones no están distribuidas de 

manera equitativas entre las necesidades prioritarias de los alumnos. 
 

Un poco más de la mitad de los estudiantes encuestados consideraron como 

suficientes los recursos invertidos en la planta física. Con relación a esto, el 

Director considera que los recursos económicos recibidos también están 

destinados al mejoramiento de la planta física. Por lo que se arriba a la 

conclusión, de que las inversiones a la planta física del centro son suficientes. 
 

La mayoría de los docentes coinciden que los recursos didácticos que obtiene 

el centro con los fondos económicos son poco suficientes. Por lo que se 

concluye que la partida asignada a los recursos didácticos es insuficiente para 

satisfacer las necesidades de las asignaturas que se imparten en el Centro 

Educativo. 
 

En ese mismo orden, menos de la mitad de los estudiantes encuestados dicen 

que todos los docentes hacen uso de los recursos didácticos y algunos de los 

docentes no lo utilizan. Por lo que se concluye que los docentes utilizan poco 

los recursos didácticos para impartir sus clases. 
 

Con relación a la capacitación docente con los recursos financieros que recibe 

el centro, la mayoría de los docentes encuestados afirman que a veces han 

recibido capacitaciones con los recursos otorgados. El Instructivo para el 

manejo de fondos transferidos a las Juntas Regionales, de Distrito y de Centro 

Educativo establece que “los Centros Educativos podrán optar por los Fondos 

para Apoyar el Proyecto Educativo de Centro, previstos en el presupuesto. Por 

lo que se concluye que los docentes no siempre reciben capaciones con los 

recursos económicos otorgados. 



 

 

Objetivo Específico No. 3. Evidenciar a qué nivel se cumplen con los 

requisitos de gastos o inversión de los fondos que recibe el centro 

Fermina Altagracia García, del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo 

escolar 2015-2016. 

 

La mayoría de los docentes consideran que el centro no cuenta con un Plan 

Operativo Anual (POA) como herramienta de planificación de las actividades 

del centro en cuanto a la asignación presupuestaria necesario para el buen 

manejo de los recursos financieros. El Director posee la misma consideración 

que los docentes, sobre lo dicho anteriormente. Por lo que se concluye que el 

Centro Educativo presenta carencia de un Plan Operativo de Centro que 

favorezca el manejo y distribución de los recursos financieros. 

 

Los docentes encuestados niegan que la Junta de Centro elabore presupuesto 

como requisito para el manejo de los fondos o transferencias. En ese mismo 

orden, el Director sostiene que cuenta con un presupuesto, pero aclaró que tal 

vez no como lo establecen las normas de contabilidad, ya que él no posee un 

conocimiento amplio en la materia. Por lo que se concluye que el centro 

educativo no cuenta con un buen presupuesto que afiance las transferencias de 

los recursos económicos con transparencia como lo establece el Instructivo 

para el manejo de fondos transferidos. 

 

La mayor parte de los docentes encuestados poseen pocos detalles sobre cada 

qué tiempo se realizan los informes, ya que expresaron que a veces es que se 

realiza dicha acción en el centro por parte de la Junta de Centro. En cuanto al 

Director, destacó que él como Presidente de la Junta, realiza las rendiciones de 

cuentas ya que son un requisito para el manejo de los recursos. Por lo que se 

arriba a la conclusión de que existe discrepancia entre lo dicho por el Director y 

los docentes, ya que los mismos carecen de información suficientes sobre las 

inversiones realizadas en el Plantel Educativo. 

 

De los estudiantes encuestados, la gran mayoría coinciden en que tienen 

conocimiento de que en el centro de realiza rendición de cuenta de las 

inversiones realizadas con los recursos que recibe el centro, por lo que se 



 

 

concluye los estudiantes poseen basta información de la rendición de cuentas 

de las inversiones que se realizan en el Centro. 

 

Objetivo Específico No. 4. Determinar el grado de satisfacción de los 

padres, profesores y estudiantes por la implementación de los fondos 

otorgados mediante la Junta de Centro en la escuela Fermina Altagracia 

García, del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016. 

 

En cuanto a la asistencia de los padres a asambleas los alumnos encuestados, 

en su gran mayoría coinciden en estar satisfecho con la asistencia de los 

padres a la asamblea. Por lo que se concluye que los alumnos están 

satisfechos con las asistencias de sus padres a las asambleas que se realizan 

en el Centro. 

 

Con respecto a lo mencionado anteriormente, menos de la mitad de los 

estudiantes encuestados expresaron estar muy satisfechos con la ejecución de 

los fondos, sin embargo, una pequeña minoría dice estar satisfechos, meno de 

la mitad de los encuestados indicó estar medianamente satisfechos, sin 

embargo casi la mitad valoran como regular y excelente. Por lo que se arriba a 

la conclusión de que no existes claridad en la acciones mostradas por los 

alumnos sobre el grado de satisfacción en la inversión de los recursos 

económica. 

 

Un indicador de la variable Implementación de fondos, es la ejecución de los 

recursos que recibe el Centro Educativo, de acuerdo a esto, casi la mitad de los 

docentes encuestados expresaron que se invierte trimestralmente en compra 

de recursos didácticos, una minoría dice que anualmente, sin embargo otra 

minoría dice que nunca se realiza la implementación de los fondos. Por lo que 

se concluye que no existe una opinión unificada sobre la frecuencia en que se 

invierte en la compra de recursos didácticos y en la TIC. 

 

En cuanto al mejoramiento de la planta física, el Director manifestó que los 

recursos económicos están destinados a la compra de materiales didácticos, 

mantenimientos de la infraestructura, compra gradual de equipos tecnológicos, 

materiales gastables, mobiliarios, materiales de limpieza, entre otros gastos de 



 

 

mantenimiento en la escuela. Por lo que se arriba a la conclusión de que el 

Director posee conocimiento sobre la distribución de los recursos financieros. 

 

Con relación al mantenimiento de la planta física, un poco más de la mitad de 

los estudiantes encuestados opinó que siempre se realizan los mantenimientos 

en la planta física y un poco menos de la mitad dice que a veces. Por lo que se 

arriba a la conclusión según los datos suministrados que no existe un consenso 

unánime entre los estudiantes con relación a lo dicho anteriormente. 

 

Objetivo Específico No. 5. Comprobar el papel del Director ante el uso e 

inversión de los fondos en el centro educativo Fermina Altagracia García, 

del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016. 

 

La mayoría de los docentes valoraron como buena la gestión y supervisión del 

Director como presidente de la Junta de Centro. Por lo que se concluye que 

hay una buena valoración sobre el desempeño del director como supervisor en 

las inversiones realizadas. 

 

En relación a la coordinación para realizar las inversiones los estudiantes 

encuestados menos de la mitad indicó que siempre se consensua con ellos 

para realizar la inversiones en el Centro, mientras que una minoría dijo que se 

consensa con ellos para hacer las inversiones de los recursos financieros que 

recibe el Centro. Por lo que se concluye que no se realiza consenso con los 

estudiantes para hacer las inversiones. 

 

Los docentes encuestados afirmaron en su gran mayoría que sólo a veces el 

Director realiza consenso con ello, mientras que una minoría indicó que 

siempre se realiza consenso. Por lo que se arriba a la conclusión de que no se 

consensa suficiente con los docentes para realizar las inversiones de los 

recursos financieros en el Centro Educativos. 



 

 

Objetivo General. 
 

Determinar el nivel de efectividad en la implementación de los fondos otorgados por 

el MINERD, para una gestión de calidad, a través de la Junta de Centro, en la 

escuela Fermina Altagracia García, del Distrito Educativo 03, Regional de Educación 

08, en el periodo escolar 2015-2016. 

 

Con relación a si se cumple el objetivo general de esta investigación, se evidencia 

que los resultados arrojados, en cada uno de los instrumentos aplicados (encuesta, 

entrevista y registros de análisis de datos), dan respuesta a las preguntas e 

interrogantes, planteada por los sustentantes. Además, en el análisis de los 

resultados, se contactaron los niveles de efectividad en la implementación, de los 

fondos o recursos económicos que recibe el Centro Educativo. Por los que se arribó 

a la conclusión, de que los niveles de efectividad son bajos, ya que las misma, no 

son distribuidas de manera equitativa en las áreas académicas, que se imparten en 

el centro, en este mismo orden, para hacer las inversiones no se consensua con los 

alumnos, maestros y comunidad educativa, ya que no se toman en cuenta las 

necesidades y primordiales de los alumnos. Además, se observó que los recursos 

didácticos en el almacén no son suficientes, también, la falta de equipos tecnológicos 

y el deterioro de la área deportiva del centro. Son los indicadores que muestran, que 

aun los recursos, económicos, que recibe, el plantel educativo no cumplen con la 

satisfacción de las necesidades de los alumnos, puesto que, no se evidencian los 

progresos académicos en sus calificaciones y la calidad de la educación, no se 

palpa. 

 

En base a los resultados arrojados, el equipo investigador afirma que pese a los 

fondos que recibe el centro la calidad educativa de los alumnos no refleja alto 

rendimientos y el procesos de desarrollo, es muy lento aunque el centro recibe 

fondos económicos, que busca que la calidad de la educación sea elevada con la 

distribución correcta de dicho recursos. 
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