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COMPENDIO

Este estudio se desarrolldo con la finalidad de dar a conocer el nivel de
efectividad en la implementacion de los fondos otorgados por el MINERD para
una gestién de calidad, a través de la Junta de Centro en la escuela Fermina
Altagracia Garcia, Distrito educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-
2016.

La eleccion de este tema se debe a la necesidad que hay en la actualidad de
saber cudl es el uso y la efectividad de las transferencias que otorga el
Ministerio de Educacién a las escuelas publicas, las cuales son manejadas por
las Juntas de cada centro que cuente con los requisitos pertinentes para su

operacion.

Esta investigacion esta constituida por cinco partes o capitulos fundamentales:
En el primer capitulo, se encuentra la Introduccion la cual estd enfocada en los
antecedentes de la investigacion, el planteamiento del problema, la formulacion
del mismo, y los sub- problemas que se derivan del mismo. También, presenta

la justificacion y los objetivos de la investigacion.

El Objetivo General:

Determinar el nivel de efectividad en la implementacion de los fondos otorgados
por el MINERD para una gestion de calidad, a través de la Junta de Centro en
la escuela Fermina Altagracia Garcia, Distrito educativo 03, Regional 08,
periodo escolar 2015-2016.

Los objetivos especificos que fundamentaron la investigacion son:

- ldentificar las inversiones realizadas con los fondos o recursos
financieros otorgados a través de la junta de Centro en la escuela
Fermina Altagracia Garcia del Distrito educativo 03, Regional 08, periodo
escolar 2015-2016.

- Determinar los logros alcanzados a través de las inversiones realizadas

con los fondos otorgados a través de la Junta de Centro en la escuela



Fermina Altagracia Garcia del Distrito Educativo 03, Regional 08,
periodo escolar 2015-2016.

- Evidenciar a qué nivel se cumplen con los requisitos de gastos o
inversion de los fondos que recibe el centro Fermina Altagracia Garcia,
del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016.

- Determinar el grado de satisfaccion de los padres, profesores y
estudiantes por la implementacion de los fondos otorgados mediante la
Junta de Centro en la escuela Fermina Altagracia Garcia, del Distrito
Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016

- Comprobar el papel del Director ante el uso e inversion de los fondos en
el centro educativo Fermina Altagracia Garcia, del Distrito Educativo 03,
Regional 08, periodo escolar 2015-2016.

En el segundo capitulo se describe el contexto del Centro Educativo y el marco
tedrico donde afloran los fundamentos de las diferentes teorias y reflexiones de

los diferentes autores citados, sobre la tematica objeto de estudio.

La descentralizacion de los centros educativos, juntas descentralizadas, rol de
las juntas descentralizadas, las Juntas de Centros, estructura de la Junta de
Centro, transparencias de recursos economicos, fondos transferidos, manejo
de los fondos transferidos, ejecucion de los fondos, presupuestos, clasificacion
de los gastos de la Junta de Centro, rendicién de cuentas, gestion educativa,
calidad de la ensefianza, capacitacion docente, registros contables, recursos

didacticos y relacion entre recurso financieros y calidad.

El capitulo 1ll, se hace referencia al disefio, tipo de investigacion, método
utilizados, asi como los procedimientos empleados para la recoleccion vy

analisis de los datos. También la poblacién y muestra.



Los métodos que se emplearon fueron: analitico y sintético, inductivo y
deductivo. Ademas, toma como punto de partida datos generales planteados
por autores y antecedentes de otras investigaciones, para llegar al caso
especifico en la escuela Fermina Altagracia Garcia. Las técnicas utilizadas en
esta investigacion fueron la encuesta y la entrevista. Los La entrevista esta
dirigida al Director y los cuestionarios a los Docentes y Alumnos del Centro
Educativo Fermina Altagracia Garcia.

En el capitulo IV se presentan los datos que resultaron de la aplicacion de los

instrumentos utilizados tal cual fueron arrojados en la investigacion.

En el capitulo V se muestra la discusion de los resultados por variables, las
conclusiones del estudio por objetivos y las recomendaciones que se derivaron

del estudio efectuado.

Este estudio se desarrollo con la finalidad de dar a conocer el nivel de
efectividad en la implementacion de los fondos otorgados por el MINERD para
una gestion de calidad, a través de la Junta de Centro en la escuela Fermina
Altagracia Garcia, Distrito educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-
2016.

La eleccion de este tema se debe a la necesidad que hay en la actualidad de
saber cual es el uso y la efectividad de las transferencias que otorga el
Ministerio de Educacién a las escuelas publicas, las cuales son manejadas por
las Juntas de cada centro que cuente con los requisitos pertinentes para su

operacion.



CONCLUSIONES

Luego de realizar el estudio y obtener los resultados que se expusieron, los
sustentantes arribaron a las siguientes conclusiones.

Objetivo Especifico No. 1 Identificar en qué medida los recursos financieros
otorgados por el MINERD contribuyen a la calidad, en la Escuela Fermina
Altagracia Garcia del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015 -
2016.

Los docentes expresaron que en el centro se invierte en la planta fisica en
primer lugar y en compra de material gastable, en menores proporciones se
encuentra la inversioén en las TIC, en recursos didacticos y equipos y materiales
de oficina. Por lo que se llego a la conclusion que no hay una justa distribucion

de los recursos financieros en las partes ante mencionadas.

En cuanto al manejo de los recursos financieros que recibe el centro, la
mayoria de los docentes calific6 como regular dicho manejo, en cambio el
Director dice que los recursos que recibe el centro son bien manejados y
distribuidos de acuerdo a las necesidades del estudiantado. Por lo que se
arribé a la conclusion, de que a pesar de lo expresado por el Director, los

recursos financieros que recibe el centro no son bien manejados.

Con relacion a si se realizan los informes a Padres, Madres y demas miembros
de la comunidad educativa de las inversiones realizadas, en la gestion de
calidad, menos de la mitad de los docentes consideran que siempre

y a veces se realizan dichas acciones. Al contrario, el Director destacé que
realiza rendicion de cuentas trimestrales, ofreciendo detalles de las inversiones
realizadas, registrando cada una de las facturas y realizando las operaciones
de cierre pertinente. Por lo que se concluye que no estd esclarecida la
informacion entre el Director y los demas actores sobre si se realizan los

informes trimestral de las inversiones realizadas en el Centro.

Una gran mayoria de los docentes niegan que la Junta de Centro posea un
registro contable de los recursos financieros como lo establece la normativa
contable. Por lo que se arriba a la conclusién de que no hay evidencia de

registros contables de las inversiones que se realizan en el Centro Educativo.



Objetivo Especifico No. 2. Determinar los logros alcanzados a través de
las inversiones realizadas con los fondos otorgados a través de la Junta
de Centro en la escuela Fermina Altagracia Garcia del Distrito Educativo
03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016.

Los docentes expresaron que las inversiones en el Centro Educativo no han
contribuido con el mejoramiento de la calidad de la educacién. Por lo que se
arrib6 a la conclusion, de que los recursos financieros no han impactado la
calidad de la educacion ya que dicha inversiones no estan distribuidas de
manera equitativas entre las necesidades prioritarias de los alumnos.

Un poco méas de la mitad de los estudiantes encuestados consideraron como
suficientes los recursos invertidos en la planta fisica. Con relacion a esto, el
Director considera que los recursos economicos recibidos también estan
destinados al mejoramiento de la planta fisica. Por lo que se arriba a la
conclusién, de que las inversiones a la planta fisica del centro son suficientes.

La mayoria de los docentes coinciden que los recursos didacticos que obtiene
el centro con los fondos econdmicos son poco suficientes. Por lo que se
concluye que la partida asignada a los recursos didacticos es insuficiente para
satisfacer las necesidades de las asignaturas que se imparten en el Centro
Educativo.

En ese mismo orden, menos de la mitad de los estudiantes encuestados dicen
gue todos los docentes hacen uso de los recursos didacticos y algunos de los
docentes no lo utilizan. Por lo que se concluye que los docentes utilizan poco
los recursos didacticos para impartir sus clases.

Con relacion a la capacitacion docente con los recursos financieros que recibe
el centro, la mayoria de los docentes encuestados afirman que a veces han
recibido capacitaciones con los recursos otorgados. El Instructivo para el
manejo de fondos transferidos a las Juntas Regionales, de Distrito y de Centro
Educativo establece que “los Centros Educativos podran optar por los Fondos
para Apoyar el Proyecto Educativo de Centro, previstos en el presupuesto. Por
lo que se concluye que los docentes no siempre reciben capaciones con los
recursos econémicos otorgados.



Objetivo Especifico No. 3. Evidenciar a qué nivel se cumplen con los
requisitos de gastos o inversion de los fondos que recibe el centro
Fermina Altagracia Garcia, del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo
escolar 2015-2016.

La mayoria de los docentes consideran que el centro no cuenta con un Plan
Operativo Anual (POA) como herramienta de planificacién de las actividades
del centro en cuanto a la asignacion presupuestaria necesario para el buen
manejo de los recursos financieros. El Director posee la misma consideracién
gue los docentes, sobre lo dicho anteriormente. Por lo que se concluye que el
Centro Educativo presenta carencia de un Plan Operativo de Centro que

favorezca el manejo y distribucién de los recursos financieros.

Los docentes encuestados niegan que la Junta de Centro elabore presupuesto
como requisito para el manejo de los fondos o transferencias. En ese mismo
orden, el Director sostiene que cuenta con un presupuesto, pero aclaré que tal
vez no como lo establecen las normas de contabilidad, ya que €l no posee un
conocimiento amplio en la materia. Por lo que se concluye que el centro
educativo no cuenta con un buen presupuesto que afiance las transferencias de
los recursos econdmicos con transparencia como lo establece el Instructivo

para el manejo de fondos transferidos.

La mayor parte de los docentes encuestados poseen pocos detalles sobre cada
gué tiempo se realizan los informes, ya que expresaron que a veces es que se
realiza dicha accion en el centro por parte de la Junta de Centro. En cuanto al
Director, destaco que él como Presidente de la Junta, realiza las rendiciones de
cuentas ya que son un requisito para el manejo de los recursos. Por lo que se
arriba a la conclusion de que existe discrepancia entre lo dicho por el Director y
los docentes, ya que los mismos carecen de informacién suficientes sobre las

inversiones realizadas en el Plantel Educativo.

De los estudiantes encuestados, la gran mayoria coinciden en que tienen
conocimiento de que en el centro de realiza rendicibn de cuenta de las

inversiones realizadas con los recursos que recibe el centro, por lo que se



concluye los estudiantes poseen basta informacion de la rendicion de cuentas
de las inversiones que se realizan en el Centro.

Objetivo Especifico No. 4. Determinar el grado de satisfaccion de los
padres, profesores y estudiantes por la implementacién de los fondos
otorgados mediante la Junta de Centro en la escuela Fermina Altagracia
Garcia, del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016.

En cuanto a la asistencia de los padres a asambleas los alumnos encuestados,
en su gran mayoria coinciden en estar satisfecho con la asistencia de los
padres a la asamblea. Por lo que se concluye que los alumnos estan
satisfechos con las asistencias de sus padres a las asambleas que se realizan
en el Centro.

Con respecto a lo mencionado anteriormente, menos de la mitad de los
estudiantes encuestados expresaron estar muy satisfechos con la ejecucion de
los fondos, sin embargo, una pequefia minoria dice estar satisfechos, meno de
la mitad de los encuestados indicé estar medianamente satisfechos, sin
embargo casi la mitad valoran como regular y excelente. Por lo que se arriba a
la conclusion de que no existes claridad en la acciones mostradas por los
alumnos sobre el grado de satisfaccion en la inversion de los recursos

economica.

Un indicador de la variable Implementacién de fondos, es la ejecucion de los
recursos que recibe el Centro Educativo, de acuerdo a esto, casi la mitad de los
docentes encuestados expresaron que se invierte trimestralmente en compra
de recursos didacticos, una minoria dice que anualmente, sin embargo otra
minoria dice que nunca se realiza la implementacion de los fondos. Por lo que
se concluye que no existe una opinidon unificada sobre la frecuencia en que se

invierte en la compra de recursos didacticos y en la TIC.

En cuanto al mejoramiento de la planta fisica, el Director manifesté que los
recursos economicos estan destinados a la compra de materiales didacticos,
mantenimientos de la infraestructura, compra gradual de equipos tecnologicos,

materiales gastables, mobiliarios, materiales de limpieza, entre otros gastos de



mantenimiento en la escuela. Por lo que se arriba a la conclusion de que el
Director posee conocimiento sobre la distribucion de los recursos financieros.

Con relacion al mantenimiento de la planta fisica, un poco mas de la mitad de
los estudiantes encuestados opind que siempre se realizan los mantenimientos
en la planta fisica y un poco menos de la mitad dice que a veces. Por lo que se
arriba a la conclusion segun los datos suministrados que no existe un consenso

unanime entre los estudiantes con relacion a lo dicho anteriormente.

Objetivo Especifico No. 5. Comprobar el papel del Director ante el uso e
inversion de los fondos en el centro educativo Fermina Altagracia Garcia,
del Distrito Educativo 03, Regional 08, periodo escolar 2015-2016.

La mayoria de los docentes valoraron como buena la gestion y supervision del
Director como presidente de la Junta de Centro. Por lo que se concluye que
hay una buena valoracion sobre el desemperfio del director como supervisor en

las inversiones realizadas.

En relacién a la coordinacion para realizar las inversiones los estudiantes
encuestados menos de la mitad indic6 que siempre se consensua con ellos
para realizar la inversiones en el Centro, mientras que una minoria dijo que se
consensa con ellos para hacer las inversiones de los recursos financieros que
recibe el Centro. Por lo que se concluye que no se realiza consenso con los

estudiantes para hacer las inversiones.

Los docentes encuestados afirmaron en su gran mayoria que solo a veces el
Director realiza consenso con ello, mientras que una minoria indicé que
siempre se realiza consenso. Por lo que se arriba a la conclusion de que no se
consensa suficiente con los docentes para realizar las inversiones de los

recursos financieros en el Centro Educativos.



Objetivo General.

Determinar el nivel de efectividad en la implementacién de los fondos otorgados por
el MINERD, para una gestion de calidad, a través de la Junta de Centro, en la
escuela Fermina Altagracia Garcia, del Distrito Educativo 03, Regional de Educacion
08, en el periodo escolar 2015-2016.

Con relacién a si se cumple el objetivo general de esta investigacion, se evidencia
gue los resultados arrojados, en cada uno de los instrumentos aplicados (encuesta,
entrevista y registros de analisis de datos), dan respuesta a las preguntas e
interrogantes, planteada por los sustentantes. Ademas, en el andlisis de los
resultados, se contactaron los niveles de efectividad en la implementacién, de los
fondos o recursos econdmicos que recibe el Centro Educativo. Por los que se arribo
a la conclusion, de que los niveles de efectividad son bajos, ya que las misma, no
son distribuidas de manera equitativa en las areas académicas, que se imparten en
el centro, en este mismo orden, para hacer las inversiones no se consensua con los
alumnos, maestros y comunidad educativa, ya que no se toman en cuenta las
necesidades y primordiales de los alumnos. Ademas, se observd que los recursos
didacticos en el almacén no son suficientes, también, la falta de equipos tecnoldgicos
y el deterioro de la area deportiva del centro. Son los indicadores que muestran, que
aun los recursos, econdmicos, que recibe, el plantel educativo no cumplen con la
satisfaccion de las necesidades de los alumnos, puesto que, no se evidencian los

progresos académicos en sus calificaciones y la calidad de la educaciéon, no se
palpa.

En base a los resultados arrojados, el equipo investigador afirma que pese a los
fondos que recibe el centro la calidad educativa de los alumnos no refleja alto
rendimientos y el procesos de desarrollo, es muy lento aunque el centro recibe
fondos econémicos, que busca que la calidad de la educacion sea elevada con la

distribucion correcta de dicho recursos.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AlLvarez, B., & otros. (2002). Creando autonomia en la escuela. PREAL,
Santiago: LOM. Ediciones.

Anderson, R. E. (1973). Consumer dissatisfaction: the effect of disconfirmed
expectancy on perceived product performance. Journal of Marketing
Research, 10, 38-44.

Arias, F. (2006). El Proyecto de Investigacion: Introduccién a la Metodologia.

Cientifica. (Quinta ed.). Caracas, Venezuela: Espiteme.

Arias, F. (2006). El proyecto de Investigacion. Introduccion a la metodologia
cientifica. Caracas, Editorial Episteme.

Arias, F. (2006). El proyecto de investigacion: Introduccion a la metodologia
cientifica. Caracas: Episteme.

Barney, J. (1991). "Firrn resources and sustained competitive advantage”,
Joumal of Management, 17, 99-120.

Bernal, C. A. (2010). Metodologia de la Imvestigacion (Tercera ed.). Colombia:
Prentece Hall.

Blanco, I. S. (2012). Recursos didacticos para fortalecer la ensefianza-
aprendizaje de la economia. Valladolid, Espafia. Obtenido de M2 Isabel
Blanco Sanchez Valladolid, junio de 2012 Recursos didacticos para
fortalecer la ensefianza-aprendizaje de la economia. Universidad de
Valladolid

Burbano, J., & Ortiz, A. (2004). Enfoque de Planeacion y Control. Colombia:
McGraw Hill.

Carrasco, D. S. (2002). Gestion Educativa y Calidad de la formacion profesional
en la Facultad de Educacion de la UNSACA. Tesis de Maestria en
Educacion. Lima — Pera.

Casassus, J. (2002). Problemas de la gestion educativa en América Latina: La
tensidén entre los paradigmas de tipo A y el tipo B. UNESCO: Versién
preliminar Octubre 2000.

Casassus, J. (Afo VI, No. 16 (1994)). Reforma del Estado. Tendencias hacia la
centralizacion y la descentralizacion. Revista Latinoamericana de
Innovacion Educativa.



Castro, S., & Guzman, B. (2007). Las TIC en los Procesos de Ensefianza y
Aprendizaje. Laurus, Revista de Educacion.(23), pp. 213-234.

Centro Latinoamericano de Administracion para el Deasarrollo. (5 de 7 de
2016). http://old.clad.org/. Obtenido de http://old.clad.org/:
http://old.clad.org/documentos/otros-documentos/la-descentralizacion-
educativa-en-argentina-elementos-para-el-analisis-de-un-proceso-
abierto/?searchterm=bid

CEPAL. (10 de 11 de 2016). http://www.cepal.org. Obtenido de
http://www.cepal.org: ttp://www.cepal.org/publicaciones/xml/7/15087/dge-
2253-ses30-15.pdf

Cesar A, B. (2010). Metodologia de la Imvestigacion (Tercera ed.). Colombia:
Prentece Hall.

Chiavenato, I. (2004). Introduccion a la teoria general de la administracion.
México: Mc Graw-Interamericana.

Cohen, E. (1992). Evaluacion de proyectos sociales. México: Siglo Veiuntiuno.
Constitucion Dominicana. (2010). Santo Domingo, Republica Dominicana.
Crosby, P. (1988). La Organizacion Permanece Exitosa. México: McGraw-Hill.

De La Rosa, A., Caceres, C., & Tavares, M. (2015). “Impacto del manejo de los
recursos financieros de las Juntas de Centros en los niveles de la
calidad de las escuelas Pedro Antonio Bobea y Manuel Aybar, Distrito
Educativo 16-04, Municipio de Bonao, Provincia Monsefior Nouel,
Republica Dominicana.

Diario Libre. (15 de 9 de 2015). http://www.diariolibre.com. Obtenido de
http://www.diariolibre.com:
http://www.diariolibre.com/noticias/educacion/educa-plantea-correcto-
uso-presupuesto-JC1235391

Diaz Lucea, J. (1996). Los recursos y materiales didacticos en Educaciéon
Fisica.

Duran, M. U. (1992). Gestion de Calidad. Madrid, Esapafia: Ediciones Diaz de
Santos, S.A.

EDUCANDO. (1997). www.minerd.gob.do. Obtenido de www.minerd.gob.do:
http://www.educando.edu.do/files/5513/9964/5391/Ley General_Educaci
on_66-97.pdf



Educando. (Noviembre de 2005). Portal dee la Educacion Dominicana.
Obtenido de Portal dee la Educacién Dominicana:
http://www.educando.edu.do/articulos/directivo/rol-del-director-en-la-
gran-familia-escolar/

Educando. (Abril de 2013). http://www.educando.edu.do/. Obtenido de
http://www.educando.edu.do/:
http://www.educando.edu.do/articulos/directivo/09-de-abril-dia-nacional-
de-descentralizacion/

Edwards, M., & Hulme, D. (1996). “Too close for comfort? the impact of official
aid on nongovernmental organizationsWorld Development, 24(6).

Estrada, V. (24 de abril de 2016). https://profesorestrada.pro/. Obtenido de
https://profesorestrada.pro/: https://profesorestrada.pro/gerencia-y-
supervisi%C3%B3n-su-efectividad-y-calidad-en-las-organizaciones-
9a06ccaal274#.jhusefbmt

Farcon, & R., H. (2005). Analis de datos estadisticos (Guia Didactica). Cacaras:
Universidad Bolibariana de Venezuaela.

Fernandez, F. (2001). Investigacion documental y comunicacion cientifica
(Primera ed.). Santo Domingo: Ediciones UAPA.

Fraga, G. (1990). Derecho Administrativo (29 ed.). Porrua, México.

Garcia, H. (1982 ). Calidad de la Educacién, trabajo y libertad. Madrid: Editorial
Dossat S.A.

Gento, S. (1996). Instituciones Educativas para la Calidad Total. Madrid : La
Muralla.

Gomez, W. y. (2006). Factores que inciden en el funcionamiento de las Juntas
de Centros Educativos del Nivel Medio, Distrito Educativo 06-05, La
Vega. La Vega, Republica Dominicana.

Gonzalez, S. (s.f). http://www.minerd.gob.do/. Obtenido de
http://www.minerd.gob.do/: http://www.minerd.gob.do/sitios

/descentralizacion/SitePages/Lineamientos.aspx

Goodstein, L. D. (1998). Planeacion estratégica aplicada. Bogota:: McGraw-Hill.

Hernandez, F. (2002). Metodologia de la investigacion en Ciencias Sociales.
Sato Domingo, RD: Ediciones UAPA.



Hernandez, R., Ferndndez, C., & Baptista, P. (2003). Metodologia de la
investigacion. México: McGraw-Hill.

Hernandez, R., Ferndndez, C., & Baptista, P. (2010). Metodologia de la
Investigacion (Quinta ed.). México: McGraw-Hill.

Hevia, R. (1991). Politica de descentralizacion de la Educaciéon Bésica y Media
en América Latina. Santiago de Chile .

Hunt, H. (1977). CS/D Overview and Future Research Directions. En Hunt
(eds.), Conceptualization and Measurement of Consumer Satisfaction
and Dissatisfaction, (pp. 455-488). Cambridge: Marketing Science
Institute.

Idalberto, C. (2004). “Introduccion a la Teoria General de la Administracién”
(Séptima ed.). McGraw-Hill Interamericana.

INAFOCAM. (5 de 10 de 2016).
http://inafocam.edu.do/transparencia/publicaciones-oficiales.html.
Obtenido de http://inafocam.edu.do/transparencia/publicaciones-
oficiales.html:

file:///C:/Users/mora/Downloads/Esta%CC%81ndares%20para%201a%20
Mejora%20Formaci%C3%B3n%20Docente%20Continua.pdf

Isaacs, D. (2002). Centro educativo ¢Organizacion o Comunidad? Nvarra,
Espana.

Lienart, I. (2010). Should Advanced Countries Adopt a Fiscal Responsibility
Law?. Fondo Monetario Internacional, Documento de Trabajo
WP/10/254.

Lopez, N., & Martin, G. (2002). “La direccion estratégica de la empresa. Teoria
y aplicaciones” (3ra ed.). Madrid. Pag 186, 187.

LOPEZ, R. (2000). Hacia unos centros educativos de calidad. Contexto,
fundamentos ypoliticas en la gestion escolar. Madrid. Secretaria General
de Educacion y Formacion Profesional. Madrid.

MacMillan, 1. (1999). Planificacién impulsada por los descubrimientos. La
gestion en la incertidumbre. Harvard Business Review. . Espafia:
Deusto.

Marqués, P. (2010). Los medios didacticos y los recursos educativos.

Melinkoff, R. V. (1990). Los procesos administrativos. Caracas.



Milgrom, P., & Roberts, J. (1992). Economics, Organization and Management.
Prentice-Hall.

MINERD (Ministerio de Educacion). (2015). Plan Operativo Anual (POA 2015).
Santo Domingo.

MINERD. (1997). Ley Orgéanica de Educacion 66-97. Santo Domingo, Republica

Dominicana. Obtenido de Educando.com.do:
http://www.educando.edu.do/files/5513/9964/5391/Ley General_Educaci
on_66-97.pdf

MINERD. (2009). Ordenanza N° 02-2008 que establece el Reglamentode las
Juntas Descentralizadas a nivel Regional, Distrital y Local (centros,
planteles y redes rurales de Gestion Educativa). (Segunda ed.). Santo
Domingo.

MINERD. (2012). Instructivo para el manejo de fondos transferidos a las Juntas
Regionales, de Distrito y de Centro Educativo. Santo Domingo, D. N.,
Republica Dominicana .

Moya, A. (2010). Recursos didacticos en la enseflanaza. Granada.

Mufoz Razo, C. (1998). Como elaborar y asesorar una investigacion de tesis
(Primera ed.). México.

Navas, L., & Guerras Martin. (2002). “La direccién estratégica de la empresa.
Teoria y aplicaciones”. Madrid.

Ochoa, G. (2003). Administracion financiera. McGraw-Hill .

Otto, G., & Voss, G. (1994). Public capital and private production in Australia,
The Economic Record, 725-728. Obtenido de Otto, G., y Voss, G.
(1994): «Public capital and private production in Australia», The
Economic Record, 725-728.

Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana (2014-
2030). (2014). Santo Domingo, Republica Dominicna.

Paliza, E. V. (1 de Junio de 2014). EDUCA advierte necesidad de controlar
transferencias a centros educativos. 1. (acento.com.do, Entrevistador)
SANTO DOMINGO, Republica Dominicana. Obtenido de acento.com.do

Payero, F., & Almonte, S. (2013). “Relacién existente entre proceso de
descentralizacion de los recursos financieros, con los resultados de
aprendizaje en los centros educativos José Debeau y Antera Mota,



Distrito educativo 0, regional 11 de Puerto Plata, periodo 2012 — 2013.
Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana.

Payero, F., & Almonte, S. (2013). “Relacién existente entre proceso de
descentralizacion de los recursos financieros, con los resultados de
aprendizaje en los centros educativos José Debeau y Antera Mota,
Distrito Educativo 02, Regional 11 de Puerto Plata, periodo 2012 — 2013.
Santiago de los Caballeros.

Pérez, T. B. (2001). Gobierno y Gestién de la Educacién Superior en Cuba.
Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe de la UNESCO. La Habana, Cuba. Obtenido de (2003). Gobierno
y Gestion de la Educacion Superior en Cuba. Instituto Internacional para
la Educacion Superior en América Latina y el Caribe de la UNESCO.

Real Academia, E. (12 de Septiembre de 2014). http://dle.rae.es/. Obtenido de
http://dle.rae.es/: http://dle.rae.es/?id=6nVpk8P|6nXVL1Z

Rendiciondecuentas.es. (1 de Julio de 2016). Obtenido de
Rendiciondecuentas.es:
http://www.rendiciondecuentas.es/es/informaciongeneral/presupuestoenti
dades/index.html#1

Rojas,D. (2002). Contabilidad béasica. Enfoque practico con aplicaciones
informéaticas. Bogota — Colombia: PEARSON.

Santelises, A. (2003). La Descentralizacion Educativa y Autonomia Escolar en
la Gestion Educativa Dominicana. ¢Desafio Posible? Santo Domingo,
Republica Dominicana.

Schwartzman, S. (2000). The future of education in Latin America and the
Caribbean: first results” (documento presentado al Seminario UNESCO
sobre Prospectiva de la Educacion en la Regién de América Latina y el
Caribe . Santiago de Chile.

Stoner, J. (2007). Administracion de Empresas (Sexta ed.). México: Mc Graw
Hill-Interamericana.

Sverdlick, I. (2006). Apuntes para debatir sobre la Gestion Escolar en clave
politica. Una mirada por la situacion en Argentina. REICE. Revista
Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educaciéon, afo/vol. 4, namero monogréafico. Red Iberoamericana de
Investigacion, 65-84.



Tamayo y Tamayo, M. (1997). El Proceso de la Investigacion cientifica. .
México: Editorial Limusa S.A.

Ugalde, L. (2002). Rendicion de Cuentas y Democracia en México. México.

Unesco. (4 de Agosto de 1990). Proyecto Principal de Educacion en América
Latina y el Caribe. Santiago, Chile.: Publicaciones OREALC. Obtenido
de http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000874/087493s.pdf.

UNESCO. (Agosto de 1990). Unesco.org. Obtenido de Unesco.org:
http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000874/087493s.pdf

Unesco. (2007). Identifying the Impact of Education Decentralization. Obtenido
de
http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/COPs/Pages_documen
ts/Resource_Packs/TTCD/sitemap/resources/4 1 4 P_SPA.pdf

UNESCO. (2 de Octubre de 2013). http://www.unesco.org/. Recuperado el 1 de
7 de 2016, de http://www.unesco.org/new/es/media-services/single-
view/news/mensaje_conjunto_con_motivo_del_dia_mundial_de_los_doc
entes/#.V3fiDOLhDIU

UNESCO. (2014). Ensefianza y Aprendizaje Logra la Calidad Para Todos
(Primera ed.). Paris, Francia.

UNESCO. (1 de Julio de 2016). http://en.unesco.org/. Obtenido de
http://www.unesco.org/new/es/unesco/themesl/icts/teacher-education/

UNESCO. (s.f.). http://www.unesco.org/. Recuperado el 5 de 10 de 2016, de
http://www.unesco.org/:
http://www.unesco.org/new/es/unesco/themesl/icts/

Urrea, O., & Chica, S. (2008). Gerencia de Recursos Fisicos y Financieros.
Bogota D.C., Colombia.

Vargas, E. (30 de 11 de 2015). Acento.com.do. Obtenido de Acento.com.do:
http://acento.com.do/2015/opinion/editorial/8304051-formacion-docente-
continua-no-capacitacion/



INSTRUCCIONES PARA LA CONSULTA DEL TEXTO COMPLETO:

Para consultar el texto completo de esta tesis debe dirigirse a la Sala Digital del
Departamento de Biblioteca de la Universidad Abierta para Adultos, UAPA.

Direccién
Biblioteca de la Sede — Santiago

Av. Hispanoamericana #100, Thomén, Santiago, Republica Dominicana

809-724-0266, ext. 276; biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Santo Domingo Oriental

Calle 5-W Esq. 2W, Urbanizacién Lucerna, Santo Domingo Este, Republica Dominicana.
Tel.: 809-483-0100, ext. 245. biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Cibao Oriental, Nagua
Calle 1ra, Urb Alfonso Alonso, Nagua, Republica Dominicana.

809-584-7021, ext. 230. biblioteca@uapa.edu.do



