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Plastic Wood MAC SRL. 

Plastic Madera MAC SRL 

 

Resumen 

Plastic Madera MAC SRL es un proyecto de negocio del sector industrial con un enfoque 

social. Su objetivo es solucionar, por medio del reciclaje, dos problemáticas que afectan 

a la sociedad dominicana, a saber, la contaminación por residuos plásticos y la 

deforestación de áreas verdes; a la vez que trae al mercado un producto y un concepto 

novedoso, eco-amigable, con garantía a largo plazo.  

La madera plástica es un excelente sustituto de la madera natural, ya que una garantía 

mínima de 150 años; no requiere de pintura porque se produce en colores y en acabado 

de madera; es resistente a altas temperaturas y a la humedad; no requiere de tratamiento 

de plaguicidas y tampoco requiere de herramientas especiales para su manejabilidad.  

Para desarrollar este proyecto utilizamos como herramienta el modelo de negocios 

canvas de Alexander Osterwalder, en la cual plasmamos los aspectos más importantes 

de nuestro negocio. Además, realizamos una encuesta a 25 personas para medir el nivel 

de aceptación que tendría la madera plástica entre los potenciales clientes del sector 

ferretero de la Región del Cibao, y como resultado tuvimos un 72% de aceptación. Sin 

embargo, para implementar esta idea de negocio se estima una inversión de alrededor 

de 35 millones de pesos, los cuales serán destinados a la adquisición de maquinaria, 

vehículos pesados, local, acondicionamientos y demás gastos necesarios. 

 

Descripción de la propuesta 

República Dominicana es un país cuyos ingresos provienen del turismo debido a sus 

hermosos paisajes y al candor de su gente, por esta razón la preservación del medio 

ambiente es un tema crítico que pudiera afectar la economía. Para nadie es un secreto 



que la demanda de nuestra sociedad de plásticos ha generado grandes cantidades de 

residuos que contaminan nuestro entorno, y esto tiene el potencial de ser incontrolable, 

haciendo daño de nuestros recursos naturales a largo plazo.  

De esta necesidad nace el proyecto Plastic Madera MAC SRL, como una manera de 

utilizar los residuos plásticos para preservar el medioambiente de la contaminación, a la 

vez que introduce el concepto de “madera plástica” al mercado como un excelente 

sustituto de la madera natural.  

Este concepto es totalmente nuevo para nuestro país, sin embargo, en países como 

China, Estados Unidos, Colombia, México y Europa, se ha venido desarrollando e 

implementando a fin de contrarrestar los efectos que millones de toneladas de plástico 

tienen al día en sus países. Según la ONU, solo se recicla un 9% del total de plásticos 

en todo el mundo, y estas cifras cambian dependiendo el país. Por estas razones 

entendemos que República Dominicana debe sumarse al esfuerzo que están haciendo 

estas naciones para mejorar a largo plazo los efectos de este problema. 

Como proyecto, Plastic Madera MAC SRL, pertenece al área de reciclaje del sector 

industrial, ya que produce madera plástica para fines de construcción, o sea, que no son 

productos terminados sino la materia prima con la que se construirían artículos y demás. 

En el país seríamos los primeros en introducir este material.  

Utilizamos el modelo de negocio canvas para dar forma a este proyecto y definir los 

aspectos claves de este. Nuestro segmento de clientes no es el consumidor final, sino el 

sector ferretero, al cual brindaremos un trato personalizado por medio de visitas 

periódicas a fin de brindar orientaciones sobre el producto y dar seguimiento al drenado 

de los inventarios. Sin embargo, los beneficiados de este proyecto son las comunidades 

de escasos recursos, los vertederos municipales y la sociedad en general por el impacto 

que tiene el producto a nivel social. 

Como producto, la madera plástica es un excelente sustituto de la madera 

tradicional; es resistente a altas temperaturas, a la humedad y a las plagas; no se estilla, 

no requiere pintura, es ligero, se maneja con las herramientas regulares; se vende a un 

precio accesible a todo público.      



Para implementar este proyecto se requiere de una alta inversión de capital inicial 

de aproximadamente RD$35 millones de pesos, los cuales se destinarán a la compra y 

exportación de la maquinaria, vehículos de transporte pesado, condicionamiento del local 

y de un almacén, gastos de nómina, servicios básicos, etc.    

La máquina extrusora que se necesita para este negocio tiene una capacidad 

operativa de 350 kg de plástico por hora, o sea, que se producirán alrededor de 14.7k de 

unidades de tabla regular y 4k unidades de plywood. El costo de producir las tablas sería, 

dependiendo del modelo o tamaño, de RD$187.00 pesos, la normal, y el plywood de 

RD$686.00 pesos, que en comparación con la madera natural es un 50% más barato.  

A esto sumaremos las actividades clave que realizaremos, destacando algunas 

de ellas, podemos decir que haremos una cena para la recaudación de fondos para la 

construcción de viviendas de madera plástica a personas de escasos recursos; haremos 

galería de exhibición para presentar los usos que puede tener la madera plástica, lo cual 

puede ayudar al público a conocer más sobre el proyecto; realizaremos actividades de 

reforestación de zonas desérticas con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente, etc. 

Para esto es esencial, contar con el apoyo de la prensa a fin de dar a conocer la empresa 

a nivel nacional. 

Creemos firmemente que Plastic Madera MAC SRL es la solución que 

necesitamos para preservar nuestro entorno, generar muchas oportunidades de empleo, 

y evitar desastres naturales provocados por la contaminación a largo plazo. Tal y como 

sus indicadores muestran, es un proyecto rentable, dolo se necesita el apoyo correcto y 

los recursos necesarios a fin de implementarlo en el mercado. Por estas razones es que 

su eslogan es “cambiando el entorno para tu bienestar”.                                                                                                  

 

Recomendaciones para la implementación del proyecto 

 

Expuestos los principales hallazgos, los autores consideran pertinente realizar las 

siguientes sugerencias: 



 Establecer por escrito las políticas y normas de la empresa, así como un manual 

de procedimientos de los procesos operativos. 

 Desarrollar una descripción de puesto. 

 Reclutar y seleccionar candidatos más calificados para los puestos. 

 Hacer de la capacitación un hábito constante para el desarrollo del personal  

 Evaluar constantemente el desempeño del personal y establecer un sistema de 

recompensas para mantenerles motivados, comprometidos con la empresa y 

asegurar la calidad del servicio. 

 No escatimar recursos a la hora de destinar fondos a la publicidad. 

 Hacer que la prensa participe en todas las actividades sociales en las que la 

empresa participe.  
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