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COMPENDIO 
 
 

La presente tesis trata acerca del Análisis de la Gestión Financiera y sus Efectos en la 

Administradora de Fondos de Pensión, enfocada específicamente en el Caso AFP Siembra 

en los periodos 2016-2018. El objetivo general de esta investigación es analizar el efecto de 

la Gestión Financiera de AFP Siembra en los períodos del 2016-2018 y su incidencia en los 

fondos de pensiones de los afiliados. Identificando las dificultades que presenten los 

afiliados al sistema de pensiones de la AFP Siembra, analizando de qué manera influye la 

gestión financiera de la AFP en la capitalización de los ahorros de las cuentas individuales, 

identificando los aspectos que toma en cuenta AFP en la gestión de inversión y rentabilidad 

de los fondos de pensiones para determinar los riesgos en término de liquidez que presenta 

AFP Siembra. Los resultados se relacionaron con las teorías recolectadas en el marco 

teórico y los argumentos de los sustentantes de la investigación, con el propósito de inferir 

planteamientos que den respuesta al objetivo general de la investigación. Concluyendo que 

los niveles de solvencia muestran una tendencia decreciente en los últimos tres periodos, 

este índice muestra debilidades en la empresa para cubrir la totalidad de sus pasivos con la 

totalidad de sus activos. A pesar de que la empresa cuenta con 1.04 por cada peso 

adeudado, esto revela una insuficiencia en el nivel de solvencia, que, aunque no es muy 

significativa, mientras menor sea, más desconfianza puede generar entre los acreedores o 

posibles inversionistas. 



 

CONCLUSIONES 

 

Después de haber recopilado, recolectado y analizado los datos obtenidos en esta 

investigación, la cual tiene como objetivo general Analizar el efecto de la Gestión 

Financiera de AFP Siembra en los períodos del 2016-2018 y su incidencia en los fondos de 

pensiones de los afiliados, se procederá a dar conclusión a cada uno de los objetivos 

establecidos, los cuales servirán para dar respuesta al objetivo general y de esta forma 

contribuir con la empresa objeto de estudio. 

 

• En respuesta al objetivo Nº 01 el cual consiste en: Identificar las dificultades que 

presenten los afiliados al sistema de pensiones de la AFP Siembra, se pudo constatar lo 

siguiente: 

 

Las dificultades que presentan los afiliados al sistema de pensiones de la AFP Siembra son 

las siguientes: la pensión no es en base al salario último como lo entiende el afiliado, sino 

que dicha pensión es en base al promedio del salario mínimo Nacional. Además, para que 

el afiliado pueda recibir su pensión debe haber cumplido los 65 años y haber cotizado 

durante un mínimo de 360 meses. 

 

• En respuesta al objetivo Nº 02 el cual se basa en: Determinar la medida en que el 

análisis de gestión Financiera de AFP Siembra incide en los fondos de pensión de los 

Afiliados, se pudo constatar lo siguiente: 

 

En los periodos analizados (desde el 2016 hasta el 2018) se pudo verificar que AFP 

Siembra posee una gran responsabilidad al administrar un fondo de pensión de más de RD$ 

102, 220, 076,661.00 incrementando en términos porcentual un 13.35% en comparación 

con los dos años anteriores. Denotando que estos recursos son invertidos bajo instrumentos 

financieros confiables y reduciendo el nivel de riesgo en términos de mantener la liquidez 

lo más sana posible, siguiendo las normas y los límites establecidos en la ley. 

 

• En respuesta al objetivo Nº 03 el cual se fundamenta en: Analizar de qué manera 

influye la gestión financiera de la AFP Siembra en la capitalización de los ahorros de las 

cuentas individuales, se pudo constatar lo siguiente: 



 

 

AFP Siembra presentó en el año 2016 en solicitudes de beneficios de afiliados de ingresos 

tardío un total 118,352 de los cuales 16,987 pertenecen a la devolución de saldo de cuenta 

de capitalización individual, 7 pensión de retiro programados, 1,325 declinadas y 33 

solicitudes pendientes de trabajar, aprobando un monto devueltos a los afiliados de ingresos 

tardíos RD$1, 955, 114,919.66. 

 

En el año 2017 las solicitudes de ingresos tardíos obtuvieron una cantidad en total de 

22,169 de estos 22,579 son de devolución de saldo de cuenta de capitalización individual, 7 

retiros programados, 1,546 solicitudes declinadas y 37 solicitudes pendientes por trabajar, 

aprobando un monto devuelto a los afiliados de ingresos tardíos RD$2,685,504,462.41. 

 

Finalmente, el 2018 de una cartera de afiliados registrados 3, 919,943 y de registrados 

cotizantes 1, 935,938 le correspondió un número de afiliados registrados de 183,174.90 en 

términos porcentual serían 21.4% en el mismo orden registrados cotizante 9, 218,895.24 en 

términos porcentual 21% 

 

• En respuesta al objetivo Nº 04 el cual consiste en: Identificar los aspectos que toma 

en cuenta AFP Siembra en la gestión de inversión y rentabilidad de los fondos de 

pensiones, se pudo constatar lo siguiente: 

 

La AFP Siembra maneja dos tipos de inversiones: Inversión por tipos de instrumentos y por 

sectores económicos, los cuales están compuestos de la siguiente manera: 

 

• Inversiones por tipos de instrumentos: 

 

Banco central 

 

Bonos estados dominicanos 

 

Bonos corporativos 

 
Fondos de Inversiones 

 

Certificados de depósitos 

 

Fideicomisos de oferta públicas 

 

Inversiones por Sectores económicos: 



 

 

Sector Públicos 

 

Instituciones Financieras 

 

Empresas privadas 

 

Respecto a la rentabilidad, los factores determinantes en la rentabilidad de los fondos de 

pensiones son: la diversificación en instrumentos garantizados financieramente, la 

exposición al riesgo, las políticas económicas de país y las leyes regulatorias en materia de 

inversión. La cual se prevé que sea revisada sobre la rentabilidad mínima para evitar los 

riegos en crisis financiera y para dar mayor seguridad a los afiliados en sus aportes. 

 

• En respuesta al objetivo Nº 05 el cual consiste en: Determinar los riesgos en término 

de liquidez que presenta AFP Siembra, se pudo constatar lo siguiente: 

 

Respecto a los riesgos en término de liquidez la AFP Siembra posee cuatro tipos de 

calificación de emisores donde el 78.89 % de su portafolio está invertido en emisores de 

calificación AAA o su equivalente a largo plazo, el 11.64 % AA, el 3.74 % en A y el 4.67 

% está invertido en emisores BBB. Lo que significa que la inversión de los afiliados cuenta 

con la mejor calidad crediticia del país. 

 

En respuesta al objetivo general, el cual consiste en Analizar el efecto de la Gestión 

Financiera de AFP Siembra en los períodos del 2016-2018 y su incidencia en los fondos de 

pensiones de los afiliados, se pudo determinar lo siguiente: 

 

Los niveles de solvencia muestran valores de 1.04 para el año 2018, indicando una 

tendencia decreciente en los últimos tres periodos, este índice muestra la fortaleza de la 

empresa para cubrir la totalidad de sus pasivos con la totalidad de sus activos; por lo cual la 

empresa cuenta con 1.04 pesos por cada peso adeudado, esto revela una insuficiencia en el 

nivel de solvencia, que aunque no es muy significativa, mientras menor sea, más 

desconfianza puede generar entre los acreedores o posibles inversionistas. 

 

El capital de trabajo, aunque sufrió un aumento en el año 2017, para el año 2018 el efecto 

fue contrario, generándose una pequeña reducción, lo cual implica que el activo corriente 

aumentó en el año 2017 en comparación al 2016, pero disminuyó en el año 2018. Aun así, 

el resultado arroja que la empresa no tiene problemas para operar, pues su generación de 



 

 

recursos es eficiente y esto a su vez avala la solvencia de la empresa. Esto le permite poder 

hacer frente a los compromisos contraídos y planear inversiones futuras sin que 

necesariamente se deba recurrir al financiamiento de los socios o externos. 

 

La rentabilidad arroja un resultado de 7.72% para el año 2018, lo que evidencia una 

disminución de 3.76% en comparación al año 2017, esto implica que la empresa utiliza el 

7.72% de sus activos totales en la generación de utilidades. 

 

El índice de liquidez reflejó un significativo aumento presentando un resultado del 24.94 

para el año 2018, esto significa que por cada peso que la empresa adeuda cuenta con 24.94 

pesos para hacer frente a sus compromisos. Este índice muestra una tendencia creciente en 

estos últimos tres periodos, lo que refleja un buen manejo financiero, sin embrago cabe 

destacar que el mismo se encuentra muy por encima de los valores óptimos que giran en 

torno a 1, esto bien podría significar que los recursos no están siendo aprovechados al 

máximo para la inversión. 

 

De manera que, AFP Siembra invierte todos los recursos de los fondos de pensiones en 

instrumentos financieros dentro de un marco de seguridad y reduciendo el nivel de riesgo, 

encaminados en las normas y límites que establece la ley, buscando garantizar una pensión 

digna para los afiliados, influyendo con esto de una manera eficiente y comprometida para 

tener un crecimiento óptimo en la cuenta de capitalización individual de los afiliados. 

 

Además, la empresa posee un nivel apropiado del capital de trabajo para el Impulso y el 

buen manejo de sus operaciones o inversiones financieras. Así como los Indicadores de 

rentabilidad y Liquidez se encuentra dentro de los parámetros establecidos, permitiendo 

destacar que mientras mayor la rentabilidad de las inversiones, mayor será el incremento de 

la calidad de vida de los afiliados. 

 

Denotando también, que la misma maneja sus inversiones en instrumentos financieros de renta 

seguro, lo cual seguirá garantizando un efecto financiero en cuanto al aumento en los índices de 

rentabilidad de la Capitalización de los Ahorros en la CIC., procurando la máxima rentabilidad 

posible junto al menor riesgo, diversificando la colocación de los recursos en los instrumentos y 

emisores que autoriza la ley 87-01 de la seguridad social y sus normas 



 

 

complementarias conformes a la calificación de riesgos y límites de inversión del sistema 

de pensiones. Por lo que, la estructura de su cartera de activos financieros es una muestra 

visible de una admiradora de Fondos eficiente que emplea las oportunidades del mercado 

con una visión objetiva del futuro. 

 

Finalmente, para lograr una combinación eficiente entre riesgo y rentabilidad, la empresa se 

ha ocupado en mantener la estrategia de asignar una mayor participación dentro de su 

portafolio de inversiones a emisores con calificaciones de riesgos, competitividad del 

mercado y por demás con una fuerte posición financiera. 
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