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COMPENDIO 
 

Título: Análisis de las estrategias financieras aplicadas en la empresa Industrias Macier para el 

período 2018-2019. 
 
Autores: Cristian García y Lourdes Maldonado. 

 

El presente trabajo de investigación trata sobre el análisis de las estrategias financieras 

aplicadas en la empresa Industrias Macier, en el período 2018-2019. El mismo fue elaborado en 

base al análisis de los estados financieros de la empresa, donde también se analizaron y aplicaron 

las razones financieras. En el planteamiento del problema se describe la necesidad que tiene la 

empresa de analizar los factores que están influyendo en la rentabilidad deseada. Entre estos 

factores se pueden destacar: la carencia de estrategias financieras favorables para la empresa que 

permitan controlar los costos, gastos y el endeudamiento; la necesidad de mejorar el rendimiento 

del capital. Estos factores pueden generar un alto nivel de riesgo financiero para la empresa fruto 

del aumento en el nivel de endeudamiento, lo cual afecta directamente su rentabilidad. 

 

Esta investigación es de carácter exploratorio y descriptiva, realizada con el propósito de 

conocer más a fondo el manejo de Industrias Macier, con relación a sus estrategias financieras. 

Por tanto, en ella se analizan tales estrategias y los resultados obtenidos que surtieron. Por ser 

una sola empresa, no ha sido necesario muestrear, sino que la población objeto de estudio es total 

y, se seleccionaron a la gerente financiera y la encargada de contabilidad como informantes 

claves del proceso investigativo. La principal técnica utilizada en esta investigación fue la 

entrevista. Para ello se elaboraron cuestionarios con interrogantes abiertas, las cuales se 

diseñaron en función a los objetivos de la investigación. 

 

A lo largo de este estudio se podrá contemplar que, aunque la empresa utilizó diversas 

estrategias durante los períodos financieros indicados, algunas estaban destinadas al fin de 

mejorar la liquidez y aumentar la rentabilidad. 

 
 

Para obtener mejores resultados, se recomienda a la entidad tomar en consideración de la 

implementación de estrategias dirigidas a la reducción de los costos y gastos, tantos financieros 

como operativos. 

  

 

 

 

 



CONCLUSIONES 

 

Al concluir el proceso de investigación que tuvo como escenario y población enfocada en 

la empresa mocana, Industrias Macier, en la cual analizamos la incidencia que tuvieron las 

estrategias financieras en su rentabilidad, durante los períodos 2018-2019, presentamos a 

continuación nuestras consideraciones finales. 

 

El primer objetivo específico de este estudio era identificar los elementos considerados 

en el diseño de las estrategias financieras aplicadas en la empresa Industrias Macier, en el 

período 2018-2019. 

 

En ese sentido, tal y como se ha explicitado al presentar los datos de la investigación, la 

empresa objeto de estudio, al momento de diseñar una estrategia toma múltiples elementos en 

cuenta, para asegurar que la estrategia empleada sea viable y genere los resultados esperados. 

Entre los elementos a destacar están la liquidez de la empresa, su endeudamiento, la inversión 

que se requiere para la implementación de las estrategias, así como la relación de la inversión 

con los resultados esperados o beneficios, el tiempo de desarrollo de la estrategia y si requiere 

apalancamiento. 

 

El segundo objetivo era describir los aspectos que deben tomarse en cuenta para mejorar 

y estandarizar el análisis de las estrategias financieras de la empresa. 

 

Sobre este particular, nuestro estudio advirtió que, ciertamente, Industrias Macier realiza 

análisis de sus estrategias financieras. Estos análisis, regularmente parte de las comparaciones de 

resultados de períodos anteriores. También consideran la prospectiva y necesidades del mercado. 

Sin embargo, para mejorar la estandarización de estos análisis es necesario que la empresa cree 

un plan estratégico que permita darle seguimiento a su desarrollo fase por fase. Al hacerse de 

este modo se podrá monitorear la evolución del mismo, así como los resultados que van 

surtiendo las estrategias, durante y después de su implementación. También debe de 

considerarse, la creación de herramientas que permitan medir las estrategias de forma individual, 

esto por algunos objetivos tienen múltiples estrategias que le tributan. De ese modo la empresa 

podrá medir, por separado, el resultado de cada estrategia. 

 
 
 
 

 



 
El último de los objetivos específicos buscaba determinar la incidencia de cada estrategia 

implementada en la estructura financiera y en la rentabilidad de la empresa Industrias Macier. 

 

Sobre este objetivo ya se han dado algunos detalles en el capítulo que antecede estas 

conclusiones. Aquí nos limitaremos a enfatizar que prácticamente todas las estrategias 

obtuvieron resultados positivos. Esta aseveración se fundamente en el hecho de que la 

comparativa entre el año 2019 y el anterior muestra que, en éste último, prácticamente, todas las 

estadísticas fueron positivas, pero en el 2018 no lo fueron. 

 

No obstante, el elemento a destacar es que, a pesar de que las estrategias citadas y 

explicadas previamente fueron beneficiosas, no lo fueron lo suficiente como para arrojar los 

resultados esperados. 

 

El objetivo general de esta investigación era analizar la incidencia de las estrategias financieras 

de Industrias Macier en su rentabilidad, durante los períodos 2018-2019 y, dicho análisis nos 

permitió ver que las estrategias son favorables, sin embargo, para alcanzar la rentabilidad espera 

se requiere corregir fallos provenientes de otras áreas de la estructura empresarial. 

 

En ese tenor, consideramos que la rentabilidad negativa del año 2018 y la baja 

rentabilidad del año 2019, no obedece a la implementación de estrategias erróneas, sino a la 

necesidad de controles logísticos y del gasto extraordinario y en acciones de responsabilidad 

social corporativa que se manejan con ciertos niveles de discrecionalidad. 

 

La empresa muestra mejorías significativas en el 2019 con relación al 2018, pero es muy 

baja si consideramos el patrimonio general de la entidad. Para la empresa tenga mejores 

resultados debe ceñirse a la planificación financiera y tratar de reducir aspectos claves como son 

el endeudamiento, el aumento de los costos y de los gastos, los cuales, en ambos períodos se 

perciben elevados. 
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