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COMPENDIO

La Propuesta de un Plan Financiero para Incrementar la Rentabilidad de la empresa
Bello Atardecer surge de la necesidad de definir una planificacién financiera éptima que
se adapte a la realidad econdémica que vive la empresa asi como también a las
expectativas de crecimiento con las que cuenta, el objeto de esta investigacion es
incrementar la rentabilidad y generar fortalezas de planificacion en términos financieros
a través del analisis historico de sus Estados Financieros basandonos en los afios 2017 y
2018. Perseguimos con esto primero conocer el diagndstico situacional y financiero de
la compafiia; dentro de éste se fundamenta la implementacion de politicas y controles
principalmente dirigidos a la gestion de la liquidez y rentabilidad, la adquisicion de
activos productivos por medio de la reinversion de utilidades, el incremento de sus
ventas, la implementacion de un Plan Estratégico y los analisis financieros y flujos de
caja mensuales. Por medio de la implementacion de las estrategias financieras que
aprovechen las fortalezas y reduzcan las debilidades se busca presentar mejoras para la
empresa, asi como también, se demuestra su factibilidad; no se puede dejar de destacar
la proyeccion de los Estados Financieros, el célculo de razones financieras y su
evaluacion respectiva para entender el sustento de la propuesta, en donde se demuestra
el incremento de la rentabilidad de Bello Atardecer, siendo éste el objetivo principal del

presente trabajo de investigacion



CONCLUSIONES

Después de analizar los resultados de esta investigacion, tras interpretar

cuidadosamente las informaciones recabadas, se presentan a continuacion las

conclusiones arribadas al término de este estudio.

Conclusiones relativas al objetivo 1:

a)

b)

De acuerdo a la investigacion que hemos realizado, podemos determinar que la
empresa objeto de este estudio, no observa la importancia que tiene la
planificacién financiera, en el sentido de que no plasma sus planes o metas a
corto y largo plazo por escrito, de tal modo que le sirva como guia para la

ejecucidn de sus operaciones.

Segun el analisis existen varias debilidades en la empresa en lo que tiene que ver
con asesorias, ya que carecen de capacitaciones técnicas en el area financiera,
que no cuenta con una herramienta mediante la cual se realice un diagnostico

financiero completo.

Segun la encuesta realizada, en el departamento de finanzas los estados
financieros se elaboran, sin embargo, no son tomados en cuenta sus resultados,

si no que la gerencia toma decisiones financieras sin planificacion meta alguna.

En sentido general, para el primer objetivo; evaluar la situacion financiera actual para

disefiar el plan financiero de la empresa Bello Atardecer S.A.S periodo 2020-2025, se

concluye que: existe discrepancias de ideologias financieras y debilidades encontradas

son originadas en gran medida, por falta de planificacion financiera, este objetivo se

cumplio al 100%.



a)

b)

Segun los resultados arrojados la situacion financiera actual, en cuanto a la
liquidez, hasta junio del 2019 fue de un 2.7% para hacerle frente a los pagos en
el corto plazo, no obstante, en cuanto a los compromisos propuestos con
proyectos de alto volumen para lo que reste del afio si no hace un buen manejo
en los recursos puede bajar el indice de liquidez, de rentabilidad y de recurrir a

un apalancamiento financiero no conveniente.

En cuanto a las inversiones de la entidad, estas se hacen sin ningun tipo de
medicién ni estudio de mercado, esto puede generar dafios colaterales si no se
aplican dichos estudios. Ademas, la empresa ofrece servicios a los clientes del
estado dominicano sin medir su capacidad de pago y esto compromete la situacion

de liquidez de la misma, sobre todo por el alto volumen de ingresos por proyectos.

En el caso de la rotacion de las cuentas por cobrar segun los resultados fue de
174 dias al corte del mes de junio del 2019, segun sus politicas de cobro es de 60
dias, provocando asi una incertidumbre de efectivo, no solamente para los
compromisos operativos, sino para los compromisos de financiamiento, ya que

puede llegar al extremo de endeudarse.

En lo particular para el segundo objetivo: para medir la situacion financiera de la

empresa, se aplicaron los indices al periodo 2018 y un corte a junio del 2019, este

determind que la empresa muestra debilidades en el uso de los recursos financieros

Conclusiones relativas al objetivo 3:

a)

b)

Indagar sobre las bases conceptuales y tedricas del plan financiero, permitié la
elaboracién del marco teorico para la optimizacion de la gestion en la entidad

Bello Atardecer.

Segun los resultados arrojados el 60% del departamento de finanzas aplico un
analisis horizontal para el disefio de dicho plan, proponiendo que este fuera a largo
plazo, es decir, a 5 afios y que este mejorara la rentabilidad, ya que formulara una

vision hacia el futuro y se tiene bien claro hacia donde se desea llevar la empresa.



c) Segun los resultados determinados al estado financiero proforma programada a 5
afios, la entidad Bello Atardecer incrementara positivamente su rentabilidad. El
uso del efectivo y programacion del apalancamiento financiero reflejara la
correcta aplicacion de politicas en cuentas por cobrar existentes, una
programacion de las cuentas por pagar y un correcto pago de los intereses a los
bancos.

Basado en el tercer objetivo; proponer el plan financiero a la empresa para optimizar
los recursos buscando mejorar la rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento, son
aceptables, segun los resultados en cuanto a los indicadores de los estados financieros
proformas proyectados, por lo que sus ingresos hacia el 2025 pueden mantener el flujo

del efectivo programado y control de los costos de la misma.

Luego de haber comparado los objetivos especificos con las informaciones encontradas se
concluye que las debilidades de la empresa Bello Atardecer son originadas en gran medida,
por falta de planificacion financiera. En cuanto a los indicadores de los estados financieros
proformas proyectadas, sus ingresos hacia el 2025 mantienen el flujo del efectivo
programado y control de los costos de la misma. Finalmente, basado en el objetivo general:
propuesta del plan financiero para mejorar la rentabilidad de la empresa Bello Atardecer
periodo 2020-2025, se concluy6 de manera exitosa puesto que se cumple con cada una de

las normativas trazadas al momento de la elaboracién del plan.
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