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COMPENDIO 
 

 

El análisis financiero es el estudio e interpretación de la información contable de una empresa 

u organización con el fin de diagnosticar su situación actual y proyectar su desenvolvimiento 

futuro. El tema y el objetivo general que se trató en la investigación fue Analizar e interpretar 

los estados financieros de Agroempresas Pantaleón, S.R.L. y brindar mecanismos que ayuden 

a tomar mejores decisiones financieras. Así como también evaluar a través del análisis e 

interpretación de los Estados Financieros los indicadores financieros, identificar elementos 

que favorezcan el comportamiento de la eficiencia operativa, determinar cuáles nuevas 

decisiones financieras podrá tomar que incidan en el crecimiento de su rentabilidad. Y por 

último identificar sugerencias para nueva toma de decisiones financieras. Esta investigación 

fue descriptiva no experimental, con un enfoque cuantitativo, de método deductivo, con 

técnica de observación, entrevista y encuesta, con el instrumento guía de preguntas, el cual la 

muestra y población fueron los colaboradores de la empresa, El método de validación utilizado 

en esta investigación será el de validación de juicio de expertos. Los resultados de la 

investigación fueron favorables, ya que permitió analizar y conocer la situación financiera de 

la empresa, permitiendo aportar una perspectiva que les permitirá tomar mejores decisiones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



CONCLUSIONES 

 

De acuerdo con los resultados arrojados por la investigación sobre el tema “Análisis e 

Interpretación de los Estados Financieros y su incidencia en la toma de decisiones financieras 

de Agroempresas Pantaleón, S.R.L. Período 2017-2018”. El análisis financiero es de suma 

importancia, ya que nos permite diagnosticar la situación en que se encuentra la empresa, 

debido a que posibilita analizar y anticipar los riesgos que esta pueda presentar para así tomar 

mejores decisiones sobre las condiciones, operaciones del negocio y su evolución para el 

futuro, desde donde se sustenta las siguientes conclusiones: 

 
 

Atendiendo a lo planteado en el primer objetivo específico: Evaluar a través del análisis e 

interpretación de sus estados financieros período 2017-2018 y mediante análisis 

horizontal, utilizando el cálculo de los indicadores financieros, cuál es la situación 

financiera de Agroempresas Pantaleón, S.R.L. para a través de estos, pueda tomar 

mejores decisiones financieras. En cuanto a los Estados Financieros, mediante el análisis 

horizontal según nos indica Lavalle, (2017) “Este nos ayuda a identificar el comportamiento 

de las diferentes cuentas o partidas que se presentan en los Estados Financieros. Nos sirve 

como herramienta para determinar el crecimiento o decrecimiento de las diferentes partidas, 

con el fin de tomar una pauta para la toma de decisiones” (p.13). 

 
 

Dentro de los resultados encontrados a través de la realización del análisis horizontal aplicado 

a los estados financieros de Agroempresas Pantaleón, S.R.L., se pudo observar que en los 

períodos evaluados 2017 y 2018, las cuentas que sufrieron mayores cambios fueron los activos 

corrientes y los pasivos a largo plazo, donde este último arrojó una variación de 167%. 

 
 

En otro orden, en cuanto al análisis aplicado al estado de resultados, las cuentas con mayores 

cambios fueron las que comprenden el gasto de activo fijo, arrojando un aumento de 26.92%, 

lo que afectó de manera significativa el resultado antes de impuesto proyectando una baja de - 

9.11% lo cual fue moderadamente restaurado con la cuenta de otros ingresos que aumentó un 

17.03% por lo que no afectó tanto la utilidad neta después de impuesto que solo experimentó 

una variación negativa de -3.39%. 

 

 



Otro dato que se pudo suministrar a través de cuestionar a los colaboradores de los 

departamentos que manejan las secciones financieras de esta empresa acerca de la continuidad 

con que se realiza el análisis a los estados financieros, se pudo constatar que el 100% afirmó 

que se llevan a cabo anualmente. En ese mismo tenor se cuestionó a los colaboradores acerca 

del método que utiliza la empresa para realizar su análisis financiero, a lo que el 100% 

manifestó que utilizan el análisis horizontal. 

 
 

En virtud de lo expuesto se pudo evidenciar que la empresa mantiene un déficit significativo 

en los pasivos a largo plazo y el gasto de activo fijo, todo lo cual se puede atribuir al tiempo 

que tarda la empresa para aplicar el análisis horizontal que suele realizar, debiendo reducirlo al 

menos trimestral, ya que mientras más pronto se evalúe la compañía, más rápido se podrán 

tomar medidas correctivas. A su vez omiten el análisis vertical que también juega un papel 

preponderante para poder llegar a una conclusión acercada a la realidad financiera de la 

empresa, y así poder tomar decisiones más acertadas para responder a esa realidad. 

 

A través de lo propuesto en el segundo objetivo: Identificar herramientas que favorezcan el 

comportamiento de la eficiencia operativa de Agroempresas Pantaleón, S.R.L. Según 

Flores, (2014), “La eficiencia operativa sirve al usuario general para evaluar la suficiencia de 

los recursos de la entidad, es decir, la capacidad para obtener ingresos. (p. 7). 

 

 

En cuanto a este objetivo los resultados evidenciaron un déficit en las ventas, pues si bien la 

empresa cuenta con un buen número de ellas, el mayor porcentaje se lleva a cabo a crédito, 

representado por un 75%, al mismo tiempo que la política de la empresa aprueba los créditos 

por 30, 45 y 60 días, y que, aunque se recuperan en 25 días adicionales o más, todo esto afecta 

el ingreso real percibido, así como la liquidez de la empresa. 

 
 

Otro factor relevante son los compromisos a corto plazo que posee la empresa, los cuales son 

pagados muy frecuentemente en los límites planteados en las políticas de sus proveedores y la 

propia de pago que ronda 30 días luego de emitido el compromiso. El cumplimiento de esta 

política afecta de manera significativa la liquidez de la empresa debido a que esta paga 

alrededor de 40 días más rápido que lo que cobra, es decir, paga antes de cobrar, por lo que 

debe autofinanciarse o acudir a financiamientos externos. 

 



Lo antes planteado expone de manera clara y precisa que la empresa no se está manejando con 

solidez y rentabilidad en su gestión administrativa, pues está permitiendo que operen sistemas 

que ralentizan el crecimiento exponencial de la misma. 

 

 

De acuerdo con el tercer objetivo: Aportar instrumentos que incidan en el crecimiento de 

su rentabilidad. Según señala Pérez, (2015), “El objetivo básico de cualquier organismo, 

como es una empresa, pretende asegurar su supervivencia y progreso. Para conseguir ambas 

metas la empresa precisa: Mejorar continuamente, crecer, acotar el nivel de riesgo y retribuir 

satisfactoriamente a sus grupos de interés” (p.23). 

 
 

En lo concerniente al tercer objetivo, los resultados obtenidos muestran que un 50% considera 

que es indispensable para la toma de decisiones los resultados de un análisis financiero para 

Agroempresas Pantaleón, sin embargo, un 50% cree que dichos resultados se visualizan, pero 

no es lo determinante sino más bien la experiencia gerencial es lo que predomina a la hora de 

tomar decisiones. 

 
 

La encuesta revela que el 75% de los colaboradores involucrados en la encuesta entiende que 

la planeación estratégica y empresarial de Agroempresas Pantaleón de períodos siguientes se 

basa en resultados de análisis financiero de períodos anteriores, y en contraste un 25% cree 

que no. 

 
 

También se pudo constatar que la empresa considera importante aplicar el análisis financiero, 

pues les ayuda a tomar decisiones correctas, aunque, en este sentido, las decisiones recaen 

mayormente sobre el gerente, sobrecargando así su función y careciendo de un equipo 

capacitado para esta acción en concreto, lo cual da lugar a posibles errores dentro de este 

ámbito. 

 
 

Según el cuarto objetivo: Identificar herramientas que impacten en la generación del valor 

económico de Agroempresas Pantaleón S.R.L. Según Blasco, (2015), indica que 

“Concretamente se crea valor cuando la rentabilidad generada supera el coste de oportunidad 

de los accionistas (y no solo el coste de la deuda) (p. 165). 

 



En cuanto a este objetivo los datos obtenidos arrojaron que, de acuerdo con los resultados 

obtenidos en el cálculo del EVA, éstos indican ser desfavorables, para el año 2017 fue de - 

RD$671,250.00 mientras que para el 2018 fue de -RD$643,328.00, por lo que la empresa no 

generó valor en ambos períodos. Lo que revela que a pesar de que Agroempresas Pantaleón 

estar obteniendo beneficios el valor de su patrimonio no está aumentando, sino disminuyendo. 

 
 

Por otra parte, la tasa de interés de financiamiento para el 2017 fue de un 31% en cambio para 

el 2018 de un 24%, por lo que disminuyó a favor de la empresa, sin embargo, sigue siendo un 

costo muy elevado de financiamiento. Así como también las utilidades, aumentaron para el 

2017 de un 69% a un 76% para el 2018, resultando ser favorable con relación al año anterior. 
 

Todo esto indica que la empresa necesita ser orientada en base al análisis exhaustivo de las 

fallas entre los períodos 2017 al 2018, en vista de una proyección que provea un mejor 

desempeño financiero y que ayude a aumentar el valor económico en un futuro próximo. 

 
 

Concluyendo con el objetivo general de la investigación Analizar e interpretar los estados 
 

financieros de Agroempresas Pantaleón, S.R.L. y brindar mecanismos que ayuden a 

tomar mejores decisiones financieras. Según Flores, (2014), “Debido a la competencia que 

existe en los mercados actuales, tanto nacionales como internacionales, es de suma 

importancia que las empresas cuenten con líderes con una visión global que logren plantear 

objetivos basados en la interpretación de la información que tienen a su alcance, que sepan 

analizar cualquier situación y consigan planear alternativas de crecimiento para la empresa 

ante cualquier contingencia. (p.5). El objetivo propuesto ya fue cumplido, ya que se demostró 

la importancia que tiene conocer la situación financiera de la empresa para así brindar 

mecanismo que ayuden a tomar mejores decisiones. 
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