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COMPENDIO

El estudio que se expone a continuaciéon sobre el rol del director en la gestién de
descentralizacion del centro educativo Manuel Acevedo Serrano correspondiente
al periodo 2011-2012, el problema de investigacion es determinar el rol del

director en la gestién de descentralizacion.

Este consistio en determinar si el director emplea su rol dando participacion a los
organismos descentralizados y si las instituciones funcionan con eficiencia
porque se presume que la existencia de estos grupos es meramente nominal Si
funcionan a plena capacidad aunque estéen formados parte de ellos en el centro
educativo no desempeiian el rol para el que fueron organizado, he ahi el

problema a ser resuelto.

Entre los hallazgos se ha podido determinar que, contrario a los previsto en el
estudio de sondeo previo al presente estudio, realmente existen las instituciones
y si hay liderazgo compartido en la comunidad del centro educativo Manuel
Acevedo Serrano. También oportunidad para que el proceso de
descentralizacion sea una realidad en el centro y el entorno. De acuerdo a los
docentes consultados; se ha encontrado que el director realiza su rol en la
gestion de descentralizacion de acuerdo a las respuestas ofrecidas y los
organismos de participacion mas tomados en cuenta son la junta de centro y el
comité estudiantil, son los organismos que mas inciden en el centro para los
trabajos de cooperacion, pero al mismo tiempo estos destacan que el consejo
estudiantii en un 35% es el que menos participa.Existe un proceso de
descentralizacion en este centro, con un verdadero liderazgo que comienza por
el director del centro y culmina por las instituciones comunitarias, propiciandose
ahi la descentralizacion tal como lo afirman el 89% de los organismos de
participacion, de igual modo entre los docente consultados, el 90% estan de
acuerdo en que hay un liderazgo compartido entre la gerencia de la institucién

escolar y los miembros de la comunidad.



CONCLUSIONES

En esta parte de la investigacion se presentan las conclusiones a las que se
llegd en la misma, tomando como punto de referencias los objetivos especificos
planteados, procurando dar respuestas a estos. Para lo que se sustentan en las

respuestas mas reiterativas entre los encuestados.

En respuesta al Objetivo Especifico 1: Identificar la Funcidn del Director en
la Gestion de Descentralizacion del Centro Educativo Manuel Acevedo

Serrano.

Se evidencia sobre la funcion del director, que el 87% de los maestros
corroboraron que este realiza la funcion de organizacion, de ellos el 78%
coordinacion y autoridad y el 71% liderazgo coincidiendo con lo expuesto por el
director y los 6rganos de participacion que en un 90% afirmaron que es un lider,
un 89% realiza la funcion de autoridad, el 86% organizacion y un 73%
coordinacion. Lo que demuestra que el director se rige por las funciones
establecidas por el ministerio de educacion en cuanto a su funcién directiva en

este centro educativo.

Es oportuno resaltar que, en la administracion educativa son importantes las
funciones de planificacion, gestidbn seguimiento, coordinacién, organizacion y
evaluacion (control) entendido como medidores o indicadores para la direccion
escolar, constituyendo uno de los grandes aportes administrativos, que permiten

tener una vision de la situacion que se desea controlar.

En respuesta al Objetivo Especifico 2: Indicar los Tipos de Liderazgo que
ejerce el Director en el Marco de la Gestion del Centro Manuel Acevedo
Serrano.

En lo relativo al tipo de liderazgo ejercido por el director el 74% de los docentes
explicaron que el liderazgo participativo, el 67% liderazgo profesional y de

gestion, 52% carismatico, 48 liderazgo afectivo, cultural 47% , liderazgo



educativo 43% formativo 42%, , 39% liderazgo anticipador y autocratico lo que
indigue que el director ejerce diferentes tipos de liderazgo siendo el mas
aceptado el participativo por lo que se concluye diciendo que el liderazgo
representa una competencia esencial para el director por su papel en la gestion
de la calidad de las interacciones subjetivas que se producen entre los sujetos y
grupos en el seno de las organizaciones educativas, y la influencia que este
ejerce sobre los sujetos individuales. Es entonces una competencia basica del

director.

En respuesta al Objetivo Especifico 3: Determinar el Nivel de Conocimiento
gue posee el Director del Centro Educativo Manuel Acevedo Serrano, sobre
el proceso de Descentralizacion.

En cuanto al nivel de conocimiento con relacidon al proceso de descentralizacion
los docentes en un 74% dicen el director posee el conocimiento necesario para
el mismo, mientras los organismos de participacion en 59% dicen que cumple
con los requisitos, lo que evidencia una ligera discrepancia en la opinion del

director, los docentes y la de los organismos de participacion.

En ese mismo orden los docentes en cuanto a los elementos de la
descentralizacion que realiza el director un 57% indico el trabajo en equipo, el
30% dijo propiciar un clima escolar adecuado, 13% que centra la atencion en los
objetivos de la escuela; por otro lado los organismos de participacion indicaron
38% que el director centra la atencién en los objetivos de la escuela el 34%

trabajo en equipo y el 28% un clima escolar adecuado.

La reflexion y conclusién dan cuenta de una realidad en que se han logrado
avances lentos y donde todavia hay muchos aspectos no bien analizados, quizas
el problema fundamental de la descentralizacion sea el que las
transformaciones institucional no genera de modo inmediato la cultura que la

acompana.



En respuesta al Objetivo Especifico 4: Sefialar la intervencidén que tienen
los organismos de participacion en la gestion econdmica del centro Manuel
Acevedo Serrano.( quienes participan, como participan).

En tal sentido, 78% los docentes dicen que el director toma en cuenta los
organismos de descentralizacion y estos en un 57% dice ser tomados en cuenta
por el director . Antes era suficiente tener conocimiento del plan de estudios, que

el estudiante aprendiera y que se evaluara.

En ese orden se expreso que, quienes tienen mayor participacion son 53%
consejo estudiantil y Junta de Centro, 48% APMAE y Equipo de gestién 35%
comités de cursos. Las escuelas involucran a los padres de familia y a los
miembros de la comunidad de muchas formas. Los padres de familia ayudan con
la tarea, los miembros de la comunidad ayudan con los eventos de la escuela o
toman decisiones junto con los maestros y directores acerca de como mejorar el
aprovechamiento del estudiante. Algunos participan voluntariamente como
auxiliares del maestro o como acompafantes para los viajes culturales o

colaboran con los grupos de la comunidad en el apoyo para la escuela.

La respuesta, en parte, podria ser en la manera como piensan las escuelas
acerca de la participacion de los padres de familia y de la comunidad. Muchas
veces, las escuelas esperan que los padres o los miembros de la comunidad se

involucren por si solos.

En respuesta al Objetivo Especifico 5: Enumerar los elementos que son
tomados en cuenta para la distribucién de los recursos econémicos en el
Centro Educativo Manuel Acevedo Serrano.

En cuanto a los elementos tomados en cuenta para la distribucion de recursos el
66% de los docentes dicen que las necesidades de los estudiantes, un 61% el
nivel de aprendizaje, 53% los libros de textos y la elaboracion de material
didactico, 52% formacion permanente de docente 48% en la jerarquizacion de

contenidos y la articulacion de areas y grados, mientras los organismos de



participacion el 71% dice involucrarse en el proceso de evaluacién, 67% las
necesidades de los estudiantes un 60% el uso de los libros de textos 57%

elaboracion de material didactico y 52% en la jerarquizacion de contenidos.

Esto evidencia que los organismos de participacion son integrados al proceso de
gestion y administracion educativa en este centro pero de manera minima por lo
gue deben seguir trabajando para el fortalecimiento del proceso institucional en
el &mbito descentralizado del sector educativo.

En respuesta al objetivo general: Determinar el Rol del Director en la
Gestion de Descentralizacion del Centro Educativo Manuel Acevedo
Serrano del Distrito Educativo 0605, La Vega Este durante el Periodo 2011-
2012.

En esta investigacion y dando respuesta al objetivo general, se llego a la
siguientes conclusiones en cuanto al rol del director en la gestion de
descentralizacion del centro Manuel Acevedo Serrano es bueno ya que, se
identifico que cumple casi en su totalidad con todas las funciones que debe
realizar, tales como planificacion, organizacion, coordinacion, evaluacion entre
otras manifestado esto por la poblacion objeto de estudio y coincidiendo con lo
planteado por Guadamuz (1997), cuando define las funciones del director de

centro educativo

Se pudo evidenciar que el director es un lider pues se indico que pose las
competencias basicas de los diferentes tipos de liderazgo que posee el director
de escuela planteado esto por Palacios (2000), cuando define los diferentes tipos

de liderazgo educativos en la gestidn escolar.

También se pudo comprobar segun el rol directivo en la gestion de
descentralizacion que los organismos de participacibn mas tomados en cuenta
son, la junta de centro y el comité estudiantil corroborado esto por el 53% de los

organismos de participacion, lo que contradice lo establecido en la en la ley 66



97 en su Art. 185 que establece la formacion de los equipos de participacion en
los centros educativos, ademas que participan en la en la distribucién de
recursos tomando en cuenta las necesidades de los estudiantes y el nivel de

aprendizaje.

Se concluye que, el director cumple su rol en la gestién de descentralizacidén ya
gque emplea las diferentes funciones en la labor directiva establecidos en la
ordenanza 02-2008 que establece las funciones de los miembros que participan
en la gestién de descentralizacion y trata de integrar los diferentes organismos
de participacion en la toma de decisiones en el Centro Educativo Manuel

Acevedo Serrano.
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