UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS

ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION GESTION DE
CENTROS EDUCATIVOS

INFLUENCIA DE LOS ORGANISMOS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL EN
LA CALIDAD DE LA GESTION DEL CENTRO EDUCATIVO EL AGUACATE,
REGIONAL 07, SAN FRANCISCO DE MACORIS, DISTRITO 04 VILLA RIVA,
PERIODO ESCOLAR 2019-2020.

INFORME FINAL DE INVESTIGACION PRESENTADO COMO REQUISITO

PARA OPTAR POR EL TITULO DE MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION, MENCION GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS

POR:
DANIELA MARIA MORROBEL NOLASCO
JOHANNY ALTAGRACIA RUBIO SOSA

ASESOR(A):

Berénico Rollins, M.A.

NAGUA, PROVINCIA MARIA TRINIDAD SANCHEZ
REPUBLICA DOMINICANA
MARZO, 2020



TABLA DE CONTENIDO

Pagina
DE D C AT ORI A . e [
AGRADECIMIENT O, ... e e e iii
RESUMEN. . ..o e \Y
AB S T R A T . i e v
INTRODUGCCION. ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e vii
CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema.............oooiii i 22
1.2.  Formulacion del problema...........c.ooiiiiiii 24
1.2.1. SiSteMAtiZaACION. ......uine it 24
1.3. ODbjetivogeneral........ccc.ooiiiiii 24
1.3.1. ODbjetivos €SPECIfiCOS. ... ..o 24
1.4, JUSHFICACION. ... . e 25
1.5. Descripcion del conteXto.........ovuieiiiiiii i 27
1.6, Delimitacion. ... ..o 31
1.7, LIMItACIONES. ..t 32
1.8. Cuadro de operacionalizacidon de las variables........................coenl . 32
CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion..............oooi i 36
2.2. Bases teoricas que sustentan la investigacion.................occooiiiiii 41
2.2.1. Organismos de participacion institucional..................ccooiiiiiiiiiiinns 41
2.2.1.1. Estructura de los organismos de participacion institucional................. 41
2.2.1.2. Funciones de los organismos de participacion institucional................. 43
2.2.1.3. ComunicacCioOn ASErtiVa. ..........cooeiiiiii i 44
2.2.1.4. Responsabilidad...........coiiiiiiii e 45

P W ST O (o] g oo =T o = VT PP 45



2.2.2. Nivelde involucramiento. ..., 46

2.2.2.1. PartiCIpacCiON. ..o 47
2.2.2.2. Elaboracion de planes. .........cooiiiiiiiiii e 47
2.2.2.3. CONVIVENCIA BSCOIAN. ... ..ttt 48
2.2.2.4. RECUISOS ECONOIMICOS. .. .cuutiite ettt aa e 49
2.2.2.5. RECONOCIMIENTO. ... .t 49

2.2.3. La falta de integracion De los organismos de participacion

INSEEUCIONAL. ... .ot 50
2.2.3.1. CONSECUBNCIAS. ...ttt ettt 50
2.2.3.2. CONTlICIOS. ...t 51
2.2.3.3. Estrategias del equipode gestion............coiiiiiiiiii 51
2.2.3.4. Régimen de CONSECUENCIAS. .. . .uut ettt eeae e eeaeaees 52

2.2.4. Influencia de los organismos de participacion, en la calidad de la gestion

....................................................................................................... 53
2.24.1. Tipos de Liderazgo........cooeiiiiiii i 54
2.2.4.2. SEQUIMIENTO. ...ttt 54
2.2.4.3. Proyecto educativo de centro (PEC)..........ccoiiiiiiiiiiiiieee, 55
2.2.4.4. Plan operativo anual (POA)..... ..o, 57

2.2.5. Influencia que tienen los organismos en el aprendizaje de los

ESIUAIANTES. .. 57
2.2.5.1. Proceso de enSeNanza............coeuiiiiuiiiiiiiii e 58
2.2.5.2. Proceso de aprendizaje. ........c.oiuiiiieiiii 59
2.2.5.3. Contenidos del CUrriCUlO. ... ..o e 61
2.2.5.4. Importancia de las visitas de los padres a la escuela........................ 63

2.2.5.5. Contexto en el que se desenvuelven los estudiantes........................ 63



2.2 5.0, Calidad. ... e 064
2.2.5.7. ESCUCIA €fECtIVA. ... 65

CAPITULO lIl: MARCO METODOLOGICO

B EIdISEN0. ... 67
3.2. TIPo de iNVeSHIGaCION. ..o 67
3.3 MO0 ..o 68
4. TCNICAS. ...ttt 68
3.5, INSIUMENTO. ... 69
3.6. UNiverso 0 poblacion....... ..o 69
.7 MUBSTIA. .o 69
3.8. Validez y confiabilidad..............ccooiiiii 70
3.8. 1. Validez. ... 70
3.8.2. Confiabilidad..........c.oeiiii e 71

CAPITULO IV: PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS DATOS

4.1. Resultados instrumento, aplicado al Equipo de Gestion.......................... 73
4.2. Resultados instrumento, aplicado a los Docentes.............c.ccooviiiiinnn.n. 90
4.3. Resultados instrumento, aplicado a los estudiantes....................ccoenenne. 105
4.4. Andlisis y discusion de los resultados (por variables) ..............ccocoeenel. 118
CONCLUSIONES. .. e 124
RECOMENDACIONES. ... e 127
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......uiiiie e, 138
ANEXOS Y APENDICES

CARTA AL CENTRO EDUCATIVO

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS



Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Tabla 5
Tabla 6

Tabla 7
Tabla 8
Tabla 9

Tabla 10

Tabla 11
Tabla 12
Tabla 13
Tabla 14
Tabla 15

Tabla 16
Tabla 17
Tabla 18
Tabla 19
Tabla 20

Tabla 21
Tabla 22

Tabla 23

Tabla 24

LISTA DE TABLAS

Sexo.

Rango de edad.

Nivel Académico.

Afos laborando en el sistema educativo.

Rol que desempefia en el centro educativo.

Organismos de participacion institucional conformada en el centro
educativo.

Aspectos de la comunicacion asertiva.

Comunicacion del Equipo de Gestion.

Por ciento (%) de los miembros de los organismos de participacion
institucional consideras tu que son responsables en sus funciones.
Tiempo que toman organismo de participacion institucional para
planifican sus actividades de trabajo en un cronograma.
Participacion de los organismos de participacion institucional.
Actividades que realiza el equipo de gestion.

Cuando se genera un conflicto en el centro, se resuelve.
Funciones de los organismos de patrticipacion institucional.
Planeaciones en la que participan los organismos de participacion
institucional.

Sexo.

Rango de edad.

Nivel Académico.

Afos laborando en el sistema educativo.

Organismos de participacion institucional que conoces que estan
conformado en el centro educativo.

Funciones de los organismos de participacion institucional.

Quién de los siguientes miembros de los organismos de
participacion institucional, actia con responsabilidad en el proceso
de ensenanza.

Miembros de los organismos de participacién institucional conocen

e intervienen frecuentemente en el proceso de aprendizaje.

73
74
75
76
77
78

79
81
82

83

84
86
87
88
89

90
91
92
93
94

95
96

97



Tabla 25

Tabla 26
Tabla 27

Tabla 28
Tabla 29

Tabla 30

Tabla 31

Tabla 32

Tabla 33

Tabla 34

Tabla 35

Tabla 36

Tabla 38
Tabla 39

Tabla 40
Tabla 41

Gréfico 1

Los organismos de participacion institucional deben conocer los
contenidos curriculares para

En los conflictos que se generan en las aulas y el entorno de la
escuela los organismos de participacion institucional estan.
Motivos por lo que los padres visitan con mas frecuencia la escuela.
Cantidad de estudiantes en su aula que reside con los siguientes
personajes.

Relacion entre maestros - padres en el centro educativo.
Situaciones se presentan en el centro por la falta de integracion de
los organismos de participacion institucional.

Sexo.

Rango de edad.

Con quién vives.

Organismos de participacion institucional, cuales conoces que
estan conformadas en el centro educativo.

Los integrantes de los organismos de participacion institucional
actlan con responsabilidad.

Ta como miembro de los organismos de participacion institucional
participas en.

Situaciones que se presentan en el centro por la falta de integraciéon
de los organismos de participacion institucional.

Quiénes de los siguientes personajes dan seguimiento a los
organismos de participacion institucional.

Como te sientes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Cuél es tu consideracion en relacion a la forma de la maestra dar
la clase.

Contenidos o temas que los maestros imparten en el aula.

Ta madre, padre o tutor visita al centro cuando.

LISTA DE GRAFICO

Sexo.

100

101
102

103
104

105

106

107

108

109

110

111

112

113
114

116
117

73



Grafico 2
Grafico 3
Gréfico 4
Gréfico 5

Grafico 6

Grafico 7
Grafico 8

Grafico 9

Gréafico 10

Gréfico 11
Gréfico 12
Gréfico 13
Gréfico 14
Gréfico 15

Gréfico 16
Grafico 17
Gréfico 18
Gréfico 19
Gréfico 20

Gréfico 21

Gréfico 22

Gréfico 23

Gréafico 24

Rango de edad.

Nivel Académico.

Afos laborando en el sistema educativo.

Rol que desempefia en el centro educativo.

Organismos de participacion institucional conformada en el centro
educativo.

Aspectos de la comunicacion asertiva.

Comunicacion del Equipo de Gestion.

Por ciento (%) de los miembros de los organismos de participacion
institucional  consideras tu que son responsables en sus
funciones.

Tiempo que toman organismo de participacion institucional para
planifican sus actividades de trabajo en un cronograma.
Participacion de los organismos de participacion institucional.
Actividades que realiza el equipo de gestion.

Cuando se genera un conflicto en el centro, se resuelve.
Funciones de los organismos de participacion institucional.
Planeaciones en la que participan los organismos de participacion
institucional.

Sexo.

Rango de edad.

Nivel Académico.

Afos laborando en el sistema educativo.

Organismos de participacion institucional que conoces que estan
conformado en el centro educativo.

Funciones de los organismos de participacion institucional.
Quién de los siguientes miembros de los organismos de
participacion institucional, actda con responsabilidad en el
proceso de ensefianza.

institucional

Miembros de los organismos de participacion

conocen e intervienen frecuentemente en el proceso de

aprendizaje.

74
75
76
77
78

79
81
82

83

84
86
87
88
89

90
91
92
93
94

95

96

97

98



Gréfico 25

Grafico 26

Gréfico 27

Grafico 28
Grafico 29

Grafico 30

Grafico 31

Gréfico 32

Grafico 33

Gréafico 34

Grafico 35

Gréafico 36

Gréfico 37

Gréafico 38
Gréafico 39

Grafico 40
Gréfico 41

Los organismos de participacion institucional deben conocer los
contenidos curriculares para

En los conflictos que se generan en las aulas y el entorno de la
escuela los organismos de participacion institucional estan.
Motivos por lo que los padres visitan con mas frecuencia la
escuela.

Cantidad de estudiantes en su aula que reside con los siguientes
personajes.

Relacién entre maestros - padres en el centro educativo.
Situaciones se presentan en el centro por la falta de integracion
de los organismos de participacion institucional.

Sexo.

Rango de edad.

Con quién vives.

Organismos de participacion institucional, cuales conoces que
estan conformadas en el centro educativo.

Los integrantes de los organismos de participacion institucional
actuan con responsabilidad.

TU como miembro de los organismos de participacién institucional
participas en.

Situaciones que se presentan en el centro por la falta de
integracion de los organismos de participacion institucional.
Quiénes de los siguientes personajes dan seguimiento a los
organismos de participacion institucional.

Como te sientes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Cual es tu consideracion en relacion a la forma de la maestra dar
la clase.

Contenidos o temas que los maestros imparten en el aula.

TU madre, padre o tutor visita al centro cuando.

100

101

102

103
104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

116
117



COMPENDIO

La presente investigacion tiene como objetivo general, analizar la influencia de los
organismos de participacion institucional en la calidad de la gestién del Centro
Educativo El Aguacate, Regional 07 San Francisco de Macoris, Distrito 04 Villa
Riva, en el periodo 2019-2020.

El disefio de este estudio de investigacion es el no experimentar, cuyo caracter es
deductivo y de tipo descriptiva. Mientras que el instrumento con el cual se
recolectaron los datos en esta consistid6 en cuestionario. La poblacién estuvo
constituida por 149 personas, 3 miembros del equipo de gestion, 108 estudiantes
miembros de los consejos de los cursos, 2 maestros pertenecientes a la junta de
centro y 36 padres, madres y tutores que forman parte de los comités de padres.

Se aplic6 una muestra aleatoria.

Los datos obtenidos como resultado de la aplicacién del instrumento fueron
analizados y tabulados en distribuciones y presentados en tablas y graficos. Se
determind que las causas que generan, situaciones negativas en el centro podrian
estar relacionadas con el aislamiento de los organismos de participacion, por lo que
se considera que a lo mejor la direccion, no motiva a los organismos de participacion
a colaborar en las toma de decisiones e involucrarse de manera activa en sus

actividades y situaciones que se presenten.



CONCLUSION

De acuerdo a los datos obtenidos se arrib6 a las siguientes conclusiones:

En lo relativo al objetivo 1: Determinar si los organismos de participacion
institucional existentes, corresponden con lo indicado en el Manual Operativo, en el
Centro Educativo El Aguacate, los resultados evidencian que estan conformado los
comité de padres, APMAE, consejo de curso, junta de centro y otros que consideran
importantes como son el comités estudiantil, escuela de padres, comité de nutricion

y comité de medio ambiente.

En el objetivo 2: Identificar el nivel de involucramiento que tienen los organismos
de participacion institucional en la toma de decisiones, en el Centro Educativo El
Aguacate, los resultados muestras que estos no responden a los requerimientos
de la convivencia escolar, en relacion a los recursos econdmicos y las actividades
del centro, y otros no participan; por lo que el equipo de gestidén para motivar a los
miembros de estos organismos a participar de manera masiva a realizado

reuniones y compartir entre ellos como estrategias.

Concerniente al objetivo 3: Determinar las situaciones que se presentan en
relacion con la falta de integracion de los organismos de participacion institucional,
en el Centro Educativo El Aguacate, los resultados revelan que en los conflictos
entre estudiantes, maestros y padres, se generan en las aulas y el entorno de la

escuela.

En lo que tiene que ver con el objetivo 4: Identificar la influencia de los
organismos de participacion institucional, en la calidad de la gestién del Centro
Educativo El Aguacate, los resultados de cada instrumentos muestran
discrepancia, debido a que expresaron que quien da seguimiento a los a estos

organismos es el equipo de gestion.

Por otra parte indicaron que los maestros, la directora, también la orientadora y la
coordinadora, participan en planeaciones como proyecto educativo de centro
(PEC), plan operativo anual (POA), sin embargo otros dicen que no participan en

planeaciones.



En lo que se refiere al objetivo 5: Determinar la influencia de los organismos de
participacion institucional en el aprendizaje de los estudiantes en el Centro
Educativo El Aguacate, los resultados revelan que dentro de los miembros que
actuan con responsabilidad en el proceso de ensefianza esta el equipo de gestion,
los estudiantes, los docentes y los padres, madres y tutores, interviniendo

frecuentemente.

Ademas en el proceso de aprendizaje, expresan que estos organismos deben
conocer los contenidos curriculares para colaborar en el proceso de ensenanza-
aprendizaje y para garantizar la calidad de la educacion en el centro. Es importante
resaltar que un por ciento (%) considerable solo vive con su madre, igualmente con
abuelos, padres y tia, solo el 28% vive con su padre y su madre, siendo estos los
tutores que visitan la escuela cuando hay reunion, de igual modo por conflictos

entre niflos y por mala conducta.

Por otra parte, los estudiantes consideran que el 44% de los maestros no tienen
dinamismo, el 20% que no han aprendido lo suficiente, el 14% afirman que han
logrado pocas competencias, el 17% que sus conocimientos no han mejorado y el
5% no sienten equidad, incluso expresan que el 43% de los maestros utilizan
recursos didacticos y tecnoldgicos, que brindan aprendizaje, el 14% que poseen
conocimientos de los contenidos. Un 45% expresa que los contenidos o temas
creen que son interesantes, mientras que el 26% dificil y para el 3% poco atractivo.

Objetivo general: Analizar la influencia de los organismos de participacion en la
calidad de la gestion del Centro Educativo El Aguacate, Regional 07 San Francisco
de Macoris, Distrito 04 Villa Riva, en el periodo 2019-2020.

En lo concerniente al objetivo general, los organismos de participacion institucional,
estan conformado en el centro educativo, el equipo de gestién ha implementado
algunas estrategias para motivar la participacion de estos e involucrarlos en las
diversas planeaciones y actividades, y de este modo sirva de ayuda para elevar la

calidad de la educacion en su centro.
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