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COMPENDIO 

La presente tesis fue elaborada entorno a la gestión del Director y su relación con la 

transparencia en la aplicación de los controles internos y de recursos financieros 

recibidos por el Liceo Profesor Juan Bosch, Distrito Educativo 04, Villa Riva, Regional 

07 de San Francisco De Macorís, Año Escolar 2018-2019.  El tipo de investigación 

aplicada es descriptiva, documental y de campo, con el auxilio del método deductivo. 

La población a la que fue aplicada está constituida por docentes, estudiantes y equipo 

de gestión.  

Asimismo, cabe destacar que la técnica que sirvió de base para el mismo fue la 

entrevista y el instrumento utilizado, el cuestionario. Dentro los hallazgos de dicho 

estudio se pueden indicar que los diferentes tipos de planes no están actualizados 

influyendo esta realidad negativamente en el buen desarrollo del Centro Educativo y 

el logro de la eficiencia en el aspecto institucional y pedagógico.  

En cuanto a la percepción de la comunidad educativa sobre el tema de las 

transferencias de recursos que recibe el centro educativo, se pudo constatar que una 

parte de los docentes entiende que se emplean las transferencias tomando como base 

el diagnóstico de las necesidades del mismo. 

Finalmente, es oportuno añadir que existe una firme determinación por parte de la 

gestión para implementar estrategias a los fines de transparentar los controles internos 

en el centro educativo. Esto se evidenció en que mayoría los docentes afirmaron que 

la gestión socializa los resultados de las auditorías que se realizan. 

Palabras clave: Gestión del director, transparencia, aplicación de los controles 
internos y recursos financieros. 

                                     

 

 

 

 



CONCLUSIONES 

Luego de analizar los resultados de la investigación sobre la gestión del director 

y su relación con la transparencia en la aplicación de los controles internos y de 

recursos financieros recibidos por el Liceo Profesor Juan Bosch, Distrito Educativo 04, 

Villa Riva, Regional 07 de San Francisco De Macorís, Año Escolar 2018-2019, 

teniendo en cuenta la sistematización de los referentes teóricos y el análisis de los 

datos que sustentan la investigación se plantean las siguientes conclusiones: 

En lo referente a lo planteado en el Objetivo General, el cual persigue analizar 

los niveles de calidad Gestión del director y su relación con la transparencia en la 

aplicación de los controles internos y de recursos financieros recibidos por el Liceo 

Profesor Juan Bosch, Distrito Educativo 04, Villa Riva, Regional 07 de San Francisco 

De Macorís, Año Escolar 2018-2019. 

Se concluyó que el gestor promueve el cuidado y regularización de los recursos 

del centro, están definidas las metas, se planifica, se supervisa, además se vigila el 

cumplimiento de la rendición de cuentas y además se informa a la comunidad 

educativa de los resultados de las auditorías. Pese a estos aspectos, de gran 

relevancia para los fines del presente, éste requiere actualizar los planes y proyectos 

de acuerdo a lo establecido en los documentos y manuales. Esto, debido a que cuenta 

con el apoyo de la comunidad educativa para poder realizar una labor encomiable. 

Sin embargo, este punto puede perjudicar una gestión basada en la 

transparencia y calidad, puesto que, la percepción que existe en la comunidad 

educativa es positiva, ya que el gestor se preocupa por informar sobre resultados de 

auditorías, los propósitos de las transferencias, y se basa en un diagnóstico de 

necesidades para ejecutarlas.  

 

Objetivo 1. Determinar la incidencia de la transparencia y los controles internos 

en el desempeño de la gestión administrativa del Liceo Profesor Juan Bosch: 



Algunos de los miembros del Equipo de Gestión tienen bien definido los 

propósitos de la implementación de las transferencias y estas se ejecutan de acuerdo 

a un diagnóstico de necesidades. 

Objetivo 2. Señalar el nivel de participación que tienen los docentes en las 

decisiones que se toman durante el proceso de transferencia y control interno del Liceo 

Profesor Juan Bosch. 

En tal sentido, se llegó a la conclusión de que el Gerente toma en cuenta la 

participación de los actores principales del proceso educativo. No obstante, algunos 

no parten de un diagnóstico situacional para su ejecución. 

Objetivo 3. Identificar la incidencia que tienen los recursos financieros en la 

calidad de los procesos educativos en el Liceo Profesor Juan Bosch. 

Los diferentes tipos de planes no están actualizados. Esta realidad influye 

negativamente en el buen desarrollo del Centro Educativo y el logro de eficacia y la 

eficiencia en el aspecto institucional y pedagógico. 

El gerente supervisa tanto al personal docente, administrativo, además de que 

realiza, aunque en menor medida, reuniones y talleres para así fomentar la calidad del 

proceso de enseñanza aprendizaje. 

Objetivo 4. Determinar la percepción que tiene la comunidad educativa sobre la 

transferencia de recursos financieros que recibe el Liceo Profesor Juan Bosch. 

En lo referente a lo planteado sobre la percepción de la comunidad educativa 

en torno a la transferencia de recursos que recibe el centro educativo, se pudo verificar 

que una parte de los docentes entiende que se emplean las transferencias tomando 

como base el diagnóstico de las necesidades del mismo. 

Objetivo 5. Comprobar la percepción que tiene la comunidad educativa del 

Centro Educativo en la Gestión del Director y su relación con la transparencia en la 

aplicación de los controles internos a las transferencias de recursos financieros 

recibidos por el Liceo Profesor Juan Bosch. 



En otro orden, lo concerniente a la percepción de la comunidad educativa sobre 

la gestión y su relación con la transparencia, se comprobó que los docentes entienden 

que desde la Dirección se tienen bien definidos los propósitos en lo que respecta a la 

implementación de las transferencias. 

Objetivo 6. Determinar las estrategias utilizadas por los gestores para dar a 

conocer la transparencia y los controles internos en el Liceo Profesor Juan Bosch. 

Tal y como se planteó en el objetivo enfocado hacia la determinación de las 

estrategias usadas para transparentar los controles internos en el centro educativo, 

fue evidente que la mayoría los docentes entienden que desde la Gestión se socializa 

sobre los resultados de las auditorías realizadas, así como también, las 

recomendaciones, con el fin de mejorar los procesos. 

Después de haber concluido de manera particular con los objetivos específicos 

planteados al inicio de la investigación, es de vital importancia complementar las 

conclusiones en relación al objetivo general de la investigación, diciendo que, de 

acuerdo a los hallazgos mostrados en el desarrollo de la investigación, provocaron 

establecer un concepto propio de cómo la gestión del director y su relación con la 

transparencia en la aplicación de los controles internos y de recursos financieros 

recibidos por el Liceo Profesor Juan Bosch, incide de manera directa y en algunos 

casos muy directa, lo que le permite un buen funcionamiento de la organización 

escolar, por cuanto comprenden un conjunto de competencias y cualidades que le 

permiten conducir eficientemente al personal de la institución. 

En otras palabras, en la medida en la cual los directores ejercen una gerencia basada 

en una adecuado administración de los recursos y  se sustenta en la participación, 

toma de decisiones y delegación de funciones como incentivos para su optimización, 

lo que ha permitido que los docentes presenten un alto índice de desempeño laboral 

como resultado de los nuevos enfoques pedagógicos donde se promueve la 

planificación por proyectos y la aplicación de planes y programas curriculares que 

promuevan el aprendizaje significativo.  



Después de haber observado las conclusiones obtenidas de la investigación y haber 

establecido la forma de cómo incide la gestión del director y su relación con la 

transparencia en la aplicación de los controles internos y de recursos financieros 

recibidos por el Liceo Profesor Juan Bosch, se consideró no necesaria la elaboración 

de recomendaciones. 
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