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COMPENDIO 

El liderazgo es conocido como cualidades, virtudes y características que 

poseen las personas para influir en otras. En ese sentido Ruiz (2011), define el 

liderazgo como El ejercicio manifestativo de las actualizaciones y perfeccionamiento 

de un ser humano, denominado líder quien por su acción se coloca al servicio del 

logro, a través de una misión, de uno o varios objetivos propuestos para una visión. 

La investigación presentada tuvo como objetivo analizar el liderazgo del 

director y su influencia en la mejora de la calidad educativa en los centros educativos 

del nivel primario La Capitalita y San José de Villa pertenecientes al Distrito 

Educativo 01,Nagua, Regional de Educación 14 Provincia María Trinidad Sánchez, 

año escolar 2019-2020. 

En la misma se hizo énfasis en el liderazgo directivo y su influencia en la 

calidad de la mejora educativa, desglosados por variables e indicadores que fueron 

empleados para mostrar mediante resultados la relación, diferencias y 

comparaciones de las respuestas de los informantes, entre los docentes y los 

equipos de gestión de los centros educativos objeto de estudio con los diferentes 

autores que hacen referencian al liderazgo del director. 

Es un estudio descriptivo debido a que describe cualidades, comportamientos 

y características de las principales variables y de corte transversal ya que se 

recolectaron datos en un solo momento, en un tiempo único, como resultado del 

análisis se llegará a conclusiones. La población involucrada en el estudio serán 2 

directoras, 32 docentes y 11 miembros de los equipos de gestión, de los centros 

educativos objeto de la presente investigación. Se realizó bajo un enfoque 

cuantitativo, un diseño no experimental y el método es el deductivo. 

Las técnicas e instrumentos son la observación, encuesta y el cuestionario, las 

cuales se utilizaron para recabar las informaciones pertinentes para el presente 



 

 

estudio, comprendido en cuatro capítulos. El resultado de la investigación arrojó que 

el liderazgo del director influye en la calidad educativa en los centros educativos 

objetos de estudio. 



 

 

CONCLUSIONES 

Luego de la presentación, discusión y análisis de los resultados de la 

investigación se evidenciaron informaciones de gran importancia y relevancia que 

permiten establecer las conclusiones que dan respuestas a los objetivos plantados.  

En relación con el objetivo 1. Determinar el estilo de liderazgo que ejercen 

los directores de los centros educativos La Capitalita y San José de Villa para 

la calidad educativa. 

 Se determinó que los estilos de liderazgos de los directores de los centros 

educativos objeto de estudio es una combinación del liderazgo democrático con el 

transformacional. 

Las cualidades que más desarrollan o evidencian las directoras son: 

emprendedor y participativa. 

Ambos directores toman en cuenta para impulsar la calidad educativa los 

procesos de enseñanza y aprendizaje con la finalidad de alcanzar el logro de los 

objetivos. 

En coherencia con el Objetivo 2. Determinar la influencia del liderazgo 

del director para la calidad educativa de los centros educativos objeto de 

estudio. 

El liderazgo de los directores influye de manera positiva, ya que integran a los 

padres de familia en la toma de decisiones e involucran a los actores de la 

comunidad educativa en los procesos pedagógicos y en las actividades 

programadas en los centros educativos, realizando las acciones con autenticidad, 

autonomía y. 



 

 

Es importante destacar que los directores promueven parcialmente poner en 

conocimiento la misión y visión institucional, así como el impulso de la capacitación 

continua, y la evaluación de los procesos educativos. 

En lo relativo al objetivo 3. Verificar el desempeño del director en la 

función pedagógica y administrativa para la calidad de la gestión educativa. 

Los directores poseen un desempeño bueno porque en la elaboración del 

proyecto educativo de centro (PEC) y de los planes de mejora, les dan participación 

a los docentes y a los equipos de gestión, permitiendo el involucramiento en las 

actividades programadas de los centros educativos objeto de estudio. 

En ocasiones involucran a los actores del proceso de la comunidad educativa 

en la elaboración del plan operativo anual (POA), el proyecto curricular de centro 

(PCC) y el plan anual de clase (PAC). 

Realizan los acompañamientos para beneficiar el fortalecimiento de la calidad 

educativa. 

Propician espacios para la formación continua como: grupo pedagógico y los 

diálogos reflexivos para la mejora de la calidad educativa. Parcialmente realizan los 

encuentros de reflexión, el intercambio de experiencia y los modelajes de clase. 

Dan cumplimiento a la conformación ejecución delos organismos de 

participación comunitaria primordiales en los centros educativos para el buen 

manejo de los recursos institucionales. 

Priorizan los enfoques por competencia y el constructivista, para fomentar el 

aprendizaje significativo de los estudiantes. Aunque utilizan poco los enfoques: 

socio crítico, histórico cultural y de alfabetización inicial.  



 

 

Existe buena vinculación de la escuela y la comunidad educativa para fomentar la 

calidad de la educación. 

Poseen conocimiento de las normativas establecidas por las instancias 

superiores del Ministerio de Educación Dominicana, como: las leyes y ordenanzas 

que deben ser fielmente cumplidas en el ejercicio de sus funciones para el logro de 

la calidad educativa. 

En lo que respecta al objetivo 4. Identificar las estrategias que utilizan los 

directores de los centros educativos objeto de estudio para impulsar la 

calidad educativa. 

Las estrategias que utilizan los directores para dar seguimiento a los docentes 

son: el acompañamiento pedagógico, seguimiento continuo, diálogos reflexivos, 

motivaciones, monitoreo y la supervisión, las misma contribuyen a promover la 

calidad educativa. 

 Los acompañamientos pedagógicos a los docentes se realizan 

periódicamente y de acuerdo a las necesidades del acompañado, utilizados con la 

finalidad de mejorar el desempeño del docente y fortalecer las prácticas 

pedagógicas y los aprendizajes de los estudiantes. 

Los seguimientos y monitoreos se utilizan para revisar y remirar el desempeño 

del acompañado, atendiendo a los acuerdos y compromisos establecidos en los 

acompañamientos pedagógicos. 

La supervisión es ejecutada tomando en cuenta las cuatro líneas de 

intervenciones establecidas por el MINERD, como son: cumplimiento del calendario 

y horario, aprovechamiento del tiempo dedicado a la docencia, organización y 

funcionamiento de los centros educativos. 



 

 

Los encuentros, diálogos reflexivos, reconocimiento, y motivaciones, les sirven 

al docente para reflexionar sobre sus prácticas, para luego emprender acciones de 

mejora, aunque son utilizados con menor frecuencia por los directores. 

 Esto evidencia que las estrategias de seguimiento al docente son 

provechosas para edificar los procesos enseñanza y aprendizaje, propiciando la 

profundización de las prácticas pedagógicas del docente e involucrando los actores 

en el análisis de las evaluaciones internas, asimismo en equipo trabajan para buscar 

posibles soluciones que le permitan cambiar los resultados de las diferentes 

evaluaciones aplicadas en los centros educativos para el mejoramiento de la calidad 

educativa 

En lo relacionado con el objetivo general. Analizar el liderazgo del 

director y su influencia en la mejora de la calidad educativa en los centros 

educativos del nivel primario La Capitalita y San José de Villa pertenecientes 

al Distrito Educativo 01, Nagua, Regional de Educación14 Provincia María 

Trinidad Sánchez, año escolar 2019-2020. 

El liderazgo de los directores de los centros educativos objeto de estudiados 

influye de manera positiva, porque las acciones emprendidas se realizan de forma 

democrática y transformacional, dando participación a la comunidad educativa en 

las actividades programadas por los mismos. 

Asimismo integran a las familias en la toma decisiones, priorizando los 

aprendizajes significativos de los estudiantes de manera que respondan a los 

estándares de calidad, para la creación de sujetos autónomos capaces de 

enfrentarse a los retos de la sociedad. 

Los directores en el desempeño de sus funciones toman en cuenta la 

elaboración de los planes de mejora y el proyecto educativo de centro, en la 



 

 

creación de los espacios de formación continua como grupo pedagógico, dialogo 

reflexivo y en los encuentros de reflexión. 

En la conformación de los organismos de participación de los centros 

educativo. En la implementación de los enfoques por competencias y 

constructivista. De igual forma en el conocimiento de las normativas que rigen el 

sistema educativo dominicano. 

Los directores utilizan las estrategias para dar seguimiento a los docentes, 

como los acompañamientos pedagógicos, el seguimiento, motivaciones, diálogos 

reflexivos, monitoreo y la supervisión, para impulsar la calidad educativa, ya que 

son implementadas con la finalidad de mejorar las debilidades encontradas en los 

acompañados, y fortalecer las prácticas de los docentes para alcanzar óptimos 

aprendizajes en los estudiantes, velando en el cumplimiento las líneas de 

intervenciones para la calidad educativa. 

Producto del liderazgo ejercido por los directores caso la Capitalita y San José 

de Villa, se puede evidenciar que los docentes se sienten motivados en el ejercicio 

de su desempeño,debidoa que su participación es tomada en cuenta en la 

institución, los directores priorizan los aprendizajes de los estudiantes, ejecutan 

estrategias pertinentes para la capacitación continua, así como ofrecen oportunidad 

de crecer de manera profesional, permitiendo el desarrollo de las competencias para 

la vida tanto en los estudiantes como en los docentes. Destacar que los gestores 

realizan acciones que favorecen el buen funcionamiento institucional, tanto en el 

ámbito pedagógico como administrativo.Finalmente, como investigadoras se 

considera que las acciones emprendidas por los directores influyen en la mejora de 

la calidad educativa, aún con situaciones no favorables a la gestión, lo que indica 

que existen otros factores que pueden estar afectando y provocando que dichas 

problemáticas se estén dando en los centros educativos objeto de estudio. 
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