UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS
(UAPA)

ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS

INFORME FINAL DE INVESTIGACION PRESENTADO COMO REQUISITO PARA OPTAR POR EL
TITULO DE MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, MENCION GESTION DE CENTROS
EDUCATIVOS

INFLUENCIA DEL EQUIPO DE GESTION EN EL PROCESO DE EVALUACION DE

APRENDIZAJES POR COMPETENCIAS EN LOS ESTUDIANTES DEL 6to GRADO

DEL NIVEL PRIMARIO, EN LA ESCUELA PATRIA MELLA, DISTRITO 10-04, ANO
2016-2017.

POR:

VICTORIA DELGADO SANCHEZ
FLOR DALIZA MENDIESTA
JUANA ZALAS

ASESORA:

Dra. Juana Jessenia Cabral Rodriguez

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
REPUBLICA DOMINICANA

OCTUBRE, 2017



TABLA DE CONTENIDOS

LISTA DE CUADROS Y GRAFICOS
DEDICATORIA i
AGRADECIMIENTOS v
COMPENDIO i

CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Antecedentes de la investigacion
1.2 Antecedentes internacionales
1.3 Antecedentes nacionales

1.4 Planteamiento del problema
1.5 Formulacién del problema
1.6 Preguntas de investigacion
1.7 Objetivos de la investigacion
1.7.1 Objetivo general

1.7.2 Objetivos especificos

1.8 Justificacién

1.9 Delimitacion del tema

© 00 N O OO o g B~ WDN P Bk

1.10 Limitaciones

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 MARCO CONTEXTUAL 11
2.2 MARCO TEORICO 14
2.2.1 EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES 14
2.2.1.1 Conceptualizacion de evaluacién de los aprendizajes 14
2.2.1.2 Tipos de evaluacion 15
2.2.1.3 Caracteristicas de la evaluacion 16

2.2.1.4 Técnicas y estrategias en el proceso de evaluacién aprendizajes 16



2.2.2 INFLUENCIA DEL MODELO POR COMPETENCIAS SOBRE LA VALORACION DEL
LOGRO 19
2.2.2.1 Conceptualizacién de competencias 19

2.2.2.2 Competencias asumidas en la propuesta Curricular del Nivel Primario del Ministerio

de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD) 20
2.2.2.3 Conceptualizacidén e importancia de valoracion del logro 21
2.2.2.4 Funciones de la valoracion del logro en la evaluacion formativa 21

2.2.2.5 Ventajas y desventajas de la valoracion del logro en el modelo por competencias

23

2.2.2.6 Comunicacién de resultados mediante la valoracion del logro 24
2.2.3 PRINCIPALES ESTRATEGIAS DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE

LOS PROCESOS DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES 25

2.2.3.1 La autoevaluacion de la gestion escolar 25

2.2.3.2 Los planes de mejora en el fortalecimiento de los aprendizajes 26

2.2.3.3 Creatividad e innovacion de la gestion escolar en el proceso de evaluaciéon de

aprendizajes autbnomos 28
2.2.3.4 Mejores practicas de gestion en los procesos de evaluacion 29
2.2.4 ROL DEL DOCENTE EN EL PROCESO DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
POR COMPETENCIAS 30
2.25 INTERVENCION DE LOS ACTORES EN LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES 31
2.2.5.1 La participacion de los estudiantes en el proceso de evaluacién de los aprendizajes
32
2.2.5.2 Estrategias de integracion de la comunidad educativa en la evaluacion de los
aprendizajes 33
CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
3.1 Diseno, tipo de investigacion y método 36
3.1.1 Disefio de la investigacion 36

3.1.2 Tipo de investigacion 36



3.1.3 Método de investigacion 37

3.2 Técnicas e instrumentos 38
3.3 Poblacion y muestra 39
3.4 Procedimiento para la recoleccion de datos 40
3.5 Procedimiento para el analisis de los datos 40
3.6 Validez y confiabilidad 41
3.7 Cronograma de la investigacion 43
3.8 Estado del arte 45
CAPITULO IV

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

CAPITULO V

ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1 Dimension 1: Valoracion general de los procesos evaluativos de los aprendizajes 63

5.2 Dimension 2: Participacion de los actores en los procesos evaluativos de los
prendizajes 65

5.3. Dimensién 3: Formacion sobre los procesos evaluativos de los aprendizajes68

5.4. Dimensidn 4: Estrategias y técnicas para los procesos evaluativos de los aprendizajes

69

5.5 Dimension 5: Actitud de los actores ente los procesos evaluativos de los aprendizajes
73

5.6. Dimensién 6: Uso formativo de los resultados de la evaluacién 73

5.6.1 Acciones ejecutadas en el centro tras los resultados de la evaluacion. 74

5.6.2 Procesos de reflexion sobre los resultados de la evaluacién de los aprendizajes75

CONCLUSIONES 77
RECOMENDACIONES 79
BIBLIOGRAFIA 80
APENDICES 85

INSTRUMENTOS 87



COMPENDIO

El Sistema Educativo Dominicano emiti6 la Ordenanza 02- 2015, la cual establece el
curriculo actualizado, revisado y validado para la educacion primaria publica y privada
en la Republica Dominicana. En dicha ordenanza, en el articulo 7 se establece la
adopcion del enfoque de competencias fundamentado en los principios de aprendizaje

significativo, funcionabilidad del aprendizaje e integracién de conocimientos.

Esta investigacion, responde a una problematica detectada dentro de la Escuela
Patria Mella, relacionada con la influencia del equipo de gestion en el proceso de
evaluacion de los aprendizajes mediante el enfoque de competencias. La misma gira
alrededor del siguiente problema: ; Cémo influye el equipo de gestion en el proceso de
evaluacion de aprendizajes por competencias de los estudiantes del 6to grado del Nivel

Primario, en la escuela Patria Mella, Distrito Educativo 10-04, afio 2016-2017?

Como objetivo general, la investigacion se plantea: Determinar la influencia del
equipo de gestion sobre el proceso de evaluacion de aprendizajes por competencias de
los estudiantes del 6to grado del Nivel Primario, en la escuela Patria Mella, del Distrito
Educativo 10-04, afio 2016-2017. De igual modo, para lograr dicho objetivo se plantearon

los siguientes objetivos especificos:

1- Analizar la valoracion general de los actores que inciden en el desarrollo desarrollo

del proceso de evaluacion de aprendizajes por competencias.

2- Describir las acciones que lleva a cabo el equipo de gestion para fortalecer el

proceso de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes de 6to. grado

3- Analizar las estrategias de evaluacién de aprendizajes que utilizan los docentes
para conocer el nivel de adquisicion de las competencias por parte de los estudiantes.

4- Determinar de qué forma el equipo de gestidbn promueve en los docentes el uso

de los resultados de evaluacion para la mejora de la ensefianza.



Esta investigacion tiene relevancia sustantiva al determinar el involucramiento del
equipo de gestion del centro Educativo Patria Mella en la implementacion del proceso de
evaluacion de aprendizajes de los estudiantes mediante el enfoque de competencias, a
través de acompanamientos sistematicos y reflexivos a los docentes, estudiantes y
familias, ayudara ademas, a crear un clima de aceptacion y compromiso en la adopcién
progresiva del enfoque de competencias por la comunidad educativa, generando una

aplicacion efectiva, con criterios definidos y bien direccionados.



CONCLUSIONES

Después de hacer este recorrido investigativo alrededor del tema de la evaluacion
de los aprendizajes y como el equipo de gestion del centro toma parte activa en el mismo,
se presentan a continuacion las principales conclusiones que se desprenden del mismo,

segun cada uno de los objetivos planteados.

En el primer objetivo, el estudio se propuso analizar la valoracién general de los
actores que inciden en el desarrollo desarrollo del proceso de evaluacion de aprendizajes
por competencias. Los hallazgos encontrados y analizados llevan a concluir que en el
contexto de la investigacion, la cultura y la practica de la evaluacion de los aprendizajes
bajo el nuevo enfoque de competencias no ha sido bien valorada por dos actores claves
del proceso, como los estudiantes y los padres. De igual modo, aunque el cuerpo docente
muestra en sentido general una valoracion positiva de dicho proceso, esta valoracion

esta cimentada mas en las intencionalidades que en la propia practica cotidiana.

En el segundo objetivo, el estudio buscé describir las acciones que lleva a cabo el
equipo de gestion para fortalecer el proceso de evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes de 6to. grado. Al respecto, las evidencias encontradas sugieren que algunos
miembros del equipo de gestion realizan esfuerzos significativos por involucrarse en los
procesos evaluativos. No obstante, la mayor responsabilidad recae sobre el coordinador
docente y, tal como reconocen algunos de los docentes, el equipo de gestion desarrolla
sus funciones en el marco de muchas tareas administrativas, las cuales disminuyen su

incidencia en los procesos pedagogicos.

En el tercer objetivo, el estudio se focalizd en analizar las estrategias de evaluacion
de aprendizajes que utilizan los docentes para conocer el nivel de adquisicion de las
competencias por parte de los estudiantes. Las evidencias recabadas durante el proceso
de investigacion llevan a concluir que los docentes tratan de incorporar en su practica las

estrategias de evaluacidén sugeridas por el nuevo disefio curricular; sin embargo, no



existen evidencias robustas sobre el modo en que las mismas estan siendo aplicadas

por los docentes.

El en cuarto objetivo, el estudio busco determinar de qué forma el equipo de gestién
promueve en los docentes el uso de los resultados de evaluacion para la mejora de la
ensefianza. Los hallazgos obtenidos mediante las entrevistas realizadas sugieren que el
equipo de gestion motoriza algunas acciones para reflexionar sobre los resultados vy, al
mismo tiempo, tomar medidas para supe rar situaciones de aprendizaje en las que los
estudiantes muestran deficiencias. Dicho de otro modo, el centro tiene conciencia del
valor y el caracter formativo de la evaluacién como un proceso integral, mas que como

proceso sumativo del rendimiento de los estudiantes.

En suma, los hallazgos y evidencias de la investigacion, vistos en su conjunto nos
llevan a concluir que en sentido general, el equipo de gestion, aunque no es del todo
ajeno a los procesos evaluativos que se llevan a cabo en el centro objeto de estudio, su
incidencia esta por debajo de las expectativas, ya que el nuevo enfoque curricular para
la evaluacion de los aprendizajes no ha sido una cultura que se ha arraigado fuertemente

en la practica, sino que se ha asumido como parte de los procesos normales del centro.
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