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COMPENDIO 

 

El sistema educativo enfrenta desafíos, uno de ellos es cómo poder educar para que los 

estudiantes desarrollen la capacidad de ser productivos para enfrentar y resolver 

problema con criterio objetivo y analítico. 

 

Desde ahí el principal objetivo del Ministerio de educación es lograr que el currículo sea 

claro, flexible, que responda a las necesidades del contexto, que desarrolle 

competencias con visión integradora de área, centrado en los aprendizajes, integrando 

las tecnologías, entre otros aspectos. 

 

Sin embargo, en el Liceo Simón Orozco la implementación del diseño curricular en el 

primer ciclo del 3er grado es una problemática debido a que no se evidencia un buen 

rendimiento de los estudiantes y la resistencia al cambio por parte de los miembros del 

equipo de gestión y los docentes. 

 

Lo expresado anteriormente motivó a la selección del tema Impacto de la gestión 

Educativa en la implementación del Diseño Curricular del primer Ciclo, Tercer grado. 

Liceo Simón Orozco. 

 

El objetivo general de esta investigación correspondió a Evaluar el impacto de la gestión 

educativa, en la implementación del Diseño Curricular del Primer Ciclo, Tercer nivel, 

Liceo Simón Orozco, Distrito Escolar 10-06, año 2016-2017. Santo Domingo, Este.  

 

La educación es considerando como uno de los pilares de desarrollo de toda sociedad, 

en este sentido es importante orientarla hacia la cantidad, para así poder enfrentar los 

desafíos que han surgido debido a los avances de la tecnología y las comunicaciones, 

generados por el proceso de globalización el cual ha causado un profundo impacto en la 

educación. 



 
 

 

Dentro del profundo impacto, está la necesidad de fundamentar y desarrollar una gestión 

educativa apegada al diseño curricular. El sistema educativo necesita equipo de gestión 

y docentes que armonicen adecuadamente los factores de calidad con los procesos de 

aprendizaje y que sean catalizadores del cambio pedagógico, que permitan el logro de 

los objetivos de manera efectiva.  

 

De acuerdo a Frigerio (2002) p 10, la gestión educativa se establece como una política 

desde el sistema para el sistema, marca las relaciones articulaciones e intercambios 

entre currículos, programas de apoyo escolar. Cuando se habla de gestión se piensa 

casi siempre en administración, y sus parámetros de funcionamiento se refiere a la 

eficacia. 

 

Según Ruiz Ruiz (2005) p 123, el currículo es el conjunto de definiciones que ha de tomar 

el conjunto de profesores de centro educativo sobre lo que habría que enseñar a sus 

alumnos, en función de las metas educativas que intentan alcanzar definiendo como 

hacerlo e intentando que haya un acercamiento entro lo planificado y lo que se va 

realizando, que se evalué formativa y continuamente para ir introduciendo cambios, 

mejoras e innovaciones. 

 

Como definición general el curriculum es la formalización de la teoría y la práctica 

educativa (IBID p. 124) Actualmente, el currículum es el proyecto que determina los 

objetivos de la educación escolar, es decir, los aspectos de desarrollo y de la 

incorporación a la cultura que la escuela trata de promover y proponer un plan de acción 

para la consecución de los objetos.   



 
 

El Diseño Curricular Base Constituye el primer nivel de concreción de la propuesta 

curricular es responsabilidad de las Administraciones Educativas y debe llegar a los 

centros como un instrumento pedagógico que señala las intenciones educativas y orienta 

sobre el plan de acción que habría que seguir en los siguientes niveles de concreción y 

en el desarrollo del currículo.  

 

Estas funciones requieren que el Diseño Base sea abierto y flexible, pero también que 

resulte orientador para los profesores que justifican, asimismo, su carácter prescriptivo.  

 

En lo referente a los aspectos metodológicos, este estudio correspondió al diseño no 

experimental, ya que los investigadores describieron los fenómenos tal como ocurrieron 

en la realidad sin manipular variables; mientras el tipo de investigación perteneció a la 

descriptiva, documental y de campo; porque se ofrecieron detalles, características del 

Diseño Curricular, se definió el concepto gestión, entre otros aspectos.  

 

Además, se consultaron leyes, ordenanzas, propuestas y libros de textos. También, se 

recogieron informaciones en el lugar de los hechos Liceo Simón Orozco. 

 

Los métodos pertenecieron al inductivo, analítico y sintético; mientras las técnicas fueron 

la entrevista y la encuesta. El 1ero de estos instrumentos fue aplicado a una muestra de 

14 docentes y el segundo a 7 miembros del equipo de gestión. 

 

De acuerdo a los resultados arrojados, se concluyó que la gestión educativa se desarrolla 

muy bien, según respuestas del 50% de los encuestados, mientras el otro 50% indicó la 

alternativa bien. Estas respuestas coinciden con las dadas por los integrantes del equipo 

de gestión, quienes consideraron que se desarrolla muy bien, porque el director tiene 

dominio de su trabajo. 

 

A partir de esto se concluye que existe una marcada variación entre bien y muy bien, en 

este caso la variación se debe a la falta de recursos para desempeñar mejor su trabajo, 



 
 

recursos que muchas veces no dependen del director del centro. En el caso de los 

docentes de igual manera indicaron que la variación se debe a la falta de libros para 

llevar a cabo el programa del nuevo diseño. 

 

Los integrantes del equipo gestor señalaron que el director trabaja con el nuevo enfoque 

que sustenta el Diseño Curricular, lo cual es una ventaja con relación al currículo anterior.  

 

El nuevo currículo presenta facilidades y es más exacto que el anterior. Además, tiene 

las ventajas pues ofrece grandes oportunidades a través de las competencias que deben 

desarrollar los estudiantes, ya que ahora se trabaja más con proyectos participativo en 

el aula, promoviendo así un aprendizaje más significativo. 

 

También, se articuladas las áreas, con este nuevo diseño curricular se orienta al 

estudiante a pensar, contextualizar y reflexionar. Por otro lado, el 72% de los docentes 

encuestados, indicaron que el currículo ofrece ventajas suficientes, aunque un 21% 

respondió que el currículo ofrece mínimas ventajas y el restante 7% opinó que el currículo 

no presenta ningunas ventajas. 

 

En la investigación los resultados permiten llegar a la siguiente conclusión, pues los 

mismos arrojaron que una gran parte considera que hay ventajas, pero un 25% 

consideran que las ventajas no son tantas, puesto que no se pueden apreciar el valor 

como aspiraban percibir, ante un nuevo diseño. 

 

Dentro de las razones por las cuales el equipo docente considera que no hay ventajas 

suficientes se encuentra la resistencia al cambio que tienen algunos de los docentes, ya 

que están muy acostumbrados al antiguo método de enseñanza y no quieren salir de su 

zona de confort. 



 
 

El 93% de los maestros consultados afirmaron que el Diseño Curricular ha impartido en 

el liceo objeto de estudio, así mismo, la expresaron el 90% de los miembros del equipo 

de gestión. 

 

A partir de lo anterior, se concluye que este gran impacto que ha tenido en el equipo de 

gestión se debe a la complejidad del nuevo diseño, y en los cambios que este tiene de 

los cuales se irán implementando por partes, debido a la estructura física que tiene el 

plantel y a la capacidad, a menos en mucho de los sentidos se está implementando, pero 

no en su totalidad. 

 

En el equipo docente ha logrado impactar de manera significativa por el gran compromiso 

que asumen los maestros a lograr llevar a cabo todos los objetivos del diseño, y de esta 

manera obtener los resultados que deseamos lograr. 

 

El 79% de los docentes encuestados, indicaron que los componentes que presenta el 

Diseño Curricular son trabajados en el aula, sin embargo, el restante 21% consideró que 

a veces se aplican en el aula. Además, el 50% opina que esos elementos son los que 

verdaderamente debe estar contemplados en el Diseño; aunque un 43% expresaron que 

en parte. 

 

También, el 79% de los profesores consultados señalaron que el Diseño Curricular 

presenta cambios significativos, aunque el 14% indicó que medianamente, mientras que 

el 7% consideró que en poca medida.  

 

Sobre la existencia de innovación en el Diseño, aunque el 21% de la muestra opinó que 

medianamente, en cambio el 72% de los encuestados señaló que la existe la innovación 

en el Diseño Curricular, en lo que respecta a programa, programación, objetivos, 

contenidos, orientaciones metodológicas, estilo de enseñanza del profesor y los recursos 

u medios. 



 
 

 

Se concluye estableciendo que, en el caso de los procesos que estos aplican, durante el 

desarrollo de la clase, pero existen procesos que son fuera, en este caso los procesos 

administrativos, algunos consideran que todos los procesos deben estar dentro del aula, 

pero la falta de material didáctico les dificulta el desarrollo de los procesos, ya que son 

ellos (los docentes), los que investigan los temas a impartir. 

 

Dentro del porcentaje de docentes que indicaron cambios significativos están los 

cambios en los procesos, evaluaciones y métodos d enseñanza. 

 

El 100% de los integrantes del equipo de gestión al igual que los docentes encuestados, 

consideraron no abandonar las prácticas tradicionales de enseñanza a la ausencia de 

condiciones en el referido plantel. Además del miedo al cambio, también, muchos 

estudiantes están confundidos.  

 

A partir de lo anterior, se concluye que, esta resistencia por parte de ambos equipos se 

debe al cambio de muchos de los procedimientos, que se deben realizar más informes, 

evaluaciones, monitoreo, en los cuales el objetivo sea dar un seguimiento a los equipos 

y con esto lograr más eficiencia en los procesos. 

 

El 93% de los docentes expusieron que le impacto de manera significativa porque estos 

han hecho cambios en la manera de evaluar a los estudiantes, este cambio se ha hecho 

de diversas vertientes tanto en las evaluaciones como en la enseñanza, ya que mucho 

de los docentes se han desplazado a llevar el programa buscando apoyo en materiales 

didácticos obtenidos en la red y en libros, con los temas ya que estos no cuentan con 

libros estipulados en el nuevo diseño. 

Se concluye que el equipo de gestión afirmó que ha aceptado el nuevo diseño con mucha 

fuerza y optimismo, manifestando un aumento del trabajo a nivel administrativo, pero 

están dispuestos a poner de su parte para lograr los objetivos. 



 
 

 

A partir de las conclusiones obtenidas y que fueron producto de la presente investigación, 

se realiza con las siguientes recomendaciones: 

 

Al Equipo de Gestión: Que motive a los docentes para la implementación del Diseño 

Curricular; Que se realicen talleres, jornada de trabajo, donde se socialicen con los 

docentes, las orientaciones sobre el Diseño Curricular; Que se les dé seguimiento a los 

docentes en la implementación del Diseño Curricular; Que se ofrezcan las condiciones 

en el plantel para la real funcionalidad del nuevo Diseño Curricular;  

 

Que se le facilite a los docentes todo lo necesario para desempeñar sus labores de 

manera satisfactoria como libros, talleres, manuales entre otros; Que se capacite a todos 

los integrantes del equipo de gestión, para con esto tener la habilidad de desempeñar 

mejor su rol administrativo; Que el equipo sea más flexible con los nuevos procesos; Que 

exista por su parte mayor apertura y aceptación con todo lo que conlleva a este nuevo 

Diseño Curricular;  

 

Que se implementen las acciones necesarias para enfrentar aquellas resistencias a 

través de capacitaciones y el acompañamiento de las autoridades competentes, para 

que todos los actores se adapten y se logren los objetivos educativos;  

 

Que se dé a conocer los procedimientos establecidos conforme al nuevo Diseño 

Curricular, en reuniones periódicas y evaluar si los docentes tienen el conocimiento de 

estos; Que se cree una página web donde dé a conocer al público las ventajas del diseño 

que se enteren los padres del beneficio de este y como el centro ha avanzado con su 

implementación;  

Que se incentive a la APMAE para que apoyen los cambios y así poder evidenciar los 

logros; Que se gestiones ante el Ministerio de Educación el suministro de lo necesario 

para poder lograr los resultados que se desean. 



 
 

 

A los docentes: Que abandonen las viejas prácticas de enseñanza y se adapten al 

momento histórico en que se vive, pensar diferente con manejo de Tecnología y al 

alcance de todo tipo de información; Que se involucre en el manejo de competencia, para 

así formar, orientar un sujeto que piense, contextualice y reflexione;  

 

Que se apropien sin temor de hacerlo suyo, adaptándose y asumiendo el nuevo Diseño 

Curricular para con esto llevar los procesos igual como está estipulado en el mismo; Que 

participen activamente, en los talleres y jornadas de capacitación que sean facilitadas 

por el centro o por las autoridades educativas.



 
 

CONCLUSIONES 

 

Objetivo Específico No. 1: Valorar la gestión educativa que se ejecuta en el Liceo 

Simón Orozco 

 

La gestión educativa se desarrolla muy bien, según respuestas del 50% de los 

encuestados, mientras el otro 50% indicó la alternativa bien.  

El equipo de gestión, consideraron que se desarrolla muy bien, porque el director tiene 

dominio de su trabajo. 

 

A partir de esto se concluye que existe una marcada variación entre bien y muy bien, en 

este caso la variación se debe a la falta de recursos para desempeñar mejor su trabajo, 

recursos que muchas veces no dependen del director del centro. En el caso de los 

docentes de igual manera indicaron que la variación se debe a la falta de libros para 

llevar a cabo el programa del nuevo diseño. 

 

Objetivo Específico No. 2: Evaluar las ventajas que presenta el Diseño Curricular: 

 El 72% de los docentes encuestados, indicaron que el currículo ofrece ventajas 

suficientes, aunque un 21% respondió que el currículo ofrece mínimas ventajas y el 

restante 7% opinó que el currículo no presenta ningunas ventajas. 

 

En la investigación los resultados permiten llegar a la siguiente conclusión, pues los 

mismos arrojaron que una gran parte considera que hay ventajas, pero un 25% 

consideran que las ventajas no son tantas, puesto que no se pueden apreciar el valor 

como aspiraban percibir, ante un nuevo diseño. 

 

Dentro de las razones por las cuales el equipo docente considera que no hay ventajas 

suficientes se encuentra la resistencia al cambio que tienen algunos de los docentes, ya 

que están muy acostumbrados al antiguo método de enseñanza y no quieren salir de su 

zona de confort.  



 
 

 

Los integrantes del equipo gestor señalaron que el director trabaja con el nuevo enfoque 

que sustenta el Diseño Curricular, lo cual es una ventaja con relación al currículo anterior.  

 

El nuevo currículo presenta facilidades y es más exacto que el anterior. Además, tiene 

las ventajas pues ofrece grandes oportunidades a través de las competencias que deben 

desarrollar los estudiantes, ya que ahora se trabaja más con proyectos participativo en 

el aula, promoviendo así un aprendizaje más significativo. 

 

También, se articuladas las áreas, con este nuevo diseño curricular se orienta al 

estudiante a pensar, contextualizar y reflexionar. 

 

Objetivo Específico No. 3: Indicar el impacto que ha tenido el Diseño Curricular: 

 

El 93% de los maestros consultados afirmaron que el Diseño Curricular ha impactado en 

el liceo objeto de estudio. 

 

En el equipo docente ha logrado impactar de manera significativa por el gran compromiso 

que asumen los maestros a lograr llevar a cabo todos los objetivos del diseño, y de esta 

manera obtener los resultados que deseamos lograr. 

 

El equipo de gestión indica en las entrevistas que ha impactado en su manera de trabajar 

por los cambios que este tiene en las evaluaciones.  

A partir de lo anterior, se concluye que este gran impacto que ha tenido en el equipo de 

gestión se debe a la complejidad del nuevo diseño, y en los cambios que este tiene de 

los cuales se irán implementando por partes, debido a la estructura física que tiene el 

plantel y a la capacidad, a menos en mucho de los sentidos se está implementando, pero 

no en su totalidad. 

 

 



 
 

Objetivo Específico No. 4: Describir los factores del proceso educativo que 

presenta el Diseño Curricular: 

El 79% de los docentes encuestados, indicaron que los componentes que presenta el 

Diseño Curricular son trabajados en el aula, sin embargo, el restante 21% consideró que 

a veces se aplican en el aula. Además, el 50% opina que esos elementos son los que 

verdaderamente debe estar contemplados en el Diseño; aunque un 43% expresaron que 

en parte. 

 

También, el 79% de los profesores consultados señalaron que el Diseño Curricular 

presenta cambios significativos, aunque el 14% indicó que medianamente, mientras que 

el 7% consideró que en poca medida.  

 

Sobre la existencia de innovación en el Diseño, aunque el 21% de la muestra opinó que 

medianamente, en cambio el 72% de los encuestados señaló que la existe la innovación 

en el Diseño Curricular, en lo que respecta a programa, programación, objetivos, 

contenidos, orientaciones metodológicas, estilo de enseñanza del profesor y los recursos 

u medios. 

 

Se concluye estableciendo que, en el caso de los procesos que estos aplican, durante el 

desarrollo de la clase, pero existen procesos que son fuera, en este caso los procesos 

administrativos, algunos consideran que todos los procesos deben estar dentro del aula, 

pero la falta de material didáctico les dificulta el desarrollo de los procesos, ya que son 

ellos (los docentes), los que investigan los temas a impartir. 

 

Dentro del porcentaje de docentes que indicaron cambios significativos están los 

cambios en los procesos, evaluaciones y métodos d enseñanza. 

 

 

 

 



 
 

Objetivo Específico No. 5: Determinar a qué se debe la resistencia por parte del 

equipo de gestión y los docentes a implementar el Diseño Curricular. 

 

El 100% de los integrantes del equipo de gestión al igual que los docentes encuestados, 

consideraron no abandonar las prácticas tradicionales de enseñanza a la ausencia de 

condiciones en el referido plantel. Además del miedo al cambio, también, muchos 

estudiantes están confundidos.  

 

A partir de lo anterior, se concluye que, las dificultades por parte de ambos equipos se 

deben al cambio de muchos de los procedimientos, que se deben realizar más informes, 

evaluaciones, monitoreo, en los cuales el objetivo sea dar un seguimiento a los equipos 

y con esto lograr más eficiencia en los procesos. 

 

Objetivo General: Evaluar el impacto de la gestión educativa en la implementación 

del Diseño curricular del primer ciclo, tercer nivel. Liceo simón Orozco. Distrito 

escolar 10-06. año escolar 2016-2017.  

 

El 93% de los docentes expusieron que le impactó de manera significativa porque estos 

han hecho cambios en la manera de evaluar a los estudiantes, este cambio se ha hecho 

de diversas vertientes tanto en las evaluaciones como en la enseñanza, ya que mucho 

de los docentes se han desplazado a llevar el programa buscando apoyo en materiales 

didácticos obtenidos en la red y en libros, con los temas ya que estos no cuentan con 

libros estipulados en el nuevo diseño. 

 

Se concluye que el equipo de gestión afirmó que ha aceptado el nuevo diseño con mucha 

fuerza y optimismo, manifestando un aumento del trabajo a nivel administrativo, pero 

están dispuestos a poner de su parte para lograr los objetivos. 
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