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COMPENDIO 
 

Las APMAE tienen como propósito auxiliar, reforzar y apoyar las labores docentes y 

administrativas en los centros educativos. La Escuela Nilda Celeste Nova comprende 

unos procesos internos  en cuanto a la formación y función de la APMAE, ya que, esta 

violenta el artículo 11 de la ordenanza 09-2000 en lo referente a las funciones que tiene 

esta en el centro, tanto en lo pedagógico como en lo administrativo. 

 

Otra dificultad que presenta la Escuela Prof. Nilda Celeste Nova es la manera de formar 

o elegir la APMAE, ya que, lo hacen a vapor juramentando a quienes le conviene y no a 

la persona idónea para el desarrollo de las funciones y colaboración en los procesos de 

enseñanza aprendizaje, además no propicia las buenas relaciones entre los padres, 

docentes, personal administrativo del centro.  

 

Al existir timidez en la integración de los padres en el proceso de enseñanza aprendizaje, 

la relación de los padres, docentes y administrativos no está activa, por tal motivo el 

centro se ve en la necesidad de buscar estrategias que contrarresten dichas 

problemáticas 

 

Ante esta problemática se formulan las siguientes preguntas:¿Cuáles factores inciden en 

la violación del artículo 11 de la ordenanza 9-2000¿Cuál es el nivel de integración de los 

padres en el proceso enseñanza aprendizaje?¿Qué tipo de relación existe entre los 

padres, docentes y personal administrativo?¿Cómo es el proceso de la APMAE, en dicho 

centro en la gestión pedagógica?¿Qué seguimiento se le da a la APMAE a lo interno del 

centro?¿Cómo se forma la APMAE en la escuela Prof. Nilda Celeste Nova?¿Cuáles 

estrategias desarrolla el centro para mejorar los procesos que se dan en el ámbito 

escolar. 

 

En cada escuela de la República Dominicana, existe una Asociación de Padres, Madres, 

Tutores y Amigos de la Escuela (APMAE), la cual está creada con la finalidad de que 



 

  

cada familia se integre a las labores de los centros para ayudar en las actividades que 

se desarrollan en el mismo. 

 

Se necesitan APMAE fortalecidas, que asuman su rol que le corresponde, para que como 

parte de sus responsabilidades y derecho participen activamente en el rescate del 

cumplimiento del calendario escolar, para que los alumnos reciban docencia en calidad 

y cantidad, ya que, la APMAE fue creada con el propósito de auxiliar, reforzar y apoyar 

las labores docentes y administrativas en el centro, procurando con ello el desarrollo 

institucional y mejor educación para sus hijos e hijas. 

 

Este tema  servirá como punto de partida al centro, alumnos, gestores, altas instancias, 

comunidad, en sentido general, así como también a otros estudios con afinidad al tema 

de investigación, ya que permitirá determinar el impacto de la APMAE integrada a la 

gestión pedagógica, según la ley de educación y la ordenanza 09-2000, la cual nos habla 

del papel y funciones que debe tener cada integrante perteneciente a la directiva en dicho 

centro. 

 

Esta investigación tuvo como objetivo general: determinar el impacto de la APMAE, a la 

gestión pedagógica de la Escuela Profesora Nilda Celeste Nova, Distrito Educativo: 10-

04, Año Escolar: 2016-2017, Santo Domingo, Este. 

 

Este fue alcanzado por los siguientes objetivos específicos: Comprobar los factores que 

inciden en la violación del artículo 11 de la ordenanza 09-2000.Describir el clima escolar 

que existe entre el personal del centro. Establecer el impacto de la APMAE en la gestión 

pedagógica en dicho centro. Establecer  el seguimiento que se le da a la APMAE a lo 

interno del centro.  

 

Describir la formación de la APMAE en la escuela Prof. Nilda Celeste Nova. Determinar 

las estrategias que desarrolla el centro para mejorar los procesos que se dan en el ámbito 

escolar. Determinar el nivel de integración de los padres en el proceso enseñanza 

aprendizaje. 



 

  

El diseño de investigación que se utilizó es no experimentar, ya que no hubo ningún tipo 

de manipulación de variables de estudios, se midieron los indicadores que definieron el 

impacto de la APMAE en la gestión pedagógica. También este corte transversal, pues se 

realizó una recolección de información en un tiempo determinado. Esta investigación es 

de tipo descriptiva, documental y de campo. Descriptiva porque trato de especificar más 

propiedades y las características del impacto de la APMAE en la gestión pedagógica. 

También estableció un perfil de los autores que determinan el proceso. 

 

Es de tipo documental, ya que, se desarrolló un marco teórico desde el cual sustentó  la 

posición teorética que caracterizó el impacto de la APMAE en la gestión pedagógica. Es 

de campo, en vista de que se realizó una recolección de la información en el lugar donde 

ocurrieron los hechos, en este caso  Escuela Nilda Celeste Nova. 

 

Los métodos que se utilizaron fueron deductivos, inductivos y estadísticos. Se aplicó el 

método deductivo, ya que, se desarrolló un proceso de conocimiento que inició en 

situaciones generales, el  cual se pudo apreciar el impacto de la APMAE en la gestión 

pedagógica. 

 

El método inductivo se utilizó a partir de la apreciación de los antecedentes de 

investigación que se expusieron, ya que, la APMAE permitirá ir de casos individuales 

asía el desarrollo total dentro de los centros de educación. 

 

También se usó el método estadístico el cual se caracterizó por la agrupación, 

comparación de los hechos y el empleo de los datos dentro de la tabla y gráfico para su 

posterior análisis. 

 

La población de esta investigación estuvo constituida de la siguiente forma: nueve (9) 

miembros de la APMAE, treinta y cinco (35) maestros, un (1) director y seis (6) miembros 

de la gestión. 

En esta investigación se utilizaron las técnicas de la entrevista y la encuesta ya que se 

consideró  eficaz en la recolección de informaciones. Se aplicó entrevistas a la directora 



 

  

del centro, mientras que la encuesta fue aplicada a los docentes al equipo de gestión y 

a los miembros de la APMAE. 

 

Dentro de los principales resultados se comprobó que el factor que más inciden en la 

violación del artículo 11 es el no cumplimiento de las funciones de los miembros de la 

APMAE. Según los docentes  el clima escolar es participativo, mientras que los miembros 

de la APMAE y los de la gestión lo describen armonioso 

 

Es importante destacar que los docentes, los miembros de la APMAE y los de la gestión 

señalan que el proceso que más realiza la APMAE en la gestión pedagógica de este 

centro son las sustituciones de los docentes y el encuentro con los alumnos 

 

Según los docentes de la Escuela Nilda Celeste Nova la frecuencia con que interviene la 

directora en las decisiones de la APMAE, es mensual. 

 

También se pudo comprobar que la APMAE del centro se forma por elecciones. Por otro 

lado, se pudo evidenciar que la estrategia que más desarrolla el centro para mejorar el 

proceso en el ámbito escolar son los talleres de capacitación. 

 

También se comprobó que según los docentes, rara vez se integran los padres al proceso 

enseñanza aprendizaje de sus hijos e hijas. 



 

  

CONCLUSIONES 

 

Después de haber revisado y analizado cuidadosamente los datos arrojados por las 

encuestas, se concluye conforme a los resultados de las respuestas de los objetivos 

específicos planteando lo siguiente: 

 

Objetivo Específico No. 1.Comprobar los factores que inciden en la violación del 

artículo 11 de la Ordenanza 09-2000. 

Se comprobó que el factor que más inciden en la violación del artículo 11 es el no 

cumplimiento de las funciones de los miembros de la APMAE, también una de las faltas 

más frecuentes que se observan  en la colaboración  de la misma  en el centro es la poca 

asistencia  al centro y según la entrevista la directora respondió también que se violan 

las funciones de la directiva. 

 

Es importante el cumplimiento de las funciones de la APMAE, ya que, es su deber 

fortalecer el desarrollo institucional del centro educativo mediante la colaboración 

solidaria y eficiente de los factores que intervienen en el proceso educativo, así como 

promover conjuntamente con la dirección y el equipo de gestión del centro educativo, 

actividades socio cultural y educativa a lo interno del centro y la comunidad, que 

contribuyan con el desarrollo del currículo y con el proceso de construcción de la 

identidad socio cultural de los alumnos, también colaborar con la disciplina interna del 

centro educativo a fin de propiciar un clima armonioso necesario para la buena 

convivencia entre los diferentes sujetos sociales que interactúan en el centro, a través 

de la resolución pacífica de conflicto.  

 

Objetivo Específico No. 2 Describir el clima escolar que existe entre el personal del 

centro. 

Según los docentes el clima escolar es participativo, mientras que los miembros de la 

APMAE y los de la gestión lo describen armonioso. También sustentan tanto los docentes 

como los miembros de la APMAE y los de la gestión que su funcionalidad es buena. 

 



 

  

Por lo que, es importante destacar que la percepción de las personas constituye un 

indicador fundamental de la aproximación al estudio del clima. La inmediata o cercanía  

se incrementa con el uso de contacto visual, el lenguaje de la inclusión y la forma relajada 

y entusiasta de hablar de los maestros. 

 

Objetivo Específico No. 3. Establecer el impacto de la APMAE en la gestión 

pedagógica. 

Es importante destacar que los docentes, los miembros de la APMAE y los de la gestión 

señalan que el proceso que más realiza la APMAE en la gestión pedagógica de este 

centro son las sustituciones de los docentes y el encuentro con los alumnos, y que la 

forma del procedimiento de ayuda es colaborando con las actividades del centro. 

 

La APMAE debe colaborar con la disciplina del centro educativo a fin de propiciar un 

clima armonioso necesario para la buena convivencia entre los diferentes sujetos 

sociales que interactúan en el centro, a través de la resolución pacífica de conflicto. 

 

Objetivo Específico No. 4 Establecer el seguimiento que se le da a la APMAE a lo 

interno del centro. 

Según los docentes de la Escuela Nilda Celeste Nova la frecuencia con que interviene la 

directora en las decisiones de la APMAE, es mensual, a diferencia de ellos, los miembros 

de la APMAE y los de la gestión aseguran que es trimestral. También se pudo comprobar 

que el tipo de seguimiento que se le da  a la APMAE en el centro es mediante reuniones 

periódicas. 

 

La inmediata cercanía se incrementa con el uso de contacto visual, el lenguaje de la 

inclusión y la forma relajada y entusiasta de hablar, por lo tanto, es muy importante 

reunirse periódicamente. 

 

Objetivo Específico No. 5 Describir la formación de la APMAE en la Escuela Prof. 

Nilda Celeste Nova. 



 

  

Sobre este objetivo se pudo comprobar que la APMAE del centro se forma por elecciones 

ya que todas las partes encuestadas coinciden en las respuestas. De la misma manera 

se confirmó  que dichas elecciones se realizan anual. 

 

La Asamblea Eleccionaria para elegir la Asociación de Padres, Madres, Tutores y Amigos 

de la Escuela (APMAE) de un centro educativo estará constituida por los miembros 

directivos de los Comités de Cursos de Padres, Madres y Tutores de cada sección del 

centro educativo.  

 

La Directiva de la Asociación de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela 

(APMAE) será elegida en una Asamblea Eleccionaria en el mes de octubre de cada año. 

El proceso eleccionario estará dirigido por una Comisión Electoral por tres (3) miembros 

escogidos de los asambleístas presentes en la Asamblea Aleccionar. 

 

Solicitar a la dirección del centro educativo la relación de los miembros directivos de los 

Comités de Cursos de Padres, Madres y Tutores del centro educativo que integraran el 

padrón  

 

Determinar la forma de votación (aclamación, voto secreto, levantamiento de manos, 

etc.) 

 

Objetivo Específico No. 6 Determinar las estrategias que desarrolla el centro para 

mejorar los procesos que se dan en el ámbito escolar. 

En este objetivo se pudo evidenciar que la estrategia que más desarrolla el centro para 

mejorar el proceso en el ámbito escolar son los talleres de capacitación. 

 

La enseñanza estratégicamente implica una mayor participación entre los actores del 

proceso, por lo tanto requiere mayor eficacia en todas las actividades que se desarrollen  

con mira a mejorar los procesos educativos. 

Objetivo Específico No. 7 Determinar el nivel de integración de los padres en el 

proceso de enseñanza-aprendizaje. 



 

  

Aquí se comprobó que, según los docentes, rara vez se integran los padres al proceso 

enseñanza-aprendizaje de sus hijos e hijas, mientras que el equipo de gestión y los 

miembros de la APMAE confirman que es mensual. También se pudo observar que el 

propósito de formar la APMAE es garantizar una educación de calidad, ya que, los padres 

apoyan las actividades del centro.  

 

La APMAE no es un elemento decorativo para la escuela; es una de las estrategias más 

interesantes. Los padres y la escuela se necesitan, no es posible una escuela sin la 

integración de los padres y menos una educación en valores y que los padres se integren 

a los procesos educativos de sus hijos. 

 

Objetivo General: El impacto de la APMAE en la gestión pedagógica de la Escuela 

Profesora Nilda Celeste Nova, Distrito Educativo: 10-04, Año Escolar: 2016-2017, 

Santo Domingo Este. 

Se comprobó que el factor que más incide en la violación del artículo 11 es el no 

cumplimiento de las funciones de los miembros de la APMAE. Según los docentes  el 

clima escolar es participativo, mientras que los miembros de la APMAE y los de la gestión 

lo describen armonioso. 

 

Es importante destacar que los docentes, los miembros de la APMAE y los de la gestión 

señalan que el proceso que más realiza la APMAE en la gestión pedagógica de este 

centro son las sustituciones de los docentes y el encuentro con los alumnos. Según los 

docentes de la Escuela Nilda Celeste Nova la frecuencia con que interviene la directora 

en las decisiones de la APMAE, es mensual. 

 

Sobre este objetivo se pudo comprobar que la APMAE del centro se forma por 

elecciones. En este objetivo se pudo evidenciar que la estrategia que más desarrolla el 

centro para mejorar el proceso en el ámbito escolar son los talleres de capacitación. 

 

Aquí se comprobó que, según los docentes, rara vez se integran los padres al proceso 

enseñanza aprendizaje de sus hijos e hijas. 
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