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COMPENDIO

La ensefianza de la lectura y de la escritura, es una de las preocupaciones
fundamentales en la Educacion Primaria. A medidas que el estudiante avanza a los
siguientes niveles, esto se transforma en nuevos objetivos que involucran el dominio
y el perfeccionamiento de las habilidades de la expresion oral y de la escrita en
todas sus facetas.

Se debe expresar que el equipo de gestidon del centro educativo incide para el
desarrollo del proceso de la lectoescritura basada en competencias. El rol de los
directivos es guiar, controlar los procesos que se desarrollan en los centros,
gestionando los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento a docentes y
la evaluacién a su desempefio para el logro de los objetivos.

Cada directivo debe dar seguimiento a los procesos que realice el docente,
especialmente en la ensefanza de la lectoescritura. Sin embargo, en la Primaria
José de Mendoza los procesos de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura son
liderados exclusivamente por los docentes, se desconoce la existencia de
documentos que evidencien el seguimiento a los docentes que estén a cargo de
estos procesos. Solo se realizan esporadicos acompafamientos y los seguimientos
guedan rezagados a acuerdos.

Como control de prondstico el acompafamiento debe ser planificado, calendarizado
y contindo. Ademas, supervisado por las autoridades educativas del Distrito Escolar
correspondiente.

De esta problemética se desprende la siguiente interrogante

¢,Como influye la gestidn del centro para el desarrollo de la lectoescritura basada en
Competencia en el 4to grado de Primaria, Escuela San José de Mendoza?

El propésito general que correspondié a esta investigacion fue el siguiente: Analizar
la influencia de la gestion del centro para el desarrollo de la lectoescritura basada
en Competencias, en el 4to grado de Educaciéon Primaria, Escuela San José de
Mendoza, Distrito Escolar: 10-06. Ao Escolar 2016-2017 Santo Domingo, Este.

La motivacion por la eleccion de este tema se debidé a que la lectura y la escritura
aparecen como una de las mayores debilidades que tienen los estudiantes desde el
nivel primario hasta llegar al superior. Por tanto, esta investigacion es pertinente, y
sera de utilidad para los docentes del area de espafiol, asi como para los
estudiantes.

La investigacion tuvo como contexto el Centro Educativo Nocturno San José de
Mendoza, ubicado en el sector de Mendoza. Como ideas generales desarrolladas



en la investigacion, se puede expresar que la lectoescritura es un proceso y una
estrategia. Como proceso se utiliza para acercarse a la comprension del texto,
mientras que como estrategia de ensefianza-aprendizaje, se enfoca a la
interrelacion intrinseca de la lectura y la escritura.

Esta investigacion correspondié a un disefio descriptivo, porque se expresan las
realidades de formacion académica en lecto-escritura que se evidencia en los
nifios/as de la escuela.

El tipo de investigacion pertenecio al descriptivo, documental y de campo. Los
meétodos: deductivo-inductivo y analitico; mientras que las técnicas fueron: la
encuesta y la entrevista.

Al comentar las conclusiones dando respuestas a cada objetivo especifico; se
puede expresar los siguientes:

Objetivo especifico N.1

Determinar el rol oficialmente establecido, de la gestion del centro en el desarrollo
de la lectoescritura basada en competencias.

El 80% de los docentes encuestados consideraron al seguimiento como el rol
oficialmente establecido de la gestion del centro en el desarrollo de la lectoescritura,
otro 10% sefialaron como rol el acompafamiento. Por otra parte, tres de los
miembros del equipo de gestidn indicaron a los procesos de lectura y escritura en
el evaluar y establecer las estrategias pertinentes, de acuerdo a lo establecido en el
curriculo.

Objetivo especifico N.2
Determinar las competencias que se desarrollan en la lectoescritura.

En lo referente a las competencias desarrolladas en el proceso de la lectoescritura,
el 90% de los maestros encuestados sefalaron la alternativa toda, es decir,
competencia expresiva, competencia comprensiva, ortografia entre otras.

El equipo de gestion se refirio a las competencias fundamentales y especificas,
considerandose como las intenciones educativas de mayor relevancia y
significatividad. Estas competencias tienen unos criterios de evaluacion y unos
niveles de dominio que permiten su comprension en cada nivel educativo, asi lo
consideraron tres de los entrevistados. Agregando que las competencias
especificas se van desarrollamos en funcion de los procesos de aprendizajes que
se promueven en las aulas y estan orientadas a partir de las competencias
fundamentales, garantizando su concrecion; finalmente, dos de los entrevistados



sefialaron como competencia la comprension oral y escrita, asi como la produccion
oral y escrita.

También, expresaron que se realiza una evaluacion diagndstica en la lectoescritura.
Luego se buscan las estrategias y recursos que se requieren para lograr desarrollar
las competencias que los participantes deben tener.

Objetivo especifico N.3

Enumerar las funciones que asume la gestion del centro en materia de
acompafamiento y seguimiento a los docentes en los procesos de lectoescritura.

Entre las funciones que asume el equipo de gestion, el 30% de los docentes
encuestados sefalan proporcionar materiales a docentes un 20% del muestrario
encuestados indicaron proporcionar sugerencias a docentes, otro 20% consider:
gue la funcion que desarrolla el equipo de gestion es el acompafiamiento y revi

de planificacién, y el restante 10% apuntaron a la revision de cuadernos de alumnos,
por otra parte, dos de los miembros del equipo de gestidbn expresaron que ellos
ejecutan planes y proyectos, que se circunscriben a la implementacion de
estrategias y técnicas que permiten constatar el desarrollo de las competencias de
los estudiantes a partir de situaciones contextualizadas.

En lo referente a las competencias desarrolladas en el proceso, los encuestados
sefialaron todas las competencias; expresiva, comprensiva, ortografica, entre otras.

Respeto a las funciones que asume el equipo de gestion, el 30% de los docentes
encuestados sefialaron proporcionar materiales a docentes, el 20% indicaron
proporcionar sugerencias a docentes, otro 20% consideraron el acompafamiento y
la revision de registros.

Como sugerencia, se planteo el que los docentes se apropien del desarrollo de la
lectoescritura basada en Competencias. Que el equipo de gestion frecuente mas su
visita al aula durante el desarrollo del proceso de la lectoescritura.

Que los equipos de gestidén tengan como rol el acompafiamiento y seguimiento en
el proceso de lectoescritura.

Palabras claves: estrategia, gestion, lectura escritura, equipo, competencias.

El entorno puede ser considerado como objeto de estudio, o0 como recurso de
didacticas enfocando como contexto vital y de aprendizaje de nifio o nifia e intentado
relacionar y armonizar lo que se aprende dentro y fuera de la escuela.



Culturalmente la comunidad a la cual pertenece la escuela San José de Mendoza
ha sufrido grandes cambios transcultural producto de la invasion de diferentes
culturas los nifios, adolescentes y jovenes han sido influenciado de manera
contundente en el aspecto del aprendizaje de la lectoescritura, porque esas culturas
algunas son negativas y aportan a los nifios y jovenes han sido influenciado de
manera contundente en el aspecto del aprendizaje de la lectoescritura, porque esas
culturas algunas son negativas y aportan a los nifios, adolescentes y jévenes
apartandose del interés de agregarse a la escuela, a los clubes deportivos y
culturales, destacandose actos negativos en la poblacion estudiantil estos son:

e Consumo de drogas y embarazos a temprana edad y hechos delicuéntales.

Estas afirmaciones se ajustan a consideraciones de Jean Piaget que considera que
el aprendizaje es un conjunto de mecanismo que el organismo pone en movimiento
para adaptarse al medio ambiente. Influye de manera positiva de como se organiza
y se dirige las actividades asignada a los alumnos, para obtener un desarrollo de la
lectoescritura basadas en competencias.

Me apoye en diferentes corrientes pedagogicas tomando de ellas los aportes que
considere mas valioso para construir hombres y mujeres que correspondan a las
nuevas exigencias de la sociedad dominicana por lo que me fundamento en los
principios pedagodgicos de autonomia, libertad, respeto, creatividad flexibilidad,
comunicacion y solidaridad.

Se debe conocer los articulos que contemplan la participacién de los diferentes
sectores en el proceso pedagogico y en la gestion del centro, y que se le presente
atencion acierta inconformidad de algunos docentes, al cumplimiento de las normas
del centro los cuales impide la ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura basada
en competencias.

Misiéon

Formar hombres y mujeres altamente competitivos a la sociedad dominicana,
apegados a los valores éticos y morales, capaces de reflexionar ante cualquier
situacion que se le presente en su vida cotidiana.

Filosofia del Centro

Educar al adulto para un futuro mejor e integrarlo a la vida productiva y a la sociedad.
Fomentando una educacién en valores (responsabilidad, respeto, tolerancia,
honestidad, cooperacion, justicia) entre otros. PEC (2010)

Enfoque Pedagogico



Concepto de aprendizaje

Estrategias de planificacion de los contenidos

Como se ensefa las estrategias que se utiliza en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y su forma de organizar el aula.

Estrategias de evaluacion de los contenidos

Competencias por ciclo que se favorecen

El perfil del y la estudiante

Uso del entorno y la comunidad, como recurso para el aprendizaje

Concepto de aprendizaje
Las contribuciones de Jean Piaget

Piaget, bidlogo suizo decia que el pensamiento es la base en que se asienta el
aprendizaje. El pensamiento es la forma en que la inteligencia se manifiesta. La
inteligencia es un fendmeno biolégico condicionado por la base neutronica del
cerebro y del cuerpo que esté sujeta al proceso de maduracion del organismo. La
inteligencia desarrolla una estructura y un funcionamiento, notandose que lo propio
funcionamiento modifica la estructura.

La construccion de la inteligencia se realiza mediante la interaccion del organismo
con su medio ambiente, con la finalidad de adaptarse a este para sobrevivir y
realizar el potencial vital del organismo.

El aprendizaje consiste en el conjunto de mecanismos que el organismo pone en
movimiento para adaptarse al medio ambiente. Piaget afirma que el aprendizaje se
efectia mediante dos movimientos simultaneos o integrados, pero de sentido
contrario: la asimilacion y la acomodacion.

Sistema de Gestion de centros educativos

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2011) Sistema de Gestidn de Centros esta
dirigido a todos los centros educativos publicos y privados de todos los niveles
Inicial, Basica y Media en sus modalidades de General- Técnico Profesional y
Artistica, asi como los subsistemas de Adultos y Especial. También, Ayuda en la
administracion académica del centro educativo, su interaccion con los padres de
familia, las labores docentes y el analisis historico de datos para una mejor toma de
decisiones.

El Sistema de Gestion de Centros Educativos es una plataforma para fortalecer la
gestion de los centros, que permite monitorear dia a dia y evaluar el desarrollo de



cada afio escolar en cada uno de los centros educativos, los distritos y las regionales
de educacion a nivel nacional los distritos y las regionales de educacion a nivel
nacional.

Acompafiamiento pedagogico en el aula

Segun Roman Brito (2014) el acompafiamiento pedagodgico en el aula es una
estrategia para poyar de manera de manera personalizada al docente novel o al
docente en servicio. Con necesidad especificas de ayuda pedagdgica, para mejorar
su desempeiio en el aula? es el intercambio de experiencias y conocimientos entre
el docente acomparfiante y el docente acompafiado, en una relacién horizontal de
uno a uno utilizando un conjunto de estrategias y procedimientos orientados al
perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se produce a través del dialogo y
a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, con la predisposicion
de crecer junto para mejorar el desempefio docente.

Instrumentos de seguimiento

La importancia de los instrumentos de seguimientos a los docentes es una prueba
para medir, saber, mejorar o modificar los procesos educativos. Estos instrumentos
deben ser respondidos con la mayor honestidad posible. Sin embargo, al aplicarse
estos instrumentos a docentes, se nota que estos Ultimos siguen siendo
tradicionales, sin articulacion de los principios del modelo socio comunitario
negativo, de la articulacion de los ejes tematicos, principios y temas orientadores, ni
objetivos holisticos.

Lalecturay el leer

Segun Galan B. (2012) la lectura es un acto consciente de decodificacion de
mensajes expresados mediante simbolos. Mas alla la lectura es llevar al plano
consciente la interpretacion de lo dicho mediante la conexion de elementos gréaficos,
imagenes, codigos. Se sabe leer cuando se interpreta el texto, se aborda, se
contextualiza y se construyen y se reconstruyen mensajes a partir de lo leido.

En otros términos, el acto de leer no es mas que un complejo proceso mediante el
cual se penetra al mensaje, se hacen inferencias y se llega a la creaciéon y recreaciéon
de nuevos mensajes mediante acciones mentales propias.

Leer no es solo enlazar simbolos (letras, silabas, palabras) y que conllevan un
mensaje. No se trata simplemente de descifrar al alfabeto y sus variadas



conexiones. Leer es un proceso complejo que involucra un sinniumero de
herramientas, de medios, de habilidades y destrezas.

Un proceso que se materializa en las cualidades de la lectura, en la calidad palpable
no solo por los niveles de comprension de lo leido, sino por el disfrute que expresa,
gue experimenta el que lee. Asi, porque tanto valor debe tener demostrar
habilidades en la lectura como en el disfrute de lo leido.

No se puede ver la lectura como un proceso aislado, fuera de su contexto y de sus
relaciones con los demas elementos en que se divide la materia para su analisis y
para la proyeccion de acciones concretas en su desarrollo.

Tradicionalmente, en su condicién de disciplina, la lengua incluye dos grandes
areas: espafiol y lectura o literatura. La parte del espafiol se subdivide en:

Gramatica, Ortografia, Caligrafia, expresion oral y escrita y vocabulario.

Estos componentes muestran de la riqueza y complejidad de la materia, exigen
procesos de ensefianza integradora, donde prima la armonia, la interconexiéon y la
equidad.

En la lectura es esencial el acceso a la identificacion y al significado a partir de la
descodificacién y de la automatizacion de los procesos basicos para liberar recursos
aplicables a la compresion, que depende de diversos factores, como la familiaridad
la frecuencia y la experiencia lectora.

Eso significa que la verdadera lectura solo es posible cuando funciona de modo
coherente con un buen nimero de operaciones mentales, entre ellas; los procesos
perceptores, el procesamiento léxico, procesamiento semantico.

Pero en los procesos de lectura no solo intervienen estos elementos propios de la
lengua y otras que muchas veces pasan a ser vistas como simples y p; el lector, el
medio escrito, el mensaje y en algunas ocasiones, quien disfruta del acto de lectura
a traves del oido.

Segun Castillo, M. (2010) leer es el recurso mas eficaz para construir los saberes a
partir de los que se poseen, elaborando otros mas significativos.

La lectura es una actividad que permite el desarrollo del lenguaje y la adquisicién
del conocimiento a través de estrategias que ayudan al estudiante a afrontar
cualquier tipo de texto.

Debe existir un propésito para leer, de manera que se obtenga un aprendizaje. La
lectura se constituye mas que un descifrado de signos o palabras, en un marco de



razonamiento porque trata de llevar el mensaje del texto a la construccion de una
interpretacion.

Es necesario llevar a cabo una serie de estrategias que conduzcan a despertar el
interés por leer, mas aun, por conocer toda la estructura del texto. Esta podria ser
el uso del contexto si se persigue manejar el significado de las palabras, relecturay
razonamiento para manejar el contenido, entre otros.

Las cualidades de la lectura

Siguiendo el mismo autor Galan B. (2012) las cualidades de la lectura son aquellas
caracteristicas que refleja el resultado de lo leido (sobre todo forma oral). La lectura
para que sea considerada como consciente, debe poseer cuatro caracteristicas o
cualidades bésicas: debe ser correcta, fluida, comprensiva y expresiva. Si esto se
logra, entonces el lector ha dejado en su acto de lectura un producto final de calidad
sobre todo porque ha sido eficiente para él.

La primera de estas cualidades de la lectura, la correccion, muchas veces se
convierte en medidas determinantes de los niveles de lectura. En tanto la fluidez, es
el modo de leer que se corresponde mas o menos con el de hablar.

La comprension de la lectura, es decir, la conciencia que logra el lector acerca de lo
leido, sobre el mensaje o los mensajes que transmite el texto.



CONCLUSIONES

Al terminar esta investigacion titulada influencia de la gestion del Centro para el
desarrollo de la lectoescritura basada en competencias, en 4to grado de Educacion
Primaria, Escuela San José de Mendoza, Distrito Escolar: 10-06. Afio Escolar 2016-
2017, Santo Domingo, Este, se ha podido llegar a las siguientes conclusiones a
través de dar respuestas a los objetivos especificos.

Objetivo especificon®1

Determinar el rol de las estrategias establecidas, por la gestién del centro en
el desarrollo de la lectoescritura basada en Competencias.

El 80% de los docentes encuestados consideraron al seguimiento como el rol
oficialmente establecido de la gestidn del centro es el desarrollo de la lectoescritura,
mientras un 10% indicaron el acompafamiento. Por otra parte, tres de los miembros
del equipo de gestion del centro sefialaron que el rol oficialmente establecido en los
procesos de lectoescritura es evaluar y establecer las estrategias pertinentes para
el desarrollo de la lectoescritura, de acuerdo a lo establecido en el curriculo. Otro
los integrantes consideraron el orientar a los docentes en el proceso ensefianza-
aprendizaje a través de la lectoescritura.

Estas repuestas estan sostenidas por Ramon Brito (2014) p.8 que referencia al
acompafamiento en el aula como estrategia de apoyo al docente principiante o al
muestro con tiempo en el servicio.

Objetivo especifico n°2
Determinar las competencias que se desarrollan en la lectoescritura.

En lo referente a las competencias desarrolladas en el proceso de la lectoescritura,
el 90% de los maestros encuestados sefalaron las alternativas todas, es decir,
competencia expresiva, competencia comprensiva, ortografia entre otras. Estas
respuestas son avaladas por el Ministerio de Educaciéon (2015) p. 269 cuando se
definen a las competencias como el conjunto de conocimientos linguisticos
exteriorizados por las personas que utilizan una lengua.

Los equipos de gestidbn se refirieron a las competencias fundamentales y
especificas, considerandose como las intenciones educativas de mayor relevancia
y significatividad. Ademas, el autor Ramirez (2014) define a las competencias como
las variables que tienen que ver con la politica de Estado ensefianza y estrategias.



Estas competencias tienen unos criterios de evaluacion y unos niveles de dominio
gue permiten su comprension en cada nivel educativo, asi lo consideraron tres de
los entrevistados. Agregando de que las competencias especificas se van
desarrollando en funcién de los procesos de aprendizaje, que se promueven en las
aulas y estan orientadas a partir de las competencias fundamentales, garantizando
su concrecion; finalmente, dos de los entrevistados sefialaron como competencia la
comprensién oral y escrita, asi como la produccion oral y escrita.

También, expresaron que se realiza una evaluacién diagndstica en la lectoescritura.
Luego se buscan las estrategias y recursos que se requieren para lograr desarrollar
las competencias que los participantes deben tener.

Objetivo especifico n°3

Enumerar las funciones que asume la gestiéon del centro en materia de
acompafamiento y seguimiento a los docentes en los procesos de
lectoescritura.

Entre las funciones que asume el equipo de gestion, el 30% de los docentes
encuestados sefalan proporcionar materiales a docentes un 20% del muestrario
encuestados indicaron proporcionar sugerencias a docentes, otro 20% consideraron
que la funcion que desarrolla el equipo de gestion es el acompafiamiento y revision
de registro. Otro 20% consideraron la revision de planificacién, y el restante 10%
apuntaron a la revision de cuadernos de alumno.

Por otra parte, dos de los miembros del equipo de gestién expresaron que ellos
ejercitan planes y proyectos, que se circunscriben a la implementacion de
estrategias y técnicas que permiten constatar el desarrollo de las competencias de
los estudiantes a partir de situaciones contextualizadas.

Objetivo especifico n°4

Describir las estrategias implementadas por el equipo de gestion del centro
para mejorar la calidad en los procesos de lectoescritura basada en
competencias.

Las estrategias implementadas por el equipo de gestidon en la lectoescritura en el
aula, son los tres momentos de la lectura, asi lo considero el 60% de la muestra de
maestros encuestados, el 20% indicaron el enfoque funcional y comunicativo de la
lengua. Y el restante 10% indicaron la lectoescritura basada en competencias.

Los recursos que acompafian a las estrategias son los libros de textos, revistas,
fotocopias, periddicos, asi como el uso del diccionario, el contenido el vocabulario.



Ademas, el 80% consideraron como herramientas a los recursos didacticos,
estrategias metodoldgicas, técnicas y procedimientos.

Objetivo especifico n°5

Evaluar los resultados que arrojan las estrategias implementadas por el
equipo del centro en los procesos de ensefianza de la lectoescritura.

Al evaluar los resultados que arrojan las estrategias implementadas por el equipo
de gestion en los procesos de la lectoescritura, los encuestados sefalaron el
calificativo siempre. Ademas, los equipos de gestion expresaron que lo hacen a
través de la observacion directa al docente en el aula, asi lo determiné el 70% de
los docentes encuestados.

Objetivo especifico n°6
Verificar que papel juega la escuela frente a la comunidad.

El 73% considera que el papel que juega la escuela es favorable, sin embargo 27%
lo considera medianamente favorable.

Al cuestionar los docentes la misma interrogantes esto sostuvieron que: mantienen
informado a los padres y tutores, tratar de cooperar para la resolucion de problemas
de la lectoescritura en la escuela; integrar a la comunidad a la escuela, es un
organismo de apertura y escucha la necesidades educativas juega un papel
importante por la participacién de la comunidad educativa ; por otro lado algunos
expresaron que se debe rendir un servicio de calidad, en el proceso ensefianza-
aprendizaje de la lectoescritura en los nifios/as.
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