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COMPENDIO 
 

La gestión tiene el compromiso de implementar acciones tendentes a propiciar el 

logro de unos objetivos acorde con la misión, visión y filosofía de la institución. Por 

lo que, se consideró importante tomar como escenario para desarrollar la 

investigación el segundo ciclo del Nivel Primario, escuela las Malvinas II de Villa 

Mella, Distrito Educativo 10-01 donde desde la gestión se observan acciones las 

cuales se considera que entorpecen los procesos y el desarrollo de las buenas 

prácticas de los docentes, en esas acciones se destaca: el seguimiento dado a 

los docentes en los acompañamientos para que implementen las estrategias 

metodológicas innovadoras acordes con el nuevo currículo bajo enfoque por 

competencias. 

 
En ese sentido, fue posible identificar en visitas realizadas al centro educativo que; 

existe un proyecto de centro con fallas en su elaboración, el mismo carece de 

evidencias del análisis FODA. Eso quiere decir, que no están identificadas las 

debilidades de la escuela de forma concreta, a partir del cual la gestión con los/as 

docentes se motiven a desarrollar planes de mejora. 

 
Así mismo, se pudo contactar que no existe un Proyecto Educativo Institucional 

mediante el cual están establecidas las políticas para lograr la calidad y donde se 

encuentren distribuidas tareas específicas a los actores del proceso para superar 

los retos que en la actualidad impone la sociedad. Además, carecen de evidencias 

de las evaluaciones realizadas a los docentes, del seguimiento y control de los 

acompañamientos. 

 
Por consiguiente, es evidente que el buen desempeño de los docentes y la calidad 

educativa depende de múltiples factores, dentro de los cuales está la organización 

que desde la gestión se propicia en la institución. Es por eso que, la investigación 

es considerada pertinente, pues abordar el tema permitirá orientar el trabajo de la 

gestión para la mejora del servicio educativo que ésta brinda y el proceso de 

desarrollo de la calidad educativa que se requiere porque 



 

de continuar con las debilidades y no hacer nada al respecto no serán garantizado 

los cambios positivos que se esperan. 

 
Es por eso que, se estableció como interrogante: ¿Cómo incide el equipo de 

gestión en el fortalecimiento de la práctica pedagógica de los docentes en el 

segundo ciclo del Nivel Primario, escuela las Malvinas II de Villa Mella, Distrito 

Educativo 10-01. Año Escolar 2018-2019. Santo Domingo, Norte? 

 
Esa interrogante condujo a que fuese tomado en cuenta como objetivo general: 

determinar la incidencia del equipo de gestión en el fortalecimiento de la práctica 

pedagógica de los docentes en el segundo ciclo del Nivel Primario. 

 
Para el desarrollo de la investigación se consideró que es de mucha importancia 

verificar la labor que realiza la gestión en la escuela encausada en la incidencia 

del equipo de gestión. Desde la perspectiva de la gestión, Valenzuela, Ramírez, y 

Alfaro (2016) afirman que el equipo de gestión tiene como responsabilidad, tomar 

las decisiones desde la planeación de las ideas mediante programas y proyectos 

realizados en el centro y evaluar los resultados de los mismos para que sean 

efectivos. 

 
Es evidente que, los estudiantes como protagonistas del proceso educativo 

necesitan ser guiados por profesionales con capacidad para crear las condiciones 

que permitan el logro de los aprendizaje, así como también, los docentes 

necesitan contar con el apoyo de una gestión organizada, preocupada por generar 

cambios positivos en su organización. 

 
Por lo tanto, la importancia del tema se deriva por la necesidad de plantear la 

buena organización de la gestión del centro, teniendo en cuenta que mediante 

este estudio fuera posible suministrar informaciones que permita ampliar los 

conocimientos para buscar soluciones que encaminen la gestión a fortalecer la 

actitud de cambio para lograr los propósitos establecidos, en beneficio de los 

alumnos, los docentes, el equipo de gestión y de todos los que de alguna manera 

están vinculados en la institución. 



 

El diseño que presentó la investigación fue no experimental por que el estudio 

estará fundamentado la observación de los hechos en pleno acontecimiento sin 

alterar en lo más mínimo. 

 
Fue considerada descriptiva porque se describieron las variables que hicieron 

posible el fortalecimiento de la práctica pedagógica de los docentes y el 

funcionamiento efectivo de una buena gestión para el desarrollo de competencias 

entre el docente y alumnos. Esas variables fueron: gestión educativa, práctica 

docente y las acciones del equipo de gestión que fortalecen la práctica 

pedagógica. 

 
En cuanto al enfoque es importante destacar que fue mixto, se utilizó como 

técnicas de recolección de datos, se emplearon como técnica de recolección de 

datos la encuesta a docentes y gestión, la entrevista aplicada a la coordinadora y 

la observación de los planes y proyectos de la escuela, como instrumento un 

cuestionario estructurado para la encuestas, un cuestionario semi estructurado 

para la coordinadora y una lista de cotejo en la observación. 

 
La población correspondió a 10 docentes y 3 personas del equipo de gestión, (una 

coordinadora, una directora y una orientadora), para un total de 13 personas. 

Entonces no habrá muestra, se seleccionará el total de la población porque no es 

una cantidad numerosa. 

 
Las conclusiones más relevantes fueron presentadas tomando en cuenta los 

objetivos y en ellas se destacaron: 

La relación que existe entre la gestión educativa y la práctica pedagógica del 

personal docente de la escuela, es importante tener claro que la gestión se 

establece para construir nuevas formas de colaboración y organización entre los 

diversos actores que intervienen para implementar propuestas educativas que 

surgen de la colectividad (Martínez y Rosado, 2014). 

 
Por lo tanto, en los resultados del análisis realizado se identificó que la relación 

en la escuela de los actores mencionados determina una buena práctica, siendo 



 

esta poco efectiva porque un 50% de los docentes indicó que casi siempre la 

gestión educativa ejerce la función de mando y donde hay imposición no se realiza 

un trabajo por voluntad propia, sino como el cumplimento de un deber. 

La gestión reconoce que incide en los resultados académicos de los alumnos, 

pero en la escuela el trabajo realizado por la gestión algunas veces permite 

emprender cambios significativos a pesar de que se promueven desde la gestión 

espacios de formación creando las condiciones para que se logre el aprendizaje 

y es algunas veces el trabajo realizado por la gestión para emprender cambios 

significativos se realiza de forma conjunta entre los docentes y los del equipo de 

gestión. 

 
La eficacia de la práctica pedagógica de los docentes se ve afectada por múltiples 

factores, autores como Yao (2016) indica la motivación, puesto que esta influye 

en el estudiantado. Cuando los docentes logran acaparar la  atención de los 

alumnos propician un ambiente de participación, dinamizando del proceso y 

generando que se construyan los conocimientos. 

 
En los factores que influyen en la eficiencia de la práctica pedagógica de los 

docentes de la escuela Las Malvinas II de Villa Mella, es la dificultad que presentan 

los docentes para promover el pensamiento reflexivo y que algunas veces se 

disponen de mecanismos para conocer las competencias y limitaciones de los 

alumnos, esto fue presentado por el 70% de las respuestas de los docentes en la 

encuesta. 

 
El centro educativo planifica acorde con el calendario escolar pero no siempre se 

en toma en cuenta para planificar las necesidades de la comunidad educativa. 

Es una fortaleza el trabajo colaborativo y los espacios de socialización se 

propician en algunas ocasiones. Siendo el espacio físico y el poco apoyo de los 

padres una de las limitaciones es también uno de los factores que influyen en la 

eficiencia de la práctica pedagógica de los docentes. 



 

Es indispensable que quienes administran la escuela diseñen programas para 

organizar los procesos de enseñanza aprendizaje, supervisar constantemente y 

mantener el control del trabajo realizado por los docentes mediante una buena 

política administrativa y educativa. 

 
Los acompañamientos pedagógicos representan la acción principal que ejecuta el 

equipo de gestión para fortalecer la práctica pedagógica de los docentes y con la 

jornada de capacitación donde se tratan que se realizan mensualmente mediante 

los grupos pedagógicos y se trabajan temas pedagógicos, institucionales y 

psicológicos, donde fue destacado el tema sobre las competencias. 

 
El acompañamiento es presentado por el Ministerio de Educación de la República 

Dominicana MINERD (2014) como acción primordial para fortalecer la pràctica 

pedagógica de los docentes el acompañamiento pedagógico, la presenta como 

una acción reflexiva que realizan los integrantes del equipo de gestión para 

profundizar en la práctica del docente, para comprenderla y mejorarla realizando 

acuerdos mediante un diálogo reflexivo entre el acompañante y el acompañado 

quienes juntos buscan soluciones a los problemas que les afecta. 

 
No es suficiente trabajar los temas sobre competencias aunque es uno de los 

enfoques que presenta el diseño curricular vigente, es necesario tomar en cuenta 

todo lo que aporta al desarrollo y crecimiento de la institución y que esté acorde 

con las necesidades de la comunidad educativa. 

 
En la evaluación de los planes y proyectos elaborados por la gestión para la 

calidad educativa de la escuela fue posible destacar que en el Manual Operativo 

de Centros el MINERD presenta varios planes para que se desarrolle una gestión 

de calidad, estos representan la estructura organizativa del centro y están 

encausado en los objetivos que se persiguen, la misión y visión que proyecta en 

la escuela como institución que busca responder a las necesidades de la 

comunidad educativa. 

 

 



 

Por lo que, en la escuela no se promueve una educación de calidad y a través 

como característica principal presentadas por el 100% de las respuestas del 

equipo de gestión se promueve la adaptación al contexto, no fueron reflejados en 

las respuestas los objetivos alcanzables. A eso se agrega que, el Proyecto 

Educativo no se está ejecutando, este constituye una herramienta de planificación 

y gestión que define la visión-misión del centro educativo, los valores y propósitos 

que guían su funcionamiento y desarrollo institucional, carecer del mismo 

repercute de forma negativa en la calidad de la educación requerida. 

 
De forma general en respuesta al objetivo principal de este estudio que consistió 

en: determinar la incidencia del equipo de gestión en el fortalecimiento de la 

práctica pedagógica de los docentes en el segundo ciclo del Nivel Primario, 

escuela Las Malvinas II de Villa Mella, Distrito Educativo 10-01. Año Escolar 2018-

2019. Santo Domingo, Norte, fue posible demostrara lo que en sus inicios fue 

presentado como problema, donde se mostró como debilidad la incidencia que 

tienen el equipo de gestión en la práctica pedagógica de los docentes. 

 
Aunque el equipo de gestión acompaña a los docentes y realiza capacitaciones 

no presentó un Proyecto educativo bien estructurado, confirmando que no es 

ejecutado. Eso afecta la buena práctica del docente porque la escuela carece de 

una estructura organizacional que responda a las necesidades s de la comunidad 

educativa y a la práctica pedagógica efectiva de los docentes. los demás 

proyectos. 



 

CONCLUSIONES 
 

Objetivo específico 1. Identificar la relación que existe entre la gestión educativa 

y la práctica pedagógica del personal docente de la escuela. 

 
Para identificar la relación que existe entre la gestión educativa y la práctica 

pedagógica del personal docente de la escuela, es importante tener claro que la 

gestión se establece para construir nuevas formas de colaboración y organización 

entre los diversos actores que intervienen para implementar propuestas 

educativas que surgen de la colectividad (Martínez y Rosado, 2014). 

 
Por lo tanto, en los resultados del análisis realizado se identificó que la relación 

en la escuela de los actores mencionados determina una buena práctica, siendo 

esta poco efectiva porque un 50% de los docentes indicó que casi siempre la 

gestión educativa ejerce la función de mando y donde hay imposición no se realiza 

un trabajo por voluntad propia, sino como el cumplimento de un deber. 

 
La gestión reconoce que incide en los resultados académicos de los alumnos, 

pero el 70% indicó que en la escuela el trabajo realizado por la gestión algunas 

veces permite emprender cambios significativos a pesar de que se promueven 

desde la gestión espacios de formación creando las condiciones para que se logre 

el aprendizaje y es algunas veces el trabajo realizado por la gestión para 

emprender cambios significativos se realiza de forma conjunta entre los docentes 

y los del equipo de gestión. 

 
Objetivo específico 2. Detectar los factores que influyen en la eficiencia de la 

práctica pedagógica de los docentes de la escuela Las Malvinas II de Villa Mella. 

 
La eficacia de la práctica pedagógica de los docentes se ve afectada por múltiples 

factores, autores como Yao (2016) indica la motivación, puesto que esta influye 

en el estudiantado. Cuando los docentes logran acaparar la  atención de los 

alumnos propician un ambiente de participación, dinamizando del proceso y 

generando que se construyan los conocimientos. 



 

 

En los factores que influyen en la eficiencia de la práctica pedagógica de los 

docentes de la escuela Las Malvinas II de Villa Mella, es la dificultad que presentan 

los docentes para promover el pensamiento reflexivo y que algunas veces se 

disponen de mecanismos para conocer las competencias y limitaciones de los 

alumnos, esto fue presentado por el 70% de las respuestas d los docentes en la 

encuesta. 

 
El centro educativo planifica acorde con el calendario escolar pero no siempre se 

en toma en cuenta para planificar las necesidades de la comunidad educativa. Es 

una fortaleza del el trabajo colaborativo y los espacios de socialización solo se 

propician en algunas ocasiones. Siendo el espacio físico y el poco apoyo de los 

padres una de las limitaciones es también uno de los factores que influyen en la 

eficiencia de la práctica pedagógica de los docentes. 

 
Es indispensable que quienes administran la escuela diseñen programas para 

organizar los procesos de enseñanza aprendizaje, supervisar constantemente y 

mantener el control del trabajo realizado por los docentes mediante una buena 

política administrativa y educativa. 

 
Objetivo específico 3. Describir las acciones ejecutadas por el equipo de gestión 

para fortalecer la práctica pedagógica de los docentes. 

 
Los acompañamientos pedagógicos representan la acción principal que ejecuta el 

equipo de gestión para fortalecer la práctica pedagógica de los docentes y con la 

jornada de capacitación se realizan mensualmente mediante los grupos 

pedagógicos y se trabajan temas pedagógicos, institucionales y psicológicos, 

donde fue destacado el tema sobre las competencias. 

 

El acompañamiento es presentado por el Ministerio de Educación de la República 

Dominicana MINERD (2014) como acción primordial para fortalecer la practica 

pedagógica de los docentes el acompañamiento pedagógico, la presenta como 

una acción reflexiva que realizan los integrantes del equipo de gestión para 



 

profundizar en la práctica del docente, para comprenderla y mejorarla realizando 

acuerdos mediante un diàlogo reflexivo entre el acompañante y el acompañado 

quienes juntos buscan soluciones a los problemas que les afecta. 

 
Objetivo específico 4. Evaluar los planes y proyectos elaborados por la gestión 

para la calidad educativa de la escuela. 

 
En la evaluación de los planes y proyectos elaborados por la gestión para la 

calidad educativa de la escuela fue posible destacar que en el Manual Operativo 

de Centros el MINERD presenta varios planes para que se desarrolle una gestión 

de calidad, estos representan la estructura organizativa del centro y están 

encausado en los objetivos que se persiguen, la misión y visión que proyecta en 

la escuela como institución que busca responder a las necesidades de la 

comunidad educativa. 

 
Por lo que, en la escuela no se promueve una educación de calidad y a través 

como característica principal presentadas por el 100% de las respuestas del 

equipo de gestión se promueve la adaptación al contexto, no fueron reflejados en 

las respuestas los objetivos alcanzables. A eso se agrega que, el Proyecto 

Educativo no se está ejecutando, este constituye una herramienta de planificación 

y gestión que define la visión-misión del centro educativo, los valores y propósitos 

que guían su funcionamiento y desarrollo institucional, carecer del mismo 

repercute de forma negativa en la calidad de la educación requerida. 

 
De forma general en respuesta al objetivo principal de este estudio que consistió 

en: determinar la incidencia del equipo de gestión en el fortalecimiento de la 

práctica pedagógica de los docentes en el segundo ciclo del Nivel Primario, 

escuela Las Malvinas II de Villa Mella, Distrito Educativo 10-01. Año Escolar 2018-

2019. Santo Domingo, Norte, fue posible demostrara lo que en sus inicios fue 

presentado como problema, donde se mostró como debilidad la incidencia que 

tienen el equipo de gestión en la práctica pedagógica de los docentes. 

 

Aunque el equipo de gestión acompaña a los docentes y realiza capacitaciones 



 

no presento un Proyecto educativo bien estructurado, confirmando que no es 

ejecutado. Eso afecta la buena práctica del docente porque la escuela carece de 

una estructura organizacional que responda a las necesidades de la comunidad 

educativa y a la práctica pedagógica efectiva de los docentes. 
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