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COMPENDIO 

Esta investigación trata sobre las Incidencia de la gestión educativa en el 

rendimiento escolar de los estudiantes de 6to. Grado del nivel primario en la Escuela 

Básica Emma Balaguer de vallejo del distrito educativo 10-02, santo Domingo Norte, 

República Dominicana durante el año escolar 2017-2018. 

 

División de los capítulos 

El capítulo I se concentra en el marco introductorio el cual contempla lo siguiente: 

antecedentes internacionales, nacionales y locales lo cual permite realizar una 

práctica formar de la gestión, en el planteamiento del problema se trabajó partiendo 

de la diagnostica y la observación y una compleja  formulación Del Problema, 

Sistematización del problema, Objetivos de la Investigación, Objetivos específicos 

ha sido trabajado de manera minuciosa ampliando y desglosando el objetivo 

general la  Justificación de la investigación nos ayudó a delimitar  detalladamente 

el problema tomando en consideración persona, tiempo y espacio para observar la 

incidencia de la gestión en el rendimiento de los estudiantes. 

 

En el capítulo II se trabajó con el marco teórico apreciando el marco contextual 

dando detalle de la historia del centro educativo y el marco conceptual el cual nos 

permitió identificar las últimas tendencias sobre la gestión rendimiento y demás 

generalidades de educación. 

 

En el capítulo III marco metodológico formado por diseño y tipo de investigación 

así también como métodos y técnicas empleadas para recolectar y procesar la 

investigación realizada. 

 

En el capítulo IV presentación de los resultados tomando en consideración el 

orden jerárquico entrevista a la directora, a la coordinadora, cuestionario aplicado 

a los docentes y a los estudiantes. 

 



  

En el capítulo V: Se trabajó con el Análisis y discusión de los resultados tomando 

en consideración cada una de las variables y el grado de incidencia de la gestión 

educativa en el rendimiento escolar de los estudiantes. 

 

Conclusiones: Esta fueron trabajadas partiendo de los objetivos específicos. 

 

Las recomendaciones: Las recomendaciones se realizaron a la directora, a la 

coordinadora, a los docentes, a los estudiantes, y al centro educativo. 

 

De igual manera las referencias bibliográficas y toda la investigación completa 

fue trabajada apegada a la norma APA 

 

La educación es el proceso de facilitar el aprendizaje o la adquisición 

de conocimientos, habilidades, valores, creencias y hábitos de un grupo de 

personas que los transfieren a otras personas, a través de la narración de cuentos, 

la discusión, la enseñanza, el ejemplo, la formación o la investigación. La educación 

no solo se produce a través de la palabra, pues además está presente en todas 

nuestras acciones, sentimientos y actitudes. Generalmente, la educación se lleva a 

cabo bajo la dirección de las figuras de autoridad: los padres, los educadores 

(profesores o maestros), pero los estudiantes también pueden educarse a sí 

mismos en un proceso llamado aprendizaje autodidacta. 

 

Evaluación del Rendimiento Escolar Entiende que el éxito o fracaso escolar se 

evalúan en razón de la adquisición de conocimientos y destrezas y esto se orienta 

teniendo en cuenta determinados contenidos y objetivos los cuales se cumplen a 

través de un proceso pedagógico. El acto de enseñanza dentro del aula, dicta 

mucho de transcurrir solo en el área cognitiva, ya que está atravesando 

profundamente por elementos socio afectivos, psicodinámicos y es básicamente un 

fenómeno comunicacional.  

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje
https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Aptitud
https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_(axiolog%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Creencia
https://es.wikipedia.org/wiki/H%C3%A1bito_(psicolog%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Ense%C3%B1anza
https://es.wikipedia.org/wiki/Palabra
https://es.wikipedia.org/wiki/Profesor
https://es.wikipedia.org/wiki/Autodidacta


  

En la investigación se han formulado una serie de preguntas, las cuales intentan 

dar respuestas a la situación planteada. Siguiendo su orden, entre éstas tenemos:  

 

¿Cuáles estrategias se han implementados conjuntamente con el equipo de 

gestión para mejorar el rendimiento educativo de los estudiantes? ¿Con qué 

frecuencia supervisan los registros de 6to grado en este centro educativo? ¿Cómo 

supervisa el cumplimiento de la distribución del tiempo en la Escuela Básica Emma 

Balaguer de Vallejo según el Diseño Curricular 2014? ¿Cómo incide la gestión 

educativa en el rendimiento escolar de los estudiantes de 6to grado en el centro? 

 

La Escuela Básica Emma Balaguer de Vallejo fue inaugurada en el año 1994 por 

el entonces presidente de la República Dr. Joaquín Balaguer Ricardo. Desde su 

fundación el centro es administrado por la Arquidiócesis de Santo Domingo, en su 

primer año de gestión el centro operó solo con el Nivel Básico con alrededor de 800 

estudiantes, de 1ro a 8vo grado. A partir del segundo año escolar: 1995-1996, 

incremento su matrícula a unos tres mil estudiantes. En ese mismo año se crea el 

primer liceo público diurno de Sabana Perdida, el Liceo Matutino Emma Balaguer.  

(Acevedo 2015). 

 

Misión. El Centro Educativo Emma Balaguer de Vallejo es una institución pública 

de orientación cristiana católica, sin exclusión de credo, comprometido con la 

mejora continua de todos los actores de la comunidad educativa, dedicada a la 

formación integral y el permanente desarrollo de la persona como un ente proactivo. 

(Acevedo 2015). Visión. Seremos una institución identificada por su compromiso 

socioeducativo de forma que nuestros egresados muestren valores humanos y 

cristianos capaces de transformar y mejorar nuestra sociedad. (Acevedo 2015). 

 

Determinar incidencia de la gestión educativa en el rendimiento escolar de los 

estudiantes de 6to grado en el centro. En relación a lo que incide la gestión 

educativa en el rendimiento escolar de los estudiantes de 6to el  30% motivando la 



  

integración familiar, el 30% resaltando los valores morales, sociales y personales, 

el 20% motivando al buen clima escolar, el 15% a la distribución del trabajo y su 

productividad y el 5% ninguna de las anteriores.  

 

La investigación muestra que el rendimiento de los niños depende de numerosos 

factores, que en la formación de los niños es fundamental un trabajo conjunto entre 

casa, escuela y la incidencia de la gestión educativa como parte del proceso, todos 

los niños son diferentes y cada uno de ellos tiene necesidades diferentes, la 

búsqueda debe ser a una educación más personalizada en la cual se rescaten las 

cualidades individuales de cada niño. 

 

Con relación al indicador años de servicio el 55% está entre 1 y 10 años, el 30% 

está entre 11 y 20 y el 15% es de más de 21 años  

 

Al referirse al indicador rendimiento escolar de los estudiantes el 45% es de la 

capacidad de alumno de expresar lo aprendido, el 45% s de conocimiento adquirido 

en el ámbito escolar, el 5% capacidad de responder a estímulos educativos y el 5% 

calificaciones positivas obtenidas a lo largo del grado. 

 

Con relación al indicador estrategias implantada el 45% equivale al proyecto 

participativo del aula, el 20% estudio de caso, el 25% equivale a otras, el 10% 

resolución de problemas. 

 

Con relación al indicador promover el rendimiento escolar el 55% equivale a 

incentivado la investigación, el 40% motivando la vocación, el 5% ninguna de las 

anteriores.  

 

De acuerdo al indicador principales causas relacionadas con el rendimiento 

escolar de los estudiantes el 55% desintegración familiar, el 20% rol de la gestión 

del centro, el 20% dificultad para aprender, el 5% equivale a lo profesionalismo 



  

docente y el 0% ninguna de las anteriores. De acuerdo al indicador talleres de 

actualización académica el 70% equivale a la planificación por competencias, el 

15% manejo de conflictos, el 10% liderazgo y gestión, le 5% equivale a otros y 

procedimientos académicos. 

 

De acuerdo al indicador de supervisión de los registros de 6to grado el 35% 

mensual, el 25% trimestral, el 20% semanal, el 20% bimestral. 

 

De acuerdo al indicador supervisión en el cumplimiento de la distribución del 

tiempo en la Escuela Básica Emma Balaguer de Vallejo según el Diseño Curricular 

el 80% con el cumplimiento de la planificación, el 15% equivale a las 

particularidades de los proyectos de trabajos, el 5% a la adaptación de las 

necesidades de cada grupo, o % a las condiciones del contexto. 

En relación a lo que incide la gestión educativa en el rendimiento escolar de los 

estudiantes de 6to el 30% motivando la integración familiar, el 30% resaltando los 

valores morales, sociales y personales, el 20% motivando al buen clima escolar, el 

15% a la distribución del trabajo y su productividad y el 5% ninguna de las 

anteriores. 

 

Al referirse al indicador formación del docente el 60% mostro describir el nivel 

excelente, mientras que el 35% está muy bien, seguido del 5% es bien.  

 

De acuerdo al indicador rendimiento escolar el 45.1% capacidad de expresar lo 

aprendido, el 33.3% calificaciones positivas obtenidas a lo largo del grado, el 17.6% 

conocimiento adquirido en el ámbito escolar y el 3.9% capacidad de responder a 

estímulos. De acuerdo al indicador horas dedicadas el 37.3% una hora al día, el 

27.5% media ½ hora al día, el 27.5% dos horas al día y el 7.8% tres horas al día. 

De acuerdo al indicador recursos a utilizar el 62.7 libros y diccionarios, el 25.5% 

mapas y láminas, el 7.8 computadoras e internet y el 3.9% ninguna de las anteriores 

 



  

Respecto al indicador técnicas a utilizar el 76.5% leyendo en silencio, el 17.6% 

leyendo y transcribiendo, el 5.9% leyendo y escuchando música. 

 

De acuerdo al indicador herramientas de estudio que utiliza el docente para 

impartir la clase el 92.2% pizarra blanca, el 3.9% pizarra digital, el 3.9% 

computadora/Tablet. 

 

De acuerdo al indicador cumplimiento por parte de los docentes de su horario el 

82.4% siempre, el 15.7% casi siempre, el 2.0% nunca. 

 

De acuerdo al indicador el tiempo para realizar tareas el 86.3% en el hogar, el 

9.8% en la biblioteca, el 3.9% en el receso. En relación a las estrategias implantada 

el 45% equivale al proyecto participativo del aula, el 20% estudio de caso, el 25% 

equivale a otras, el 10% resolución de problemas. En cuanto a la forma de promover 

el rendimiento escolar el 55% equivale a incentivado la investigación, el 40% 

motivando la vocación, el 5% ninguna de las anteriores.  

 

En cuanto a los retos y desafíos que se le presentan a los docentes para el 

rendimiento de los estudiantes el 70% relaciones de convivencia entre alumnos, 

docente y comunidad, el 15% equivale a las relaciones de convivencia entre 

alumnos y docentes, el 10% convivencia positiva, el 5% es de relaciones de 

convivencia entre alumnos y comunidad. En relación a las principales causas 

relacionadas con el rendimiento escolar de los estudiantes el 55% desintegración 

familiar, el 20% rol de la gestión del centro, el 20% dificultad para aprender, el 5% 

equivale a lo profesionalismo docente. Esto se evidencia en las gráficas (7, 11,9). 

Según los datos investigados muestra que el personal de labor de la institución 

supervisa Mensualmente los registros de 6to grado. Según la gráfica (13) 

 

 

 



  

En relación a la supervisión en el cumplimiento de la distribución del tiempo en 

la Escuela Básica Emma Balaguer de Vallejo según el Diseño Curricular el 80% con 

el cumplimiento de la planificación, el 15% equivale a las particularidades de los 

proyectos de trabajos, el 5% a la adaptación de las necesidades de cada grupo. 

Con las particularidades de los proyectos de trabajos. Con la adaptación de las 

necesidades de cada grado. Con las condiciones del contexto. En relación al 

cumplimiento por parte de los docentes de su horario el 82.4% siempre, el 15.7% 

casi siempre, el 2.0% nunca. Según las gráficas (14,11) 

 

En relación a lo que incide la gestión educativa en el rendimiento escolar de los 

estudiantes de 6to el  30% motivando la integración familiar, el 30% resaltando los 

valores morales, sociales y personales, el 20% motivando al buen clima escolar, el 

15% a la distribución del trabajo y su productividad y el 5% ninguna de las 

anteriores. Según la gráfica (15) 

 

La investigación se realizará mediante un diseño no experimental de corte 

transversal, ya que no habrá manipulación intencionada de ningunas de las 

variables. Se recolectará las informaciones en la Escuela Básica Emma Balaguer 

de Vallejo con el objetivo de analizarlas respondiendo a la investigación a realizar.   

 

El tipo de estudio está en función de los objetivos, la investigación es de tipo 

cuantitativa, se tiene el conocimiento de un problema y se intenta crear estrategias, 

para determinar la incidencia de la Gestión Educativa en el Rendimiento Escolar en 

los estudiantes de 6to. Grado Del Nivel Primario en la Escuela Básica Emma 

Balaguer de Vallejo del Distrito Educativo 10-02, Santo Domingo Norte, República 

Dominicana Durante El Año Escolar 2017-2018. Hernández Sampier (2012). Por 

qué se aplica un instrumento cuestionario a una muestra representativa de los 

actores para determinar el grado de incidencia de la gestión en el aprendizaje de 

los estudiantes de 6to grado. Hernández Sampier (2012). 

 



  

Es un proceso mediante cual el investigador se orienta hacia los hechos para 

obtener un conocimiento científico, respeto a ellos, toda investigación científica 

tiene como punto de partida la existencia de un problema que requiere una 

explicación, alguna solución, es un proceso que nos ayuda adquirir nuevos 

conocimientos. Hernández Sampier (2012). 

 

Correspondiendo a los métodos inductivo y deductivo implementa en la Escuela 

Básica Emma Balaguer de Vallejo. Los autores Freire , S., & Miranda , A. (2017). 

Plantea un contraste entre los métodos de enseñanza deductiva, el profesor decide 

que es lo que el alumno tiene que aprender y se lo cuenta. En la enseñanza 

inductiva el profesor escoge un reto para que sea el alumno o grupos de alumnos 

los que aprendan en el proceso de su resolución, se puede por lo tanto diferenciar 

dos paradigmas de enseñanza opuesta y externas uno tradicional transmisión de 

contenido información y respuestas y otro basado en el planteamiento de 

cuestiones y retos para que sea el alumno el que aprenda a resolverlos para sí 

mismo.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

CONCLUSIONES 
 

Conclusiones por Indicadores a Los Docentes y Estudiantes 

Con relación al indicador años de servicio el 55% está entre 1 y 10 años, el 30% 

está entre 11 y 20 y el 15% es de más de 21 años 

 
Al referirse al indicador rendimiento escolar de los estudiantes el 45% es de la 

capacidad de alumno de expresar lo aprendido, el 45% s de conocimiento adquirido 

en el ámbito escolar, el 5% capacidad de responder a estímulos educativos y el 5% 

calificaciones positivas obtenidas a lo largo del grado. 

 
Con relación al indicador estrategias implantada el 45% equivale al proyecto 

participativo del aula, el 20% estudio de caso, el 25% equivale a otras, el 10% 

resolución de problemas. 

 
Con relación al indicador promover el rendimiento escolar el 55% equivale a 

incentivado la investigación, el 40% motivando la vocación, el 5% ninguna de las 

anteriores. 

 
De acuerdo al indicador principales causas relacionadas con el rendimiento 

escolar de los estudiantes el 55% desintegración familiar, el 20% rol de la gestión 

del centro, el 20% dificultad para aprender, el 5% equivale a lo profesionalismo 

docente y el 0% ninguna de las anteriores. 

 
De acuerdo al indicador talleres de actualización académica el 70% equivale a la 

planificación por competencias, el 15% manejo de conflictos, el 10% liderazgo y 

gestión, le 5% equivale a otros y procedimientos académicos. 

 
De acuerdo al indicador de supervisión de los registros de 6to grado el 35% 

mensual, el 25% trimestral, el 20% semanal, el 20% bimestral. 

 
De acuerdo al indicador supervisión en el cumplimiento de la distribución del 

tiempo en la Escuela Básica Emma Balaguer de Vallejo según el Diseño Curricular 



  

el 80% con el cumplimiento de la planificación, el 15% equivale a la particularidades 

de los proyectos de trabajos, el 5% a la adaptación de las necesidades de cada 

grupo, o % a las condiciones del contexto. 

 
En relación a lo que incide la gestión educativa en el rendimiento escolar de los 

estudiantes de 6to el 30% motivando la integración familiar, el 30% resaltando los 

valores morales, sociales y personales, el 20% motivando al buen clima escolar, el 

15% a la distribución del trabajo y su productividad y el 5% ninguna de las anteriores. 

 
E Al referirse al indicador formación del docente el 60% mostro describir el nivel 

excelente, mientras que el 35% está muy bien, seguido del 5% es bien. 

 
De acuerdo al indicador rendimiento escolar el 45.1% capacidad de expresar lo 

aprendido, el 33.3% calificaciones positivas obtenidas a lo largo del grado, el 17.6% 

conocimiento adquirido en el ámbito escolar y el 3.9% capacidad de responder a 

estímulos 

 
De acuerdo al indicador horas dedicadas el 37.3% una hora al día, el 27.5% 

media ½ hora al día, el 27.5% dos horas al día y el 7.8% tres horas al día 

 
De acuerdo al indicador recursos a utilizar el 62.7 libros y diccionarios, el 25.5% 

mapas y láminas, el 7.8 computadoras e internet y el 3.9% ninguna de las anteriores. 

Respecto al indicador técnicas a utilizar el 76.5% leyendo en silencio, el 17.6% 

leyendo y transcribiendo, el 5.9% leyendo y escuchando música. De acuerdo al 

indicador herramientas de estudio que utiliza el docente para impartir la clase el 

92.2% pizarra blanca, el 3.9% pizarra digital, el 3.9% computadora/Tablet.



 

 
Conclusiones por objetivos 

 
 

Objetivo Específico No. 1- Identificar las estrategias que se implementan 

conjuntamente con el equipo de gestión para mejorar el rendimiento educativo 

de los estudiantes. En relación a las estrategias implantada el 45% equivale al 

proyecto participativo del aula, el 20% estudio de caso, el 25% equivale a otras, el 10% 

resolución de problemas. En cuanto a la forma de promover el rendimiento escolar el 55% 

equivale a incentivado la investigación, el 40% motivando la vocación, el 5% ninguna de las 

anteriores. En cuanto a los retos y desafíos que se le presentan a los docentes para el 

rendimiento de los estudiantes el 70% relaciones de convivencia entre alumnos, docente y 

comunidad, el 15% equivale a las relaciones de convivencia entre alumnos y docentes, el 

10% convivencia positiva, el 5% es de relaciones de convivencia entre alumnos y 

comunidad. En relación a las principales causas relacionadas con el rendimiento escolar de 

los estudiantes el 55% desintegración familiar, el 20% rol de la gestión del centro, el 20% 

dificultad para aprender, el 5% equivale a lo profesionalismo docente. Esto se evidencia en 

las gráficas (7, 11,9) 

 

Es así que las estrategias apoyan los contenidos curriculares durante el proceso 

mismo de enseñanza o de la lectura del texto de enseñanza. Cubre funciones como: 

detección de la información principal, conceptualización de contenidos, delimitación 

de la organización, estructura e interrelaciones entre dichos contenidos, y 

mantenimiento de la atención y motivación. Aquí pueden incluirse estrategias. 

Michel (2015) 

 
Objetivo Específico No. 2- Analizar la frecuencia con la que se supervisa los 

registros de 6to grado en este centro educativo. Según los datos investigados 

muestra que el personal de labor de la institución supervisa Mensualmente los 

registros de 6to grado. Según la gráfica (13) 

Por lo tanto los registros son instrumentos que permite asentar los procesos de 

evaluación que evidencian la trayectoria escolar los estudiantes, nivel de avance 

durante el proceso formativo y el desarrollo de las competencias curriculares. 

Cordero (2014) 



 

 
Objetivo Específico No. 3- Identificar el cumplimiento de la distribución del 

tiempo en la Escuela Básica Emma Balaguer de Vallejo según el Diseño 

Curricular 2014. En relación a la supervisión en el cumplimiento de la distribución 

del tiempo en la Escuela Básica Emma Balaguer de Vallejo según el Diseño Curricular el 

80% con el cumplimiento de la planificación, el 15% equivale a la particularidades de los 

proyectos de trabajos, el 5% a la adaptación de las necesidades de cada grupo. Con las 

particularidades de los proyectos de trabajos. Con la adaptación de las necesidades de 

cada grado. Con las condiciones del contexto. En relación al cumplimiento por parte de los 

docentes de su horario el 82.4% siempre, el 15.7% casi siempre, el 2.0% nunca. Según las 

gráficas (14,11) según el diseño curricular 2014. Los contenidos del nivel básico son una 

selección de los contenidos del currículum de la educación Dominicana, vigente mediante 

la Ley No. 66-97 

 
Desde este Nivel se tiene la ineludible responsabilidad y el compromiso ético de 

crear todas las condiciones que sean necesarias para la promoción integral de los 

aprendizajes de los/las estudiantes, tomando en consideración sus necesidades, 

características e intereses, con la finalidad de que continúen desarrollando las 

Competencias Fundamentales planteadas en el currículo dominicano. 

 
Objetivo Específico No. 4- Determinar incidencia de la gestión educativa en 

el rendimiento escolar de los estudiantes de 6to grado en el centro. En relación 

a lo que incide la gestión educativa en el rendimiento escolar de los estudiantes de 

6to el 30% motivando la integración familiar, el 30% resaltando los valores morales, 

sociales y personales, el 20% motivando al buen clima escolar, el 15% a la 

distribución del trabajo y su productividad y el 5% ninguna de las anteriores. Según 

la gráfica (15) 

Según Arguelles y Nagles 2013 ´´El ser humano es un ser dinámico, cambiante 

y además un ser netamente social, por lo cual hablar de aprendizaje indica pensar 

en un proceso. El ser humano aprende con facilidad destrezas y habilidades. La 

sociedad o el contexto donde se desenvuelva el hombre modifican su acción y su 

forma de acceder y de ver las cosas´´. 



 

Objetivo Específico No.5 Identificar las funciones que se realizan en cuanto 

a la gestión educativa en la Escuela Emma Balaguer de Vallejo según el 

Diseño Curricular 2014. 

En cuanto a los talleres de actualización académica el 70% equivale a la 

planificación por competencias, el 15% manejo de conflictos, el 10% liderazgo y 

gestión, le 5% equivale a otros y procedimientos académicos. Según la gráfica No. 

12 

En cuanto a la frecuencia de supervisión de los registros de 6to grado el 35% 

mensual, el 25% trimestral, el 20% semanal, el 20% bimestral. según la gráfica 14 

 
En la gestión educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los 

Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomía 

institucional, en el marco de las políticas públicas, y que enriquece los procesos 

pedagógicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales y 

regionales. 
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