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COMPENDIO 

 

El liderazgo del director es uno de los elementos más importantes con el cual 

cuenta un centro educativo para ser eficaz y obtener resultados de calidad según 

García (2016). En tal sentido, la Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura, UNESCO (2015) propone fortalecer el liderazgo 

de los directores para que haya calidad en la educación que ofrecen las 

instituciones educativas, incorporando los estándares de su desempeño e 

introduciéndolos en un sistema de preparación constante para que estos 

demuestren su liderazgo administrativo y pedagógico. 

 
Es por eso que, se resultó de interés realizar esta investigación tomando como 

escenario el centro educativo Las Frutas, Los Mina para determinar la incidencia 

del liderazgo del director en la efectividad del trabajo realizado por los docentes 

en el Nivel Primario del referido lugar que pertenece al Distrito Educativo 10-03. 

Año Escolar 2018-2019, Santo Domingo, Este. Tomando en cuenta que según 

(Villa, 2015) en la actualidad se están enfrentando retos con miras a crear 

espacios favorables para el aprendizaje y la convivencia en la comunidad 

educativa donde las actitudes de los directores tienen gran impacto en la 

determinación del éxito escolar. 

 

Esta investigación por su enfoque se consideró útil para los alumnos, la 

comunidad educativa. Además, podrá servir de base para la realización de otros 

estudios relacionados con el sistema educativo dominicano. Es importante, la 

gestión que realiza el director en las instituciones educativas por ser la persona 

que está en contacto directo con los docentes y es él quien va determinar el éxito 

y cumplimiento de los objetivos, las metas del centro y del sistema educativo. 

También, es importante que el director escolar desarrolle todo su empeño, 

destrezas, habilidades, conocimientos y el liderazgo para poder cumplir su gran 

labor. 

 
Cabe destacar que dicha institución tiene como visión; ser una institución 



 

educativa que responda a las transformaciones y formación en calidad y valores 

y que enfatice en las demandas de los nuevos tiempos fundamentada en el 

respecto y la diversidad fortaleciendo su identidad basada en una cultura de paz. 

Así mismo, su misión es La formación del conocimiento de seres humanos en 

valores éticos, morales y cívicos que los capaciten en la toma de decisiones que 

los beneficien a él y su entorno sin discriminación por razones de sexo, 

nacionalidad, raza, ideología y religión. 

 

Por lo tanto, desde la puesta en práctica desde la gestión del liderazgo 

educativo será posible alcanzar grandes logro. Sierra (2016) expresa que el 

liderazgo educativo se establece con la dinámica de la acción formativa de las 

personas fundamentada en ideales filosóficos y por consiguiente, en la formación 

integral. 

En las conclusiones se presentaron como aspectos relevantes los siguientes: 

 
Se identificó que el liderazgo que presenta la dirección del centro educativo es 

básicamente democrático según lo identificado por las docentes y el equipo de 

gestión que fueron encuestados, pero los existen aspectos que permiten 

cuestionar el estilo de liderazgo que predomina en quien dirige esta institución 

porque solo el 33% de las docentes consideró que la directora del centro en 

cuestión tiene la capacidad para dinamizar personas o grupos de personas, 

aunque destacaron como una de sus mayores característica la formación integral 

que tiene la cual correspondió al 67% de las respuestas dadas. 

 
Así mismo una cantidad considerable de un 75% de los del equipo de gestión 

indicó que la directora siempre influye de manera positiva en el equipo de trabajo 

que dirige. Este representa un aspecto positivo, puesto que un líder pedagógico 

según Freire y Miranda (2014) se centra en la organización de buenas prácticas 

pedagógicas y los directivos que lo adoptan se preocupan por el logro de las metas 

educativas de la institución.A todo eso se le agrega que quien ejerce el liderazgo 

democrático involucra a todo el personal a su cargo en la toma de decisiones y 

fomenta métodos de trabajo donde se involucra a todos los individuos para 

contribuir al logro de 



 

metas que favorecen la colectividad. Eso es algo que en ocasiones mínimas 

sucede porque el 17% de las docentes confirmó que la directora algunas veces 

es que se ajusta a las diversas situaciones y necesidades de la comunidad 

educativa que dirige. 

La comunicación es en ocasiones efectiva entre la dirección y los docentes del 

centro educativo Las Frutas, desde la dirección según el 67% de las docentes se 

promueve algunas veces el trabajo colaborativo. También, se destaca que la 

directora propicia un ambiente adecuado de respeto y confianza entre todo el 

personal, pero solo algunas veces pueden expresar sus dudas y desacuerdos sin 

preocupaciones. 

 

Para que haya comunicación se tiene la libertad de expresión sobre todas las 

cosas y para que sea efectiva en la escuela según Santana, Matos y Pérez (2017) 

hay fortalecer las relaciones interpersonales, estar basada en el respeto mutuo, y 

sobre todo que el liderazgo de quien la dirige se evidencie de forma natural para 

que mejore cada día las relaciones interpersonales ente todos los actores. 

 
Las actividades de formación realizadas en el centro educativo son los 

acompañamientos pedagógicos, nunca se realizan comunidades de aprendizaje 

según lo expresó el 67% de las docentes para trabajar temas de actualización 

pedagógica y también carecen de los servicios prestados por especialistas. Al 

respecto Rodríguez (2012, Pág.68) expresa que las comunidades de  aprendizaje 

son grupos interactivos de dialogo para el éxito de la institución educativa y su 

objetivo principal de mejorar la calidad del aprendizaje de sus alumnos a través 

de una práctica reflexiva. 

 
Por lo tanto, desde la gestión del Centro Educativo Las Frutas se deben 

organizar después de realizados los acompañamientos cursos de capacitación 

para los/as docentes, por un especialista o por un docente con las competencias 

necesarias para tales fines donde se refuercen las debilidades encontradas. 



 

Los docentes en el centro educativo sienten tener pocas oportunidades de 

poder presentar propuestas para que todo funcione con de manera eficaz, puesto 

que, un 83% encuestadas así lo expresaron y algunas veces se toman en cuenta 

sus sugerencias para el buen funcionamiento del centro educativo, se estimula su 

desarrollo profesional y se reconoce su trabajo, aunque en reducidas ocasiones. 

Por lo tanto, la relación de la dirección y de las docentes presenta un mayor 

sentido profesional. 

Finalmente, se determinó que liderazgo del director en la escuela es visto por 

muchos como democrático, pero debe presentar las características propias de 

este tipo de liderazgo sobre todo con la integración que hace el director como 

gestor de toda la comunidad educativa para planificar y desarrollar proyectos que 

favorezcan la calidad del centro; motivar a los/as docentes en la aplicación de 

prácticas innovadoras. Mediante la capacitación fortalecer sus conocimientos para 

desarrollar un trabajo productivo. Todo líder se preocupa por la motivación, el 

desarrollo profesional y el bienestar de sus seguidores. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

CONCLUSIONES 

 
En este apartado se presentan las conclusiones dadas a partir de los resultados 

mostrados en el análisis, las mismas se encuentran distribuidas según los 

objetivos planteados en el estudio, tal y como se muestra a continuación: 

 
Objetivo específico No.1. Identificar el estilo de liderazgo que presenta la 

dirección del centro educativo Las Frutas. 

Se identificó que el liderazgo que presenta la dirección del centro educativo es 

básicamente democrático según lo puntualizado por las docentes y el equipo de 

gestión, pero existen aspectos que permiten cuestionar el estilo de liderazgo que 

predomina en quien dirige esta institución porque solo el 33% de las docentes 

consideró que la directora tiene la capacidad para dinamizar personas o grupos 

de personas, aunque destacaron como una de sus mayores característica la 

formación integral que tiene la cual correspondió al 67% de las respuestas dadas. 

 
Así mismo, una cantidad considerable de un 75% de los del equipo de gestión 

presentó en sus repuestas que la directora siempre influye de manera positiva en 

el equipo de trabajo que dirige. Este representa un aspecto positivo, puesto que 

un líder pedagógico según Freire y Miranda (2014) se centra en la organización 

de buenas prácticas pedagógicas y los directivos que lo adoptan  se preocupan 

por el logro de las metas educativas de la institución. 

A todo eso se le agrega que quien ejerce el liderazgo democrático involucra a 

todo el personal a su cargo en la toma de decisiones y fomenta métodos de trabajo 

donde se involucra a todos los individuos para contribuir al logro de metas que 

favorecen la colectividad. Eso es algo que en ocasiones mínimas sucede porque 

el 17% de las docentes confirmó que la directora algunas veces es que se ajusta 

a las diversas situaciones y necesidades de la comunidad educativa que dirige. 



 

 

Objetivos específicos No.2. Comprobar cómo se percibe la comunicación 

existente entre la dirección y los docentes del centro educativo Las Frutas. 

 
La comunicación es en ocasiones efectiva entre la dirección y los docentes del 

centro educativo Las Frutas, desde la dirección según el 67% de las docentes se 

promueve algunas veces el trabajo colaborativo. También, se destaca que la 

directora propicia un ambiente adecuado de respeto y confianza entre todo el 

personal, pero solo algunas veces pueden expresar sus dudas y desacuerdos sin 

preocupaciones. 

 

Para que haya comunicación se tiene la libertad de expresión sobre todas las 

cosas y para que sea efectiva en la escuela según Santana, Matos y Pérez (2017) 

hay fortalecer las relaciones interpersonales, estar basada en el respeto mutuo, y 

sobre todo que el liderazgo de quien la dirige se evidencie de forma natural para 

que mejore cada día las relaciones interpersonales ente todos los actores. 

 
Objetivo específicos No.3. Describir las actividades de formación que reciben 

los/as docentes para desarrollar un trabajo productivo de calidad. 

 
Las actividades de formación realizadas en el centro educativo son los 

acompañamientos pedagógicos, nunca se realizan comunidades de aprendizaje 

según lo expresó el 67% de las docentes para trabajar temas de actualización 

pedagógica y también carecen de los servicios prestados por especialistas para 

la formación de los docentes y el equipo de gestión. 

 
Al respecto Rodríguez (2012. Pág. 68) expresa que las comunidades de 

aprendizaje son grupos interactivos de dialogo para el éxito de la institución 

educativa y su objetivo principal de mejorar la calidad del aprendizaje de sus 

alumnos a través de una práctica reflexiva. Por lo tanto, desde la gestión del 

Centro Educativo Las Frutas se deben organizar después de realizados los 

acompañamientos cursos de capacitación para los/as docentes, por un 



 

especialista o por un docente con las competencias necesarias para tales fines 

donde se refuercen las debilidades encontradas. 

Objetivos específicos No.4. Identificar la relación que existe entre el liderazgo 

de la dirección y el desempeño pedagógico de los docentes. 

Los docentes en el centro educativo sienten tener pocas oportunidades de 

poder presentar propuestas para que todo funcione con de manera eficaz, puesto 

que, un 83% encuestadas así lo expresaron y algunas veces se toman  en cuenta 

sus sugerencias para el buen funcionamiento del centro educativo, se estimula su 

desarrollo profesional y se reconoce su trabajo aunque en reducidas ocasiones. 

Por lo tanto la relación de la dirección y de las docentes presenta un mayor sentido 

profesional. 

 
Objetivo general; Determinar la incidencia del liderazgo del director en la 

efectividad del trabajo realizado por los docentes en el Nivel Primario, centro 

educativo Las Frutas, Los Mina. Distrito Educativo 10-03. Año Escolar 2018- 2019, 

Santo Domingo, Este. 

Se determinó que liderazgo del director en la escuela es visto por muchos 

como democrático, pero debe presentar las características propias de este tipo de 

liderazgo sobre todo con la integración que hace el director como gestor de toda 

la comunidad educativa para planificar y desarrollar proyectos que favorezcan la 

calidad del centro; motivar a los/as docentes en la aplicación de prácticas 

innovadoras. Mediante la capacitación fortalecer sus conocimientos para 

desarrollar un trabajo productivo. Todo líder se preocupa por la motivación, el 

desarrollo profesional y el bienestar de sus seguidores. 
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