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COMPENDIO

Los cambios acelerados que enfrenta la sociedad en la primera década del
siglo XXI, han traido una urgencia de transformar los centros escolares del
Nivel Basico en centros de calidad, esto implica realizar esfuerzos desde la
direccion de los mismos encaminados a renovar ideas y practicas de direccion,
para que la educacion pueda adecuarse al marco de una sociedad globalizada y

de acelerados cambios tecnoldgicos.

Se hace necesario dejar de lado las formas administrativas de los centros
escolares y promover una nueva forma de gestion que ponga énfasis en los
procesos pedagdgicos, en las habilidades para enfrentar lo complejo en el trabajo
cooperativo, en la planificacion de proyectos, en la integracion, para brindar a la
sociedad un producto con la calidad requerida para adecuarse y competir en un

mundo de constantes cambios.

El proposito de este estudio es determinar la incidencia de los
directores/as de centros educativos del Nivel Basico en la calidad de la

educacion del Distrito 11-04 de Luperon.

El fundamento del mismo se origin6é con el fin de contribuir a proveer
informaciones que puedan servir de soporte para que los directores/as de centros
educativos del Nivel Basico tengan una vision clara sobre el rol que le compete
desempefiar como elementos claves en la bdsqueda de la calidad de la

educacion.



La investigacion que se realizo es de caracter descriptivo, bibliografico y

de campo.

La poblacién estudiada estd compuesta por el 100% de los directores/as
que ejercen sus funciones en el Nivel Béasico del sector publico (35 en total), y
una muestra representativa (90 en total) del universo formado por 118

educadores y educadoras que laboran en el mismo nivel.

El instrumento utilizado para esta investigacion fue el cuestionario. Un
cuestionario para los directores/as del Nivel Basico, con 24 itemes con cuatro
alternativas para cada caso y algunas preguntas abiertas, un segundo
cuestionario para educadores y educadoras, con 20 itemes y el mismo nimero de
alternativas para cada caso y algunas preguntas abiertas, un tercer cuestionario
aplicado a estudiantes con 17 itemes y un cuarto aplicado a padres y madres de

los estudiantes de este nivel con 13.

El estudio ha permitido determinar algunos factores que inciden en la
calidad de la educacion y que deben ser propiciado por los directores del Nivel

Basico.

Entre las conclusiones del presente estudio se determinaron las siguientes:

e Un porcentaje significativo de directores y directoras de centros educativos
no trabaja con proyectos educativos de centro, no posee reglamento interno
como normativa por el cual deben regirse los actores que hacen vida en los
centros, no evaltuan las etapas de los procesos pedagdgicos; promueven la

investigacion cientifica y el uso de recursos tecnoldgico de manera casual.



e Los directores/as de centros educativos del Nivel Basico ponen en préacticas
otras acciones innovadoras que contribuyen a elevar la calidad educativa,
como son el trabajo en equipo, la participacion, la comunicacion
permanente, el uso del entorno como recurso didactico y la creacion de un

ambiente adecuado para el aprendizaje.

e Los directores/as de centros educativos del Nivel Béasico se dedican mas a
realizar acciones administrativas que pedagogicas, lo que afecta la calidad

de los aprendizajes de los estudiantes de este nivel.

e Una multiplicidad de directores/as de centros educativos no han participado
en programas de actualizacion ni de especializacion acorde con los nuevos

paradigmas de la administracion escolar.

e La mayoria de los directores/as del Nivel Basico muestran una actitud
positiva hacia los cambios operados en la administracion escolar, pese a que
los niveles de conocimientos que poseen sobre la nueva vision de la

administracién son muy limitados.



CONCLUSIONES

Esta investigacion esta centrada en La Incidencia de los Directores/as de
centros educativos del Nivel Basico en la calidad de la educacion del Distrito
11-04, la cual ha permitido obtener una serie de informaciones que contribuyen
a mejorar la gestidn escolar y a elevar los niveles de calidad de los aprendizajes

de los estudiantes a nivel local, regional y nacional.

En la investigacion se ha llegado a las siguientes conclusiones:

Los directores/as no han adoptado en su totalidad las técnicas innovadoras
de Proyecto de Centro y Reglamento Interno como una nueva modalidad que
deben asumir los gerentes educativos en una gestion moderna; tampoco toman
en cuenta la supervision pedagoégica y la evaluacion de los procesos educativos;
la investigacion cientifica y el uso de recursos tecnoldgicos es promovido de
manera casual, también son escasos los acompafiamientos y seguimientos a la

labor docente por parte de los directores y directoras de este nivel.

Esto refleja que los directores/as del Nivel Basico estan en un proceso de
transicion en que las decisiones tienen un caracter ambiguo entre lo tradicional y
lo moderno, sin embargo un alto porcentaje (90%) promueven técnicas de
participacion, integracion como son: el trabajo en equipo, la comunicacidn
permanente, uso adecuado del ambiente para el aprendizaje de los nifios y nifas,
elementos estos muy importantes en un proceso de mejora de la calidad
educativa de los centros escolares. Esto da la percepcion de que los directores/as
tienen una actitud positiva de ir formando un liderazgo compartido que puede

eficientizar la gestion y elevar la calidad de la educacion en el Distrito 11-04.



Cabe destacar que el 83% de los centros educativos que conforman el
Nivel Basico son incompletos y no cuentan con un director de oficio, sino que la
persona que funge como tal tiene grado a su cargo y no dispone de tiempo
adicional para atender debidamente las funciones de gerente de centro escolar, lo
que puede influir en el seguimiento que debe darse a las practicas pedagdgicas

de los educadores y educadoras de este nivel.

La capacitacion de los directores/as para el desempefio de sus funciones
tiene un perfil debil, ya que solo el 6% de los directores/as tienen estudios de
Maestria en Gestion de centros, a pesar de que 77% de los estudiantes perciben

que sus aprendizajes han mejorado.

Esto resulta un contraste ya que el 94% de los directores/as no han
participado en programas de capacitacion y especializacion acorde con los

nuevos paradigmas de la gestion escolar.

Los datos estadisticos de promocion y permanencia en los centros
educativos de Basica estan en un 92% en los afios 2000 — 2003, lo que indica
que el rendimiento y la permanencia son muy aceptable con relacion a la media

nacional.

Un por ciento significativo de directores/as del Nivel Basico muestran una
actitud positiva hacia los cambios operados en la gestion escolar, pese a que los
niveles de conocimientos que poseen sobre el rol que deben desempefiar como

gerente de centro son débiles.



Los bajos rendimientos y la repitencia en los centros escolares del Nivel
Basico del Distrito Educativo 11-04 se dan por el poco interés que tienen los
estudiantes en los aprendizajes y por el poco apoyo que reciben éstos de los

padres y madres, segin respuestas dadas por los/as directores/as y maestros/as.

Visto los porcentajes arrojados por la investigacion puede concluirse que
los/as gerentes de centros educativos del Nivel Basico se dedican mas a las
tareas del ambito administrativo dejando de lado las pedagdgicas, esto refleja
gue los mismos estan en proceso de transicion entre los paradigmas tradicionales
de la administracion escolar y la gestion moderna, por lo que no inciden de una
manera eficiente en la calidad educativa de los centros escolares del Nivel
Basico del Distrito 11-04 de Luperon, quedando confirmadas las hipétesis de

esta investigacion.
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