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COMPENDIO 

La incidencia del liderazgo de los directores en las escuelas es un tema de 

suma importancia para poder elevar la calidad educativa en nuestro país, ya que en 

muchos aspectos el conocimiento y el manejo del director, sea un jefe o líder, va a 

incidir de forma decidida en torno a la conducción adecuada, por lo que en esta 

investigación se ha tomado este tema como norte para identificar el tipo de liderazgo 

del director en la gestión pedagógica  para impulsar la calidad educativa en el Centro 

de Excelencia Mercedes Bello del Nivel Secundario Distrito Educativo 14-01, 

Nagua, año escolar 2015-2016. 

El informe está dividido en cinco capítulos en el primero se plasman los 

antecedentes de la investigación, el planteamiento del problema, la formulación del 

problema,  justificación, delimitación y limitación, variables e indicadores. 

El segundo capítulo contiene el contexto en donde se encuentra ubicado el el Centro 

educativo objeto de la pesquisa, la revisión de la literatura que forma parte del marco 

teórico. 

En el tercer capítulo se presentan los pasos seguidos durante el desarrollo 

de la presente investigación realizada en el centro de Excelencia Mercedes Bello,  

esta parte contiene el diseño, el cual es cuantitativo y cualitativo, asimismo contiene 

el tipo de estudio, el método utilizado, las técnicas, el instrumento, la población y la 

muestra, adjunto del procedimiento para la recolección y análisis de los datos, la 

confiabilidad y la validez, así como la descripción del instrumento.  

           El cuarto capítulo está compuesto por los resultados de los instrumentos 

aplicados, los cuales presentan los datos obtenidos durante el desarrollo de esta 

investigación realizada en el centro de Excelencia Mercedes Bello,  del nivel 

secundario del Distrito en cuestión apareciendo, para mayor claridad, distribuidos 

en tablas de frecuencia y gráficos según el orden de las variables trabajadas.  

          El quinto y último capítulo abarca el análisis y discusión de los resultados, en 

donde se muestran los porcientos más representativos de cada una de las variables 



comparando de paso lo expuesto por los docentes con lo manifestado por los 

directores y contrastando los datos arrojados con las teorías que las respaldan.  

           En torno a las conclusiones, en esta pesquisa se realizan a la par con los 

objetivos como lo señala el manual de tesis de la Universidad Abierta para Adultos 

(UAPA); las recomendaciones hechas intentan dar luz en el camino hacia la calidad 

educativa del sistema educativo dominicano mientras que la bibliografía funge como 

una sustentación por excelencia de las distintas teorías usadas y los apéndices 

permiten conocer oportunamente algunos procesos de esta tesis.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONCLUSIONES 

En lo concerniente al objetivo No. 1: establecer el tipo de liderazgo que 

ejerce el director en la gestión pedagógica en el Centro de Excelencia 

Mercedes Bello del Nivel Secundario, Distrito Educativo 14-01, se concluye que 

el 20% de los docentes considera que el director presenta el tipo de liderazgo 

afectivo. El 60% de los miembros del equipo de gestión considera que el tipo de 

liderazgo del director del centro de Excelencia Mercedes Bello es Laissez Faire.  

Asimismo se concluyó que el 13% de los docentes manifestó que el director 

se caracteriza por no hacer nada al azar y saber ganarse el respeto de los demás. 

El 60% de los miembros del equipo de gestión dijo que el director se caracteriza por 

influir muy poco en los logros y objetivos del centro. El 65% de los docentes y el 

40% de los miembros del equipo de gestión consideran que el liderazgo del director 

incide poco en la calidad educativa.  

 

En lo relacionado con el objetivo No. 2: analizar la incidencia del tipo de 

liderazgo del director para impulsar la calidad educativa en el Centro de 

Excelencia Mercedes Bello del Nivel Secundario, se concluye que el 26% de los 

docentes asume que el director promueve la formación académica de los docentes 

y el trabajo en equipo para impulsar la calidad educativa. El 40% de los miembros 

del equipo de gestión plantea que para impulsar la calidad educativa el director 

promueve  una actitud crítica y analítica, el 33% de los docentes contestó que 

fomenta la ayuda mutua entre los docentes.  

Además se concluye que el 40% de los miembros del equipo de gestión 

expresó que para impulsar la calidad educativa el director del centro motiva 

acciones gerenciales. El 37% de los docentes considera que el director tiene 

capacidad para administrar de modo oportuno los recursos que llegan al centro. El 

61% de los docentes plantea que el director reconoce el trabajo realizado por los 

docentes. El 80% de los miembros del equipo de gestión considera que el director 



del centro importantiza la reunión con los docentes con la finalidad de impulsar la 

calidad educativa. 

También se ha llegado a la conclusión de que 46% de los docentes considera 

que el director evalúa el proceso y toma decisiones respecto al mismo. El 60% de 

los miembros del equipo de gestión coincidió con dicha respuesta. El 39% de los 

docentes dijo que el director organiza el trabajo en grupo para impulsar la calidad 

educativa. El 60% de los miembros del equipo de gestión respondió de igual modo. 

El 48% de los docentes plantea que el director envía los estudiantes a la oficina de 

orientación para el mejoramiento de los aprendizajes. El 40% de los miembros del 

equipo de gestión respondió lo mismo.  

En lo concerniente al objetivo No. 3: especificar las  estrategias  utilizadas 

por el director del Centro de Excelencia Mercedes Bello del Nivel Secundario 

para impulsar la calidad educativa, se concluye que el 22% de los docentes 

considera que el director evalúa internamente el desempeño de los docentes para 

lograr la calidad educativa, el 35% de los docentes asume que el director ha 

realizado el Plan de Mejora. Mientras que el 60% de los miembros del equipo de 

gestión desconoce si el director del centro educativo ha realizado el Plan Anual de 

Centro, Plan de Mejora, Proyecto Educativo de Centro y el Proyecto Operativo 

Anual. 

De igual modo, el 50% de los docentes considera que el director realiza 

reuniones con la finalidad de impulsar la calidad educativa, el 40% de los miembros 

del equipo de gestión dijo que el director diagnostica las fortalezas y debilidades de 

los docentes. El 28% de los docentes respondió que el director da a conocer a la 

comunidad educativa el Plan de Mejora. El 60% de los miembros del equipo de 

gestión respondió que el director no le ha dado a conocer el Plan Estratégico, el 

Plan Operativo Anual, el Plan de Mejora, el Plan Anual de Centro. 

Finalmente el 41% de los docentes considera que el director toma decisiones 

tendentes a lograr un mejor desempeño de los docentes. El 40% de los miembros 



del equipo de gestión considera que el director lleva a cabo el control de las 

actividades realizadas por los docentes. 

De manera universal, en lo que concierne al objetivo general: Identificar el 

tipo de liderazgo del director en la gestión pedagógica  para impulsar la calidad 

educativa en el Centro de Excelencia Mercedes Bello del Nivel Secundario Distrito 

Educativo 14-01, Nagua, año escolar 2015-2016, se concluye que el 65% de los 

docentes y el 40% de los miembros del equipo de gestión consideran que el 

liderazgo del director incide poco en la calidad educativa.  
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