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Resumen 
 

En esta investigación se aborda el tema: “Acompañamiento del equipo de gestión a los 

docentes en el proceso de lectoescritura en el primer ciclo del nivel primario en el centro 

Educativo Proyecto Yerba Buena Distrito 06 - 03 Jarabacoa r. D. Año Lectivo 2019 - 2020”. 

Tiene como objetivo general: Analizar los procesos de acompañamiento del equipo de 

gestión durante el desarrollo de la enseñanza de la lectoescritura en el Primer Ciclo del Nivel 

Primario en el Centro Educativo Proyecto Yerba. 

 
 

La metodología implementada en esta investigación se enmarca dentro del enfoque 

cuantitativo, el cual se basa en la recolección de datos para probar hipótesis, con base en la 

medición numérica y el análisis estadístico, para establecer patrones de comportamiento y 

probar teorías, con un diseño no experimental, el mismo fue asumido, porque usó a las 

investigadoras hacer uso de cuestionarios y entrevistas estructuradas dirigidas a los 

miembros del Equipo de Gestión, a los docentes y padres de dicho centro. EL instrumento 

ejecutado en esta investigación fue el cuestionario. Entre las técnicas utilizadas se encuentra 

la encuesta, la entrevista y la observación. 

 
 

La población, la cual está compuesta por cuatro (4) miembros que conforman el equipo 

gestor, y cuatro (4) los docentes, en el Centro Educativo Proyecto Yerba Buena en la ciudad 

de Jarabacoa, los cuales evaluaron al equipo de gestión, el cual consta de treinta y nueve (30) 

preguntas. 

 
 

Se recomienda al equipo de gestión, cumplir con las funciones establecidas por el 

MINERD, de acompañamiento y apoyo a los docentes, padres y estudiantes en el proceso de 

lectoescritura en el Primer Ciclo del Nivel Primario, a los docentes del centro educativo. De 

igual forma brindar el apoyo requerido en los procesos de acompañamiento de lectoescritura 

en el Primer Ciclo del Nivel Primario, a los docentes del centro educativo. 

 
 



CONCLUSIONES 
 
 
 

 

A continuación, se presentan las conclusiones que se llegaron, según los objeticos 

específicos que fueron planteados y posteriormente se concluye dándole respuesta al objetivo 

general que procura, analizar los procesos de acompañamiento del equipo de gestión a los 

docentes en los procesos de lectoescritura en el Primer Ciclo del Nivel Primario en el Centro 

Educativo Proyecto Yerba Buena. 

 
 

Objetivo No 1: Identificar las funciones que cumple el equipo de gestión en el proceso 

de acompañamiento en el Centro Educativo Proyecto Yerba Buena. 

 

 

En las opiniones de los miembros del equipo de gestión, las funciones que cumplen en 

el proceso de acompañamiento en el centro educativo son: acompañamientos a los docentes, 

reforzamiento de conocimientos en la lectoescritura, elaboración de cronograma de 

acompañamiento, observación de clases centradas en la evolución del desempeño. 

 
 

Para los docentes, las funciones que cumplen el equipo de gestión en los procesos de 

acompañamiento son el encuentro o reuniones semanales, así como acompañamiento en el 

aula. En cuanto al apoyo del equipo de gestión en el desempeño de sus funciones de 

acompañar a los docentes en el proceso de lectoescritura se encontró que el equipo de gestión 

no da el seguimiento a los niños con dificultades en el proceso de lectoescritura 

 
 

Se observan debilidades en las funciones que cumple el equipo de gestión en el proceso de 

acompañamiento en el Centro Educativo Proyecto Yerba Buena, para el desarrollo de las 

prácticas de los docentes en los procesos de la lectoescritura. Asimismo, el equipo de gestión 

muestra confusión en cuanto a sus funciones de acompañamiento y el rol que se debe tener ante 

los docentes, ya que, al momento de responder cuales funciones de acompañamiento implementa 

dieron como respuestas los roles que desempeña al momento de acompañar. 

 
 
 
 
 



Objetivo No 2: Clasificar los tipos de acompañamiento pedagógico que realiza el equipo 

de gestión con los docentes durante el proceso de la lectoescritura. 

 

 

Las acciones que determinan los tipos de acompañamiento pedagógicos que realiza el 

equipo de gestión con los docentes durante el proceso de la lectoescritura: integra a los 

docentes en la planificación para establecer las metodologías en los procesos de 

acompañamiento de lectoescritura, integra en el plan operativo anual las acciones a ejecutar 

en los procesos de acompañamiento de lectoescritura. 

 
 

En la siguiente interrogante se observó que, 50% de los docentes dice que a veces, el 

equipo de gestión integra a los docentes en la planificación para establecer las metodologías 

en los procesos de acompañamiento de lectoescritura, mientras que el 25%, confirmaron que 

algunas veces y el 25% confirma que nunca. 

 

 

En este mismo orden, el 75% del equipo de gestión, en respuestas a esta interrogante, 

confirmaron que a veces, integra a los docentes en la planificación para establecer las 

metodologías en los procesos de acompañamiento de lectoescritura, mientras que el 25%, 

afirma que algunas veces. 

 
 

En esta interrogante se observó que los docentes en un 25%, dicen que siempre el equipo 

de gestión integra en el plan operativo anual las acciones a ejecutar en los procesos de 

acompañamiento de lectoescritura, mientras que un 50%, confirmó que a veces y un 25% dijo 

que nunca. Notándose así una incoherencia, entre los docentes, al referirse a esta interrogante. 

 
 

En otro orden y en relación a la misma interrogante, el equipo de gestión confirmó en 

un 100%, que a veces es que integra en el plan operativo anual las acciones a ejecutar en los 

procesos de acompañamiento de lectoescritura, viendo estos resultados, los cuales causan 

preocupación, en el cumplimiento de sus funciones, por parte del equipo de gestión. 

 
 
 
 
 
 

 



Objetivo No 3: Verificar las acciones que realiza el equipo de gestión para incorporar a 

los padres en el desarrollo de los procesos de aprendizaje de la lectoescritura de los 

niños y niñas en el Centro Educativo Proyecto Yerba Buena. 

 
 

En opinión del equipo de gestión en las acciones que realiza para incorporar a los 

padres en el desarrollo de los procesos de aprendizaje de la lectoescritura de los niños y niñas 

son: charlas de sensibilización a los padres, encuentros en el centro con los docentes. 

 
 

En otro orden el equipo de gestión confirmó en su totalidad, que a veces es que integra 

a los padres en las actividades del centro educativo, viendo estos resultados, los cuales 

causan preocupación, en la integración de los padres, por parte del equipo de gestión. 

 
 

En este sentido reafirmando las respuestas de los docentes, es evidente, la falta de 

responsabilidad en sus funciones por parte del equipo de gestión del centro educativo. En este 

objetivo se observó una gran debilidad acorde a las respuestas brindadas por los docentes, 

 
 

Objetivo No 4: Identificar los recursos didácticos proporcionados por el equipo de 

gestión a los docentes para mejorar la práctica pedagógica de la lectoescritura en el 

centro educativo objeto de estudio. 

 
 

Se observó que, en las respuestas de los docentes, que el 75% dicen que a veces, 

facilita recursos didácticos el equipo de gestión a los maestros durante el proceso de 

acompañamiento de lectoescritura, mientras que el 25% dice que algunas veces. 

 
 

En ese orden las respuestas del equipo de gestión, el 25% afirmaron que siempre, mientras 

que el 75% confirmó que a veces, facilita recursos didácticos a los maestros durante el proceso 

de acompañamiento de lectoescritura. En este sentido, coincide con la problemática planteada en 

nuestra investigación, la cual queda en evidente en esta observación planteada. 

 
 

En esta interrogante, ¿Cuáles son los recursos didácticos proporcionados por el equipo de 

gestión a los maestros durante el proceso de acompañamiento de lectoescritura?, se observó 

 



que el equipo de gestión proporciona a los maestros todos los recursos presentados en esta 

entrevista, cada integrante de este equipo así lo afirmo, en tal sentido, la utilización de los 

mismos no coincide con las respuestas a preguntas anteriores, en donde la comunicación, la 

integración de estrategias de planificación muestras porcentajes mínimos por parte del 

equipo de gestión. La cantidad de recurso, no es objeto de resultados, si su utilidad no es la 

adecuada, por parte del equipo de gestión hacia los docentes. 

 
 

Objetivo general: Analizar los procesos de acompañamiento del equipo de gestión a los 

docentes en los procesos de lectoescritura en el Primer Ciclo del Nivel Primario en el 

Centro Educativo Proyecto Yerba Buena. 

 

 

En relación a este objetivo, se observó que, el equipo de gestión, realizó el proceso de 

acompañamiento a los docentes en los procesos de lectoescritura a los docentes en el Primer 

Ciclo del Nivel Primario en el Centro educativo, el equipo de gestión nos confirma en su 

totalidad, que a través de los procesos de las visitas en el aula de clases. 

 
 

De igual forma se puede evidenciar, la integración en el acompañamiento en los 

procesos de lectoescritura, los cuales son de vital importancia para la mejoría de la 

problemática planteada en esta investigación. En tal sentido, el equipo de gestión indica que, 

a través de la planificación, con un porcentaje de un 50% y un 100%, con la organización, 

evalúa e informa, proporcionando la participación y dando respuesta a las necesidades. 
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