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Resumen 
 

En esta investigación se evaluó la ejecución del Proyecto Educativo de Centro (PEC), en 

el desarrollo de los procesos pedagógicos del Centro Educativo Federico García Godoy, 

Nocturna, Regional 06, Distrito 04, La Vega Oeste. El desarrollo de los procesos educativos, 

afectan a los docentes y alumnos del Centro Educativo, al no tener unas actividades definidas y 

sustentadas por proyectos y planes estratégicos; los cuales deben ser construidos por un conjunto 

de personas, todas comprometidas con el Centro y la sociedad. De modo que, al no generarse una 

construcción con todos los actores involucrados, se produce un desconcierto al momento del 

anuncio de actividades, lo cual interrumpe el adecuado proceso de enseñanza aprendizaje. Lo 

que conlleva a realización de procesos no planificados, ni socializados para su futura ejecución y 

así poder obtener aprendizajes significativos. 

 

Esta investigación se desarrolló bajo el enfoque cuantitativo, para la recolección de datos, 

se procedió a la construcción de dos instrumentos, con preguntas cerradas, basados en las 

dimensiones derivadas de los objetivos específicos, después de tabular y realizar un análisis 

correlacionando cada resultado con las bases teóricas. 

 

Se concluyó que la construcción del Proyecto Educativo de Centro, no se realiza 

siguiendo los parámetros adecuados para lograr un desarrollo idóneo de las actividades, puesto 

que no se toma en cuenta la comunidad educativa, ni el contexto que es el elemento troncal para 

verificar las necesidades y así poder suplir las de los discentes. Así también, la falta de 

socialización y de conocimiento de la misión, visión y valores que encaminan a la obtención de 

una educación de calidad, no permite que los objetivos del proyecto sean alcanzados en su 

totalidad, lo cual lo convierte en un producto inacabado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

CONCLUSIONES 

 
 

Finalizado el estudio acerca del Nivel de ejecución del Proyecto Educativo de Centro 

(PEC), en el desarrollo de los procesos pedagógicos del Centro Educativo Federico García 

Godoy, Nocturna, Regional 06, Distrito 04, La Vega, Oeste. (2019-2020), se ha llegado a las 

siguientes conclusiones: 

 

Conforme al objetivo No. 1. Determinar el cumplimiento de las metas del PEC en la 

ejecución del Plan para suplir las necesidades del Centro y de los estudiantes, se concluye 

que, de las estrategias utilizadas por el Equipo de Gestión para poner en práctica el Proyecto 

Educativo de Centro, no se efectúan ninguna, mientras que los docentes, muy pocas veces las 

toman en cuenta. La falta de implementación de estrategias que lleven a las buenas prácticas es 

evidente; puesto que, la tasa de promoción se cumple en un bajo porcentaje, a pesar de tomar en 

cuenta el cumplimiento de las horas clase, esto no es suficiente para alcanzar los logros trazados 

en el PEC. Todo esto sumado a la falta de revisión y seguimiento a las metas, hace que la 

ejecución del Proyecto sea nula. 

 

En cuanto al objetivo No. 2. Determinar las acciones tendentes al cumplimiento de la 
 

misión y visión, expuestas en el PEC, en la planificación del centro para la calidad de los 

procesos institucionales. De acuerdo a las respuestas dadas por los gestores y docentes 

encuestados, se pudo determinar, que tanto la misión como la visión y valores plasmadas en el 

PEC, no están colocadas en un lugar visible y en un 100%, no se toman en cuenta, por lo que se 

puede inferir, que el maestro no está atento a utilizar esos elementos esenciales de un Proyecto 

Educativo de Centro, al momento de realizar su planificación. 

 

Con relación al objetivo No. 3. Analizar el proceso de incorporación de la Comunidad 

Educativa en el desarrollo de planificación y ejecución del PEC que contribuyen al logro de la 

excelencia de la gestión institucional del Centro. En lo concerniente a la incorporación de la 

Comunidad Educativa, los hallazgos encontrados arrojan en la parte de los gestores, que, para 

elaborar el Proyecto Educativo de Centro, solicita información a los miembros, en un 50%, dejando 

de lado otras acciones que son necesarias para dicha construcción. 

 

La Comunidad Educativa, la constituyen todos los actores del proceso en donde los 

docentes juegan un papel muy importante, puesto que son ellos los llamados a incentivar la 



 

 

ejecución de las actividades concernientes a alcanzar las metas, pero expresan que nunca 

participan en un 57%, lo que implica que el desarrollo de la planificación, construcción y 

ejecución del PEC, se realiza a medias. Lo cual provoca que sea un proyecto inacabado. 

 

Por lo que se refiere al objetivo No. 4. Identificar las mejoras en la gestión pedagógica, 
 

que se han logrado en el centro, como consecuencia de la aplicación del PEC en los 

aprendizajes de los estudiantes. Según los resultados obtenidos en este estudio, se concluye 

que los gestores, afirman que de las acciones emprendidas para dar seguimiento a las 

transformaciones sugeridas en el PEC, para mejorar la calidad educativa, el cumplimiento del 

horario de clases es la que más se implementa, alcanzando un 75%, y un 25 % la capacitación de 

los docentes, respectivamente; sin embargo, un 50% asegura que la calidad educativa ha 

mejorado en forma limitada con la aplicación del Proyecto Educativo de Centro. 

 

Con respecto a lo antes dicho, en pro de las mejoras de la gestión pedagógica; los 

docentes encuestados aseveraron, que, a través de la incorporación de nuevos conocimientos, 

actitudes y nuevas prácticas de enseñanza, junto a una mejor planificación e integración de los 

contenidos y del intercambio y aprendizaje entre los docentes, es que han podido contribuir a 

dichas mejoras. Sin embargo, se considera que se debe trabajar en la búsqueda y aplicación de 

nuevas acciones que en verdad fortalezcan a las prácticas pedagógicas, la cuales repercutirán en 

la concretización de la obtención de la calidad educativa. 

 

Según el objetivo No. 5. Describir si se toma en cuenta el análisis del contexto para la 

elaboración de los planes institucionales. En lo que atañe al contexto de un Centro Educativo, 

este es el que marca las pautas para crear el carácter propio de la Institución, puesto que está 

conformado por diferentes sectores que aportan con sus ideas y sugerencias a los planes y/o 

proyectos, por los cuales se deben regir los centros. En cuanto a esto, los miembros del Equipo 

Gestor sustentaron, según el instrumento aplicado en un 75%, que dichas participaciones son 

nulas, restando un 25% a un nivel medio de participación. Esta nulidad es afianzada en otro 

punto, en el análisis del contexto, el cual arroja un 75% que no se realiza. 

 

Conforme al objetivo general, evaluar el Nivel de Ejecución del Proyecto Educativo de 

Centro (PEC), en el desarrollo de los procesos pedagógicos del Centro Educativo Federico García 

Godoy, Nocturna, Regional 06, Distrito 04, La Vega, Oeste, año escolar 2019-2020, se puede 



 

 

concluir, que este es casi nulo, puesto que se pudo constatar, por medio de las informaciones 

proporcionadas, tanto del Equipo de Gestión como la del personal docente, su no 

implementación. Por lo que se exhorta a poner en marcha las recomendaciones dadas para 

ejercer una excelente puesta en ejecución del Proyecto Educativo de Centro (PEC). 
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