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Resumen 

 
 

El Plan Decenal de Educación 2008-2018 establece grandes cambios en torno a los 

acompañamientos pedagógicos del equipo de gestión en el desempeño laboral de los docentes en el 

proceso de enseñanza aprendizaje donde se emplea la utilización de indicadores de logros, para 

hacer la evaluación correcta al proceso educativo. Pues, de acuerdo a diferentes visitas en el centro, 

no se visualizan cambios pedagógicos, y los docentes manifiestan que muestran apatía a los 

acompañamientos, mientras que el equipo de gestión sostiene que éste se ha visto limitado, debido 

a que es insuficiente el apoyo brindado a los docentes, para superar sus debilidades y mejorar su 

desempeño en el ejercicio de la práctica docente. El objetivo general de la investigación es 

determinar cómo impactan los acompañamientos pedagógicos del equipo de gestión al desempeño 

de los docentes en el proceso de enseñanza aprendizaje en el centro educativo La Culata del Nivel 

Primario, en el periodo 2019-2020. De acuerdo a la contribución de los acompañamientos, según la 

investigación realizada, se puede afirmar que éstos son sumamente importantes, ya que en el 

mismo se pueden encontrar debilidades; y, mediante acciones, convertirlas en fortalezas, que 

ayudan a la mejora de la práctica pedagógica. De acuerdo a las conclusiones que se obtuvieron, 

donde se determinó que el impacto de los acompañamientos es imprescindible en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje significativo ya que en el mismos se pueden encontrar las debilidades y 

convertirlas en fortalezas mediante la realización de un diálogo reflexivo que se lleva a cabo a 

través de acciones que ayudan a mejorar la práctica pedagógica, lo que indica que los 

acompañamientos deben desarrollarse en un ambiente armonioso, para que los resultados sean más 

eficaces, tanto en la formación docente como en los mismos aprendizajes. se dictan a continuación 

las siguientes las recomendaciones: Generar un clima de confianza entre el Equipo de Gestión y los 

docentes acompañados, para que de esta manera exista una buena sensibilidad, por parte de los 

acompañados en su práctica pedagógica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



CONCLUSIONES 

 
 

De acuerdo con los resultados presentados, en lo que respecta a los acompañamientos 

pedagógicos del equipo de gestión en el desempeño laboral de los docentes en el proceso de 

enseñanza aprendizaje del Centro Educativo La Culata del Nivel Primario, en el periodo 2019-

2020, se obtuvieron las conclusiones que se presentan a continuación. Las mismas siguen el mismo 

orden de los objetivos. 

 

Para el objetivo.1. Determinar el nivel de cumplimiento de las funciones del equipo de 

gestión al realizar los acompañamientos en el centro educativo La Culata del Nivel Primario. Según 

los datos arrojados en la investigación se nota que el Equipo de Gestión no emplea correctamente 

las funciones que le corresponde como son las de: monitorear las necesidades de los estudiantes, 

docentes y familia del centro, coordinar y dar seguimiento a las actividades generales del centro 

educativo y discutirlas con el equipo docente, así como elaborar el plan de acompañamiento y dar 

seguimiento, puesto que los docentes así lo expresan en los instrumentos aplicados donde sostienen 

que la relación con los mismos no genera un clima de confianza ni de empatía. 

 
 

Lo que significa que el nivel de cumplimiento de las funciones del equipo de gestión al 

realizar los acompañamientos no se ha visto como proceso dinámico de una persona sobre otra u 

otras personas que orientan su acción hacia el logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo 

con la toma de decisiones que le confiere su poder. 

 

Finalmente, según los datos obtenidos en la investigación, se puede notar que el nivel de 

cumplimiento del Equipo de Gestión debe ser más eficiente, puesto que no solo es ir a las aulas a 

realizar acompañamiento, sino que se le debe dar seguimientos a las situaciones encontradas de 

acuerdo con los mandatos establecidos por el MINERD. 

 

Para el objetivo 2. Verificar los instrumentos de acompañamiento que utiliza el equipo de 

gestión para mejorar la práctica pedagógica de los docentes en el centro educativo La Culata del 

Nivel Primario. Los datos obtenidos relacionados demuestran que el instrumento más empleado por 

el equipo de gestión es la observación, dejando a un lado otros instrumentos, que recogerían de 

manera más efectiva las evidencias del proceso. 

 

Éstos pueden también utilizar el registro anecdótico como estrategia de evaluación para 

analizar el proceso, así como la lista de cotejo u otras. Además, que estas estrategias empleadas por 



el equipo de gestión en los acompañamientos favorecen en gran medida la práctica docente y el 

mismo proceso de enseñanza. 

 

Para el objetivo 3. Analizar la actitud de los docentes frente a los acompañamientos 

realizados por el equipo de gestión en el centro educativo La Culata del Nivel Primario. Se puede 

determinar que casi siempre se sienten satisfechos, sin embargo, en este estudio se nota que la 

mayoría de los docentes se sienten presionados con los acompañamientos, lo que genera 

inseguridad en su labor y éstos no están cumpliendo con el fin que tienen que es superar las 

debilidades encontradas, fortaleciendo el proceso educativo. Por tanto, los mismos muestran una 

actitud de apatía frente a los acompañamientos lo que afecta de manera significativa el proceso 

educativo. 

 

Por lo que es evidente que la principal dificultad que enfrentan algunos docentes en el 

centro educativo a la hora se ser acompañadas es lo referente al dominio de las estrategias 

utilizadas en su planificación, razón por la cual no se obtienen los resultados esperados y los 

docentes no guidos por el equipo de gestión, sino que son fiscalizados por tanto, los docentes 

muestran una actitud de desmotivación y no de cambio en la labor educativa. 

 

 

Para el objetivo 4. Determinar cómo contribuyen los acompañamientos para mejorar la 

práctica pedagógica de los docentes en el centro educativo La Culata del Nivel Primario. Se puede 

afirmar que éstos son sumamente importantes, ya que en el mismo se pueden encontrar debilidades 

y mediante acciones convertirlas en fortalezas, que ayudan a la mejora de la práctica pedagógica. 

 

En tal sentido, el acompañamiento pedagógico, en el sistema educativo, constituye una 

herramienta de gestión que coordina, estimula y dirige el ejercicio de la práctica. El 

acompañamiento se convierte en un empoderamiento del rol docente con altos niveles de exigencia 

académica y alta significación en el proceso de enseñanza aprendizaje que contribuye a mejorar la 

educación. 

 

Con relación al objetivo general de la investigación: “determinar el impacto de los 

acompañamientos pedagógicos del equipo de gestión en el desempeño laboral de los docentes en el 

proceso de enseñanza aprendizaje del Centro Educativo La Culata del Nivel Primario, en el periodo 

2019- 2020”, es pertinente señalar lo siguiente: en el transcurso de esta investigación, se contactaron las 

opiniones de algunos expertos, presentes en el marco teórico en las que algunas de ellas se sustentan los 

hallazgos sobre acompañamiento pedagógico, el cual se concibe como un medio para mejorar el 



desempeño docente, por lo que es evidente según los datos arrojado en la investigación que el impacto 

de los acompañamientos es imprescindible en el proceso de enseñanza-aprendizaje significativo ya que 

en el mismos se pueden encontrar las debilidades y convertirlas en fortalezas mediante la realización de 

un diálogo reflexivo que se lleva a cabo a través de acciones que ayudan a mejorar la práctica 

pedagógica, lo que indica que los acompañamientos deben desarrollarse en un ambiente armonioso, 

para que los resultados sean más eficaces, tanto en la formación docente como en los mismos 

aprendizajes. 
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