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Resumen

Se realiz6 un estudio cuyo proposito fue determinar el impacto del Proyecto Educativo de
Centro en la gestion pedagodgica del Liceo Juan Rodriguez Distrito 06-05, Municipio Las
Cabuyas, Provincia La Vega, afio escolar 2017-2019. Se aplico un disefio no experimental en
el cual participaron 161 estudiantes del segundo ciclo de secundaria del centro seleccionado,
los cuales fueron seleccionados a través de una muestra representativa de la poblacion de
estudiantes, extraida aplicando la formula de Fisher y Navarro (1997), con un nivel de
confiabilidad de un 95% y un margen de error de un 5%. El enfoque del estudio es
cuantitativo, puesto que en la investigacion se utilizo la recoleccién de datos, donde se
anotaron todos los procedimientos, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico,
para obtener informacion y probar teorias. Se utiliz6 el método deductivo, ya que parte de un
marco general de referencia hasta llegar a una conclusion. La técnica utilizada para la
recoleccion de los datos fue la entrevista; y el instrumento que se aplico fue el cuestionario.
Los resultados arrojaron que los estudiantes, docentes y equipo de gestion poseen
conocimiento sobre el Proyecto Educativo de Centro (PEC). Por lo tanto, se pudo evidenciar
que se integran todos los actores en la ejecucion del PEC, lo que es de vital importancia para
el desarrollo de una buena gestion pedagdgica en el centro, la cual se evidencia en el logro de

objetivos propuestos.



CONCLUSIONES

Después de realizar la discusion de los hallazgos y su relacion con la teoria, se

hace pertinente presentar las conclusiones por cada objetivo propuesto.

Objetivo No.1. Identificar cuéles organismos participan en la elaboracion del
Proyecto Educativo de Centro del Liceo Juan Rodriguez Distrito 06-05, Municipio
Las Cabuyas, Provincia La Vega, periodo 2017-2019.

Al indagar sobre el nivel de conocimientos, se pudo determinar que el mayor porcentaje
de los estudiantes conocen sobre el Proyecto Educativo de Centro; asi mismo, la gran
parte de los docentes también tiene conocimiento, al igual que todos los miembros del
equipo de gestion. Estas informaciones ponen en evidencia que la mayoria de los
miembros de organismos de participacion estan bien orientados de las funciones e
importancia de dicho proyecto. Sin embargo, se pudo determinar que el 67% de los

miembros de la APMAE desconocen sobre el Proyecto Educativo de Centro.

Sobre el nivel de integracion de los organismos de participacion en la elaboracion
del Proyecto Educativo de Centro, 33% de los estudiantes dicen que el nivel de
integracion de los organismos de participacién en la elaboracién del Proyecto Educativo
de Centro es regular, pero para la mitad de los docentes y el equipo de gestion es bueno.
De acuerdo con los resultados obtenidos, los organismos no estan totalmente integrados

al Proyecto de Centro Educativo para obtener un mejor impacto en la gestion pedagdgica.

El Proyecto Educativo de Centro (PEC) debe contar con diversos 6rganos de
participacién, desde los cuales todos los actores que conforman una comunidad educativa
pueden aportar al logro de los objetivos y metas formulados en el PEC. Sobre la
participacion en la realizacion de actividades programadas en el Proyecto Educativo de
Centro (PEC), se determind que casi la mitad de los estudiantes participa, la mayoria de
los docentes casi siempre participa, mientras que menos de la mitad de los miembros de
la APMAE siempre participa en la realizacion de actividades programadas en el Proyecto
Educativo de Centro, para contribuir con el logro de los objetivos propuestos en el centro

educativo.



Objetivo No. 2. Identificar el nivel de involucramiento de los docentes en la
ejecucion del proyecto educativo de centro, para mejorar el impacto en la gestion
pedagogica.

Sobre el nivel de involucramiento, se demostro en el estudio que menos de la mitad de
los docentes dice que a veces el docente realiza actividades pedagdgicas definidas en el
Proyecto Educativo de Centro (PEC). Esto quedd confirmado cuando un minimo
porcentaje de los docentes expresaron que casi siempre realizan actividades pedagdgicas
definidas en el Proyecto Educativo de Centro (PEC).

Sin embargo, el 50% del equipo de gestion dice que siempre y casi siempre realiza
actividades pedagogicas definidas en el Proyecto Educativo de Centro (PEC) que guardan
relacion con la gestion pedagogica; de igual manera, casi la mitad de los miembros de la
APMAE también realizan actividades pedagogicas definidas en el (PEC) para apoyar la
gestion pedagogica. Sobre el nivel de impacto de las actividades de ensefianza aprendizaje
programadas en el PEC, se verificd que apenas 33% de los estudiantes encuestados dicen que
el nivel de impacto de las actividades de ensefianza aprendizaje programadas en el PEC es

muy bueno. Sin embargo, la mitad del equipo de gestién dice que es muy bueno.

Objetivo No. 3. Analizar en qué medida se ejecutan las actividades pedagogicas
definidas en el PEC para la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje en el Liceo

Juan Rodriguez.

Al indagar sobre la medida que se ejecutan las actividades pedagogicas definidas
en el (PEC) para la mejora de los procesos pedagdgicos del centro Juan Rodriguez, se
pudo determinar que menos de la mitad de los estudiantes a veces realizan actividades
pedagdgicas. Se encontrd que la tercera parte de los docentes siempre realizan
actividades pedagdgicas. Mientras que la mitad del equipo de gestion siempre realiza

actividades pedagdgicas definidas en el Proyecto Educativo de Centro (PEC).



En este sentido, la gestion promueve el aprendizaje de los estudiantes, los
docentes y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una
comunidad de aprendizaje, donde conozcan los establecimientos educativos como un
conjunto de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del
mejoramiento permanente para ser miembros de una sociedad. Con relacion a la
participacion en la realizacion de actividades programadas en el Proyecto Educativo de

Centro (PEC), se encontré que la mayoria de los docentes casi siempre participa.

Quedd demostrado que la mitad de los encuestado participa en la realizacion de
actividades programadas en el Proyecto Educativo de Centro para contribuir con el logro
de los objetivos propuestos en el centro educativo.

Sobre las acciones formativas plasmadas en el PEC con relacion a los
aprendizajes de los estudiantes del centro educativo, se pudo determinar que la mitad de
los docentes casi siempre implementan acciones formativas plasmadas en el PEC. Con
relacion a los aprendizajes de los estudiantes del centro educativo, se pudo evidenciar que
la mayoria el equipo de gestion implementan acciones formativas plasmadas en el PEC

para mejorar los aprendizajes de los estudiantes del centro.

La tercera parte de los estudiantes dicen que la actividad que mas se realiza es la
exposicion; por su parte, casi la mitad de los docentes coinciden con los estudiantes, y la
opinion del equipo de gestion esta dividida entre exposicion y dramatizacion.

El Proyecto Educativo de Centro es un instrumento que recoge y comunica una
propuesta integral para dirigir y orientar coherentemente los procesos de intervencion

educativa que se desarrollan en una institucion escolar.



Objetivo No. 4. Determinar el nivel de efectividad que produce la ejecucion
de las actividades de ensefianza aprendizaje, propuestas en el Proyecto Educativo de

Centro en los estudiantes.

Al investigar sobre el nivel de efectividad de las actividades de ensefianza aprendizaje
programadas en el PEC en el proceso de ensefianza aprendizaje, se pudo determinar que la
tercera parte de los estudiantes sostiene que el nivel de impacto de las actividades de
ensefianza aprendizaje programadas en el PEC es muy bueno. En ese mismo orden, se

determind que la mitad del equipo de gestion sostiene que es muy bueno.

Al preguntarle sobre la frecuencia con que se integran los organismos de participacion en
la planificacion de las actividades del centro, se pudo constatar que méas de la mitad de
los docentes dice que casi siempre se integran los organismos de participacion en la
planificacién de las actividades del centro. Estas informaciones evidencian que los
docentes se sienten identificados con el mismo; razon por la cual, existe un porcentaje
considerable en la integracion de las actividades del centro, lo cual puede ser muy
significativo el logro de los objetivos propuestos.

Se pudo determinar que la comunidad educativa se integra en el proceso de la
ejecucién del Proyecto Educativo de Centro (PEC), asi lo indica la mayoria de los docentes.
La mitad de los docentes dice que su incorporacion en las actividades pedagdgicas vinculadas
en el Proyecto Educativo de Centro para que los estudiantes adquieran conocimientos es muy
buena. El Proyecto Educativo de Centro es un instrumento de planificacién que se encuentra
en los centros escolares, donde se elabora y se analiza a profundidad las actividades

propuestas para el logro de los objetivos planteados.

Las conclusiones presentadas en la investigacion evidencian que los resultados
encontrados en los objetivos propuestos demuestran la participacion de los organismos en
la elaboracion y ejecucion del Proyecto Educativo de Centro, al igual que algunos de los
miembros necesitan mas orientacion y participacion en los procesos, por tal razén el

impacto del Proyecto Educativo de Centro en la gestion pedagogica de este centro



educativo no es muy significativo, ya que es necesario contar con la participacion de
todos los integrantes que lo componen para el logro de las metas y objetivos propuestos

del centro educativo en la gestion pedagdgica.

Es de gran relevancia que todos los organismos tengan conocimiento y se
involucren en su elaboracion, pues garantiza calidad en todos los procesos

administrativos y pedagogicos del centro en mira a mejorar el proceso educativo.

En tal sentido, el nivel de involucramiento de los docentes y la gestion
pedagdgica en el Proyecto Educativo de Centro permite garantizar una educacion de
calidad para formar ciudadanos competentes que puedan insertarse en la sociedad y que
puedan cambiar el mundo con pensamientos criticos y creativos, en la blsqueda de

contribuir al mejoramiento de una mejor sociedad.

Por lo mencionado anteriormente, es importante desarrollar una campafia de
concientizacion para que la APMAE se involucre de forma activa en la elaboracion e
implementacién del Proyecto Educativo de Centro, al igual que el minimo porcentaje de
los demas integrantes de la comunidad educativa que no estan involucrado en el mismo,
para obtener una participacion masiva de todos los actores y por consiguiente, todos

puedan aportar al desarrollo del centro educativo.
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