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Resumen

El presente estudio se realizdé con el Objetivo de Analizar la Incidencia de la coordinacién
pedagogica en la calidad de la practica docente en los centros educativos del nivel secundario
Manuel Ubaldo Gomez Maria Auxiliadora, y Luis Ernesto Gomez Uribe distrito 06-03,
Jarabacoa Regional 06 La Vega, en el afio escolar 2019-2020.

De manera especifica Determinar las técnicas e instrumentos que utilizan las coordinadoras
pedagdgicas para supervisar a los docentes de los centros educativos.

Explicar la incidencia de la coordinacién pedagdgica en la planificacion docente. Describir
la relacion que manifiestan docentes, y alumnos durante las clases en el aula. Analizar el
nivel de la integracion del equipo de gestion en la efectividad de la préctica pedagdgica y el
aprendizaje de los estudiantes de los centros educativos.

Determinar el impacto que provoca en la practica pedagogica de los docentes de los centros
educativos la supervision del coordinador.

Analizar los resultados académicos de los estudiantes.

La investigacién es sumamente importante teniendo en cuenta que la supervision tiene la
finalidad de garantizar la calidad en la practica educativa por medio de la coordinacién
pedagodgica tomando la precaucion de que una mala préctica educativa atenta contra la
efectividad del logro de los aprendizajes en los alumnos. En estos Gltimos tiempos donde la
calidad educativa es una exigencia para la sociedad el supervisor juega un papel

determinante.



CONCLUSIONES

Dando por finalizada la investigacion incidencia de la coordinacién pedagogica en la
calidad de la préactica docente en los centros de nivel secundario Manuel Ubaldo Gomez,
Maria auxiliadora, y Luis Ernesto Gémez Uribe del distrito educativo 06-03, Jarabacoa, en

el afo escolar 2019-2020. Se precisan las consideraciones siguientes.

Objetivo No.1. Determinar las técnicas e instrumentos que utilizan las coordinadoras
pedagogicas para supervisar a los docentes de los centros educativos.

Se concluyd que entre las técnicas e instrumentos que utilizan para los acompafiamientos a
la practica docente, seguimiento, evaluacion y control a la organizacion y funcionamiento
de estos centros el equipo de gestion utiliza la observacion directa en el aula, entrevista,
visita a las familias, Reuniones, Trabajo en equipo, Cuestionario, evaluacién de desempefio.
Guia para observacién, guia de Reflexion, Cronograma de supervision y acompafiamiento,
establecimiento de acuerdos, lista de cotejo, rubrica, registro y en ocasiones llamadas

telefonicas.

En los resultados también se obtuvo que el equipo de gestion elabora los planes y proyectos
del centro, planifica los trabajos en equipo, se puede observar también que siempre revisan

los planes.

Otro dato que se evidencia en esta variable es la gestion y la facilitacién de recursos por
parte del equipo de gestion. Asi como los encuentros que realiza el equipo de gestion. Sin
embargo, el estudio arrojo que en lo referente a la supervision de los equipos de estos

centros el 44% no realiza esta supervision con tanta frecuencia.

En lo referente a los recursos que recibe el centro se evidencia que casi siempre realiza una
distribucion de forma equitativa, de igual modo casi siempre realizan convocatoria para
realizar encuentro con las familias, demostrando que en el proceso de ensefianza y

aprendizaje las familias juegan un rol importante.



Objetivo No. 2. Explicar la incidencia de la coordinacion pedagbgica en la

planificacion docente.

El estudio determin6 que las coordinadoras pedagogicas tienen incidencia en la
planificacion del docente promoviendo una adecuada organizacion del aula, estrategias de
ensefianza que utiliza el docente segun el coordinador, exploracion de conocimientos
previos, insercion maestra/ alumno/ entorno, socializacion centrada en actividades grupales,
aprendizajes basados en problemas y proyectos, exposicion, tiempo, recursos didacticos, las

cuales han arrojado resultado positivo.

De igual modo se pudo determinar que tanto el equipo de gestion como coordinadores y
docentes no estan asumiendo el compromiso de dar el debido seguimiento a los alumnos

que se ausentan con frecuencia del centro y que estos se convierten luego en desertores.

Objetivo No.3 Describir la relacion que manifiestan docentes, y alumnos durante las

clases en el aula.

Los resultados obtenidos en esta investigacion la relacién docente alumno se caracteriza por
una comunicacion que promueve el respeto entre ambos, incidiendo en un ambiente donde

reine la cooperacion y colaboracion, tomando en cuenta que cada persona es unica.

Se muestra ademas que los docentes resaltan expresiones verbales y no verbales, como
expresiones faciales, expresiones orales, también los docentes les presentan diversos textos
que le ayudan a la comprension oral y escrita, asi que los docentes utilizan la observacion

como técnica de evaluacion con los alumnos.



Objetivo No.4 Analizar el nivel de la integracion del equipo de gestion en la
efectividad de la practica pedagogica y el aprendizaje de los estudiantes de los centros
educativos.

El equipo de gestion debe organizar los procesos de tal manera que ayude a que el esfuerzo
que se realiza en el equipo sea mayor y a la vez sirva de orientacién para la efectividad de

los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Referente a la integracion del equipo de gestion de los centros encuestados se identifico que
se integran en las actividades del centro, y dan seguimiento a que se cumplan los planes y
proyectos que realiza el centro, ademas de realizar convocatorias para las reuniones de
padres, participan en los grupos pedagdgicos, monitorean la préctica de aula de los

docentes y realizan criticas constructivas cuando es necesario.

El estudio evidencid que el equipo se preocupa en ejecutar los planes y proyectos para que
el centro tenga un mejor funcionamiento, ya que los planes y proyectos no solo deben estar
en papeles, sino que hay que darles el debido seguimiento para saber si se ha cumplido lo

plasmado en ellos.

Otro factor importante es el que los equipos de gestion de los centros encuestados
distribuyen los recursos de manera equitativa.

Objetivo No.5. Determinar el impacto que provoca en la practica pedagogica de los
docentes de los centros educativos la supervision del coordinador.

En cuanto a este objetivo se determind que la supervision impacta de forma positiva en los
docentes y en toda la comunidad educativa. La supervision busca mejorar la calidad de la
practica pedagdgica de sus docentes, y por ende esto se vera reflejado en los aprendizajes

de los alumnos y en la integracién de la familia.



En la entrevista realizada a los docentes salié a relucir que el porcentaje de maestro que han
sido alagados siempre por sus fortalezas pedagogicas es menos que los que casi siempre, a

veces y nunca sienten que se le resalta su buen trabajo.

También en este objetivo los encuestado manifestaron que la coordinacion de los centros
asumen un papel fundamental para los docentes, ya que estos les brindan apoyo y les dan
sugerencias para mejorar la practica de aula, de igual manera las coordinadoras de los
centros encuestados resaltan las fortalezas de sus docentes, y esto motiva a las personas a
trabajar mejor, ya que no solo deben fijarse en las debilidades, sino que cada ser humano
tiene virtudes que muchas veces obviamos solo por fijarnos en los defectos que puedan

tener.

Se evidencio que las coordinadoras de los centros dan seguimiento a los acuerdos
propuestos, asi lo expresaron un 63% de los docentes encuestados.

Se muestra ademas que los supervisores establecen acuerdos con los docentes, sin embargo,
no siempre les dan seguimiento a los acuerdos que establecen después de realizar el
acompafiamiento con los docentes. Aun se ha notado que el porcentaje de promocion
después que en los centros estan los coordinadores ha aumentado un poco no como se

esperaba.

Objetivo No.6 Analizar los resultados académicos de los estudiantes.

El rendimiento académico se refiere a la evaluacién de los conocimientos que adquiere el
estudiante en los grados y los contenidos que se imparten en los centros por areas.

Se concluyé que los centros encuestados se les da participacion a los estudiantes para que

participen en diferentes olimpiadas, asi como en torneos representado a su centro.



Se ha podido observar que en estos centros hay estudiantes muy buenos en las diferentes
disciplinas deportivas, y que el hecho de que le dediquen tiempo a practicar deporte no le
afecta en sus calificaciones. Ya que muchos de ellos han ganado trofeos participando en
diferentes actividades deportivas, asi lo expresaron los alumnos encuestados, con un 31%.

Se puede concluir que solo el 40% de los estudiantes reciben orientaciones adecuadas sobre la
importancia de avanzar en su estudio.
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