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Resumen 

 

El presente trabajo de investigación tiene como tema “Análisis De La Planificación 

Estratégica Financiera y La Rentabilidad de la empresa R&R Agrícola, S.A.S Moca, 

Provincia Espaillat, Periodo 2016-2018.”, con el objetivo general de “Analizar la 

planificación estratégica financiera y la rentabilidad de la empresa R&R Agrícola, 

S.A.S”. Para determinar el grado de importancia con que la empresa maneja la 

planificación estratégica financiera, la cual a su vez facilita a las empresas tomar 

cualquier decisión concerniente a la misma y así reaccionar a tiempo ante cualquier 

situación no favorable para ella. Se persigue conocer su diagnóstico situacional, con el 

propósito de evaluar la rentabilidad de la empresa y conocer los factores que la afectan o 

benefician, determinar la importancia del manejo de la planificación estratégica 

financiera en la rentabilidad y para dicha empresa, así como las herramientas utilizadas 

en la misma. Sin dejar a un lado el análisis de los Estados Financiaros y el cálculo de las 

razones financieras. Luego de haber realizado el análisis de la entrevista aplicada al 

administrador financiero, realizadas las deducciones con hallazgos encontrados, en 

respuesta a los objetivos planteados en este proyecto de investigación aplicada en la 

empresa R&R Agrícola perteneciente al municipio de Moca, se pudo concluir que se ha 

cumplido con el objetivo, ya que se ha demostrado la importancia que tiene la 

planificación estratégica financiera y como puede esta impactar en la rentabilidad de un 

negocio. Aunque la empresa no la aplique, pero los resultados demuestran que si la 

organización quiere mantenerse y disfrutar de una mejor rentabilidad debe hacer uso de 

ella. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 



CONCLUSIONES 
 
 

Al dar por concluida la investigación con el tema “Análisis de la planificación 

estratégica financiera y la rentabilidad de la empresa R&R Agrícola, S.A.S, en el 

periodo 2016-2018.Se puede inferir que una empresa sin indicadores de control como lo 

es la planificación estratégica financiera, es como volar un avión sin instrumentos, saber 

tomar el guía y adelantarse a situaciones no favorables para la empresa, es lo que 

distingue el éxito de la misma. En base a los resultados obtenidos en la investigación se 

llega a las siguientes conclusiones: 

 

En respuesta al objetivo específico I -Realizar un diagnóstico de la situación 

financiera, con el propósito de evaluar la rentabilidad de la empresa. 

 

 

La empresa muestra poco crecimiento entre los años analizados, ya que la misma 

no utiliza controles financieros que le ayuden a enfrentar cualquier situación no 

favorable para la empresa, por lo que la organización requiere de medidas y estrategias 

que le permitan hacer un aprovechamiento mejor de sus recursos. Pese a que el gerente 

la describe prácticamente estable ya que el sector agropecuario al que pertenecen es muy 

cambiante y manejado por el estado de situación que genera que la misma tenga altas y 

bajas. 

 

Según las informaciones recolectadas en la investigación, se determinó que los 

indicadores inciden grandemente tanto en la planificación como en la rentabilidad de la 

empresa, ya que mediante el cálculo de los mismo se puede saber si los resultados que 

fueron planificados se están cumpliendo y si la misma ha ayudado de gran manera a su 

rentabilidad, aunque estos inciden en la planificación estratégica financiera y la 

rentabilidad, la empresa R&R Agrícola no los utiliza, pues utilizan otros métodos 

muchos más empíricos que no le están dando los mejores resultados. 

 

Es necesario que la empresa cree un manejo correcto de cada uno de los 

elementos que componen los ratios financieros, lo cual permitiría una combinación ideal 

para mantener la liquidez, rentabilidad, endeudamiento y demás indicadores para 



 

 

mantenerse en niveles ideales, a fin de no tener exceso, pero que permitan cumplir con 

las obligaciones a corto y largo plazo, para de esta forma asegurar el buen 

funcionamiento de las actividades de R&R Agrícola y que la misma pueda seguir 

generando una mayor rentabilidad a sus inversores. 

 
 
 
 

En respuesta al objetivo específico II: Determinar la importancia del manejo de 

la planificación estratégica financiera en la empresa R&R Agrícola. 

 

El manejo de la planificación estratégica financiera en la empresa es nulo, 

restándole importancia a la misma, pues el encargado de ejercer la parte financiera no 

maneja con gran habilidad la función financiera, lo que revela la improvisación en la 

toma de decisiones y el manejo empírico con que el gerente administra la organización, 

lo que conlleva a un estancamiento en el crecimiento y desarrollo de la organización. 

 

Se debe de destacar que la planificación estrategia es determinante y la dirección 

y el alcance de una organización a largo plazo, y permite conseguir ventajas para la 

organización a través de su configuración de recursos en un entorno cambiante que se 

vive hoy en día, para hacer frente a las necesidades de los mercados y satisfacer las 

expectativas que el mercado espera de R&R Agrícola. 

 

Es considerado que cuando la empresa se propone una estrategia ofensiva o de 

reorientación, incluso, en ocasiones defensiva, entonces es muy probable que las 

decisiones sobre la inversión apunten hacia el crecimiento, pero para esto es necesario la 

financiación, se destacó que el financiamiento a largo es el tipo por el cual accede la 

empresa, esta es la manera de cómo la entidad puede allegarse de fondos o recursos 

financieros para llevar a cabo metas de crecimiento y progreso para los cual es necesario 

el uso de un capital que no está dentro de la empresa.

Es notorio que al tener una planificación estratégica Agrícola 

muestra un grado alto de incertidumbre y riesgos financiera nula, 

R&R que las 



decisiones financieras de inversión a la hora de adquirir nuevos activos al no tener las debidas 

evaluaciones por falta de una planificación. 

 

El gerente considera que la planificación estratégica es el elemento clave en la 

parte financiera que beneficiara el funcionamiento operativo de R&R Agrícola para 

poder evaluar las variables y las tendencias u proyecciones de cifras para la toma de 

decisiones. 

 

En respuesta al objetivo específico III- Identificar las herramientas financieras 

utilizadas por la empresa en el manejo de su planificación Estratégica financiera y su 

rentabilidad. 

 

La empresa cuenta con los estados de balance general, estados de resultado, flujo 

de caja y cambio de capital, los cuales son elaborados tres veces al año, utilizando solo 

el análisis de los estados financieros comparativos, pero estos no cumplen con el 

propósito de medir y evaluar el desempeño económico y financiero de la empresa, 

mediante los diversos indicadores, lo que genera que la empresa no cuente con una 

sostenibilidad financiera saneada. 

 

La empresa no hace uso de las herramientas financieras como las proyecciones, 

presupuestos y pronósticos, los cuales sirven a su vez para evaluar el desempeño y 

crecimiento de la empresa y servir como punto de partida para determinar las 

debilidades que posee. Demostrando en esta parte que la gerencia financiera de la 

empresa es muy débil. 

 

La toma de decisiones comprende la investigación del medio de las condiciones o 

herramientas que requieren de una decisión, desarrollo y análisis de posibles alternativas 

y, después, selección de una en particular. Quien toma una decisión debe identificar 

todas las alternativas disponibles, pronosticar sus consecuencias y evaluarlas según los 

objetivos y metas trazadas. 

 

Dentro de las herramientas financieras utilizadas están los riesgos, esta posee la 

probabilidad de un evento que sea desfavorable en relación con lo que se espera. Cada 



 
 

 

decisión financiera tiene características que son propias de riesgo y retorno que influyen 

en los beneficios de cualquier empresa. 

 

En cuanto al nivel de incertidumbre y la evaluación de riesgo se confirmó que la 

empresa considera que el riesgo de crédito es el tipo de riesgo financiero negativo en la 

rentabilidad de la empresa, ya que esta se arriesga con el crédito teniendo la posibilidad 

de sufrir una pérdida como consecuencia de un impago por parte de la contrapartida en 

una operación financiera, es decir, el riesgo de que no se efectué el pago. 

 

Se llega a la conclusión de que la empresa carece de herramientas para evaluar y 

planificar los parámetros cualitativos y cuantitativos que amerita R&R Agrícola. Por lo 

que se considera necesario elaborar una planificación estratégica financiera adaptada a 

su tipo de negocio y estructura. 

 

Finalmente, para cumplir con el objetivo general de esta investigación, el cual es: 

Analizar la planificación estratégica financiera y la rentabilidad de la empresa R&R 

Agrícola, S.A.S. Moca, provincia Espaillat, periodo 2016-2018.Se ha demostrado la 

importancia que tiene la planificación estratégica financiera y como puede la misma 

impactar en la rentabilidad de un negocio. Aunque la empresa no la aplique, pero los 

resultados demuestran que si la misma quiere mantenerse y disfrutar de una mejor 

rentabilidad debe de implementarla. Pues, tomando los estados financieros como 

referencia el balance general y el estado de situación de los años 2016,2017 y 2018, 

ambos informes de la situación económica y financiera de la empresa R&R Agrícola, 

S.A.S, se obtuvo que la empresa muestra un índice de rentabilidad mucho mayor para el 

2016, así como su liquidez, muestra menor dificultad para hacerle frente a sus deudas y 

obligaciones inmediatas contraídas con terceros, mostrando de que el riesgo financiero 

en caso de que los acreedores exijan el pago inmediato sea menor que el de los años 

siguientes. Sin embargo, para el 2017 y 2018 estos índices se consideran bajos 

comparados con el 2016, ya que el mismo experimenta una baja significativa de 5% 

sobre su rentabilidad. 
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