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COMPENDIO 

 

Esta investigación presenta los aspectos más relevantes sobrela incidencia del 

liderazgo del director en la calidad del proceso de enseñanza – aprendizaje. Fue 

realizada con el objetivo de Analizar el rol del director como líder en la calidad del 

proceso de enseñanza – aprendizaje en el liceo La presentación Fe y Alegría del 

Distrito Educativo 16 – 02, Fantino, año escolar 2015- 2016.  

 

En la  investigación se utilizó el enfoque cuantitativo, el  tipo de estudio es 

documental, de campo y descriptiva. Se aplicó el método deductivo. En esta 

investigación se aplicaron como técnicas la encuesta y  para la encuesta se utilizó 

como instrumento el cuestionario y para el fichero las fichas bibliográficas, de 

resumen y personales. El estudio de campo se sustentó en un cuestionario que fue  

dirigido, a los  maestros/as, a los estudiantes, a los padres yal director.  

 

La población del estudio estuvo compuesta por 9 profesores, 5 comités de 

cursos de padres que suman 15 padres, 5 consejos de cursos de estudiantes para 

un total de 35 estudiantesy un director  del centro educativo del nivel medio 

LaPresentación Fe y Alegría, del  Distrito Educativo 16-02 de Fantino, que a su vez 

se integran las unidades de análisis en esta investigación. Se aplicaron cuatro 

cuestionarios   de estudio, divididos en tres secciones respectivamente; 1, sobre 

tipo de liderazgo que ejerce el director escolar para alcanzar aprendizajes de 

calidad, tiene sólo un ítem y la sección 2, estrategias que utiliza el director para el 

seguimiento a la calidad de la enseñanza aprendizaje impartida por los docentes y 

está compuesta por 4 items. la sección 3 trató sobre influencia del liderazgo del 

director en la calidad del proceso de enseñanza- aprendizaje y contiene 8 items. 

Para determinar la confiabilidad a los instrumentos de la investigación, se 

sometieron a evaluación por parte de expertos en metodología de investigación, los 

cuales dieron su visto bueno para su aplicación.  



 

 

Para el análisis y discusión de los resultados se utilizó el procedimiento 

descriptivo de la población bajo estudio, el mismo se ejecutó mediante un 

procedimiento tecnológico utilizando el programa Microsoft Excel.  

Según datos obtenidos en la investigación, se  comprobó queel director del 

liceo La presentación Fe y Alegría posee un estilo de liderazgo participativo y 

democrático. Supervisa el aprendizaje de los estudiantes a través de las libretas de 

trabajos, sin embargo, según los estudiantes no comprueba los aprendizajes, a 

través de la supervisión de las libreta de trabajo. El director refleja un clima 

favorable que contribuye a los aprendizajes de los estudiantes, el mismo coordina 

acciones importantes con los comités de cursos de padres  que contribuyan a la 

calidad de la enseñanza aprendizaje, planifica acciones para promover 

aprendizajes significativos,  

 

Sin embargo se recomienda al Al MINERD que  tenga como meta primordial 

lograr  alta calidad académica, intelectual y moral del personal docente y directivo 

de Educación Media. Al distrito educativo 16-02 de Fantino que efectúe más 

acompañamiento al director del liceo La Presentación Fe y Alegría, a fin de superar 

deficiencias e incrementar la calidad educativa. Al director del liceo La presentación 

Fe y Alegría se recomienda comprobar el aprendizaje de los estudiantes, atraves 

de la supervisión de las libretas de los estudiantes. Que se involucre más en la 

planificación y ejecución de los planes de acción de los diferentes organismos de 

participación, ya que esto fortalece la relacion entre la escuela y la cominidad. Que 

les de seguimiento a la práctica pedagógica de los docentes, esto determina que 

los estudiantes aprendan lo que tienen que aprender según lo establecido en el 

curriculo dominicano.  

 

El estudio está estructurado en cinco (5) capítulos. El primero está integrado 

por la Introducción, que a su vez consta de  antecedentes, problema de la 

investigación, planteamiento del problema, formulación y sistematización del 

problema (pregunta generadora y preguntas específicas), objetivos, justificación, 

delimitación y limitación del tema. 



 

 

 

El capítulo dos (2) Marco teórico está compuesto por el marco contextual y 

el teórico. El marco contextual consta de los aspectos generales del Liceo La 

Presentación Fe y Alegría y del distrito 16-02 de Fantino. En cambio, el Marco 

teórico costa , del tipos de liderazgo que ejerce el director escolar para alcanzar 

aprendizajes de calidad, las estrategias que utiliza el director para el seguimiento 

de la calidad de la enseñanza-aprendizaje impartida por los docentes y  de la 

influencia del liderazgo del director en la calidad del proceso enseñanza-

aprendizaje.  

 

El capítulo tres (3) Marco Metodológico, está compuesto por el diseño de 

investigación, tipo, método, población y muestra, técnicas e instrumentos, validez y 

confiabilidad, procedimiento para la recolección de datos y el análisis de los datos.  

El capítulo cuatro (4) Presentación de los resultados, consta de los resultados 

según la encuesta realizada a los docentes, padres,estudiantes y el director. El 

capítulo cinco (5) está compuesto por el análisis, las conclusiones y 

recomendaciones y por último se presenta la bibliografía y el apéndice de la 

investigación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CONCLUSIÓN 

 

En torno a las conclusiones se les da respuestas a los objetivos que guiaron la 

investigación.  

 

Objetivo 1: Identificar el tipo de liderazgo que ejerce el director escolar para alcanzar 

aprendizajes de calidad en el liceo La presentación Fe y Alegría del Distrito 

Educativo 16 – 02, Fantino, año escolar 2015- 2016. 

 

Respecto al objetivo No. 1, se comprobó que el director del liceo La 

Presentación Fe y Alegría posee un estilo de liderazgo participativo y democrático. 

El director de un centro educativo debe ser un buen gestor.Es un problema 

estructural, de visión y de actitud, ya que en el sistema educativo dominicano se 

han ido haciendo las cosas a medias y las autoridades competentes no han tenido 

la visión para diseñar y establecer un sistema educativo de calidad, tomando en 

consideración los elementos esenciales que demandan los nuevos tiempos, para 

contar con profesionales competitivos.  

 

Se necesita implementar y garantizar un sistema educativo de calidad 

enfocado en una gestión orientada en resultados, esto significa rendir cuentas de 

los resultados esperados por cada uno de los actores que integra el 

proceso,directores, maestros, alumnos y padres, no cumplen con la 

responsabilidad como integrante de la familia educativa, pues estos son la base 

fundamental para el mejoramiento de la calidad educativa. Dentro del contexto 

antes mencionado, el director del centro educativo, se convierte en pieza 

fundamental, este debe ser el primero en aceptar el uso de la tecnología, debe ser 

guía, consejero, asesor y guardian del buen uso de  tantas informaciones del mundo 

digital.  

 

Objetivo 2. Verificar las estrategias que  utiliza el director para el seguimiento a la 

calidad de la enseñanza aprendizaje impartida por los docentes, en el liceo La 



 

 

presentación Fe y Alegría del Distrito Educativo 16 – 02, Fantino, año escolar 2015- 

2016. 

 

Respecto a las estrategias que utiliza el director para el seguimiento a la 

calidad de la enseñanza aprendizaje impartida por los docentes, se comprobó queel 

director supervisa el aprendizaje de los estudiantes a través de las libretas de 

trabajos, pero sólo a veces acompaña a los docentes  durante la práctica 

pedagógica; el mismo, evalúa la planificación educativa a fin de determinar la 

relación de ésta  con el  currículo e intereses  de los alumnos/as. También monitorea 

la práctica docente como estrategia de seguimiento al proceso de enseñanza 

aprendizaje en mejora de la calidad educativa.  

 
Un director como líder debe ser capaz de realizar sus funciones de forma 

que la comunidad educativa se sienta a gusto, ya que, una de sus principales 

funciones es velar por la calidad de la enseñanza, para que los estudiantes puedan 

alcanzar el mayor de sus logros a través del desarrollo social, cultural y educativo, 

enfocado en la creación de valores significativos para el buen desarrollo de la 

sociedad y de las futuras generaciones.Es un problema estructural, de visión y de 

actitud, ya que en nuestro sistema educativo se han ido haciendo las cosas a 

medias y las autoridades competentes no han tenido la visión para diseñar y 

establecer un sistema educativo de calidad, tomando en consideración los 

elementos esenciales que demandan los nuevos tiempos, para contar con 

profesionales competitivos.  

 

El  aporte fundamental del líder educativo a la calidad de la educación en el 

liceo La Presentación Fe y Alegría, es el desarrollo de una cultura organizacional y 

pedagógica conforme a los programas actuales y a  los intereses y necesidades de 

los estudiantes; además motiva la ejecución de proyectos de intervención de 

mejora; convoca a los diferentes equipos para un análisis reflexivo de los 

resultados; muestra habilidad para el trabajo complejo y definir los roles necesarios 

de sus colaboradores según la competencia de éstos. De igual modo es relevante 



 

 

la competencia del director para el desempeño de su rol, cuyo último fin y 

fundamento es  alcanzar la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje.  

 

Objetivo 3: Determinar la  influencia del liderazgo del director en la calidad del 

proceso de enseñanza- aprendizaje en el liceo La presentación Fe y Alegría del 

Distrito Educativo 16 – 02, Fantino, año escolar 2015- 2016.  

 

En cuanto a la influencia del liderazgo del director en la calidad del proceso 

de enseñanza- aprendizaje, los hallazgos de la investigación evidenciaron que 

eldirector refleja un clima favorable que contribuye a los aprendizajes de los 

estudiantes, el mismo coordina acciones importantes con los comités de cursos de 

padres  que contribuyan a la calidad de la enseñanza aprendizaje y director planifica 

acciones para promover aprendizajes significativos.  

 

También promueve  acciones innovadoras  en mejora de la calidad 

educativa, motiva a los actores del proceso para alcanzar los objetivos planteados 

del centro y tiene el poder de convocatoria para la  realización de las diferentes 

actividades del centro.  

 

Hay que realizar un cambio significativo en el aspecto curricular en el Liceo 

La Presentación Fe y Alegría, que garantice la calidad de los egresados del sistema 

en cuanto a su nivel de preparación. Además, un cambio de actitud de los actores 

del sistema educativo que garantice el establecimiento de un sistema más justo e 

incluyente para todos. Al mismo tiempo, deben establecerse políticas más 

contundentes en algunos aspectos; tal es el caso de la selección del personal 

directivo. Ser responsable de la educación y de la formación de los futuros 

integrantes de una sociedad, de un pueblo o de una nación debe ser un lujo y un 

honor, no una manera de sobrevivir a través de una profesión. La persona que se 

va a dedicar a la formación, por medio a la educación como carrera profesional, 

debe reunir los más altos estándares de calidad. 

 



 

 

Objetivo General:Analizarel liderazgo del director en la calidad del proceso de 

enseñanza – aprendizaje en el liceo La presentación Fe y Alegría del Distrito 

Educativo 16 – 02, Fantino, año escolar 2015- 2016.  

 

En la investigación se comprobó  que el liderazgo del director incide de 

manera significativa, en la calidad del proceso de enseñanza – aprendizaje en el 

liceo objeto de estudio, en cuanto al seguimiento,  aprendizaje y  al involucramiento 

del director en el proceso pedagógico, en la planificación docente aunque con 

ciertas debilidades; a diferencia de lo que se planteó en el problema de 

investigación, que el director no se involucra en el proceso pedagógico, que sólo se 

concentra en lo administrativo y manejo de recurso, también  se comprobó que el 

director del liceo La Presentación Fe y Alegría es participativo y democrático, 

respecto a su tipo o estilo de liderazgo a diferencia de lo expresado en el 

planteamiento del problema, en el  que se afirmaba que el era autoritario o 

autocrático. 

 

Además  se  comprobó que el director del liceo La Presentación Fe y Alegría, 

refleja un clima favorable que contribuye a los aprendizajes de los estudiantes, el 

mismo coordina acciones importantes con los comités de cursos de padres  que 

contribuyan a la calidad de la enseñanza aprendizaje,  planifica acciones para 

promover aprendizajes significativos. También promueve  acciones innovadoras  en 

mejora de la calidad educativa;sin embargo, refleja ciertas debilidades en cuanto a 

los acompañamientos a los docentes durante la práctica pedagógica, la supervisión  

de los aprendizajes de los estudiantes  a través de la libreta de  trabajo y otras 

estrategias de evaluacion utilizadas por los docentes y en el acompañamiento a los 

comités de cursos de padres en la ejecución del plan de acción elaborado por los 

mismos. 
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