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COMPENDIO 

 

Impacto de la Gestión Pedagógica del Equipo de Gestión en los aprendizajes de 

los alumnos/as del 2do Ciclo Nivel Primario de los Centros Educativos Salome 

Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito Educativo 04 Villa Riva, Regional 07 San 

Francisco de Macorís, año escolar 2016-2017. Consta de cinco capítulos que 

sustentan el estudio. 

 

El presente estudio es una recopilación de los cinco capítulos, 204 páginas que han 

sostenido esta investigación, con el que se procura proporcionar una idea general 

del estudio.   

 

El primer capítulo está compuesto por la parte introductoria en la que se registran   

los antecedentes de la investigación, el planteamiento del problema, la formulación 

del problema, la sistematización de la justificación, el objetivo general y los objetivos 

específicos, delimitación y las limitaciones de la investigación. En el mismo se dan 

a conocer las problemáticas que por la que se arribó a  dicha investigación.  

 

No obstante, después de visitar los Centros Educativos Salomé Ureña y Luz 

Maldonado Aquino, se perciben algunas dificultades en los procesos de gestión, los 

cuales tienden a limitar el aprendizaje y adquisición de competencias en los 

alumnos, eentre las que están: incoherencia en la planificación y manejo de los 

indicadores de evaluación de las unidades didácticas, el uso indebido del tiempo 

destinado a horas efectivas de aprendizaje, especialmente en el manejo de los tres 

momentos del desarrollo de las actividades de enseñanza y aprendizaje. 

Debilidades en los monitoreos y acompañamientos que realizan los equipos de 

gestión a los procesos desarrollados por los docentes (desarrollo de la clase y 

evaluación de los aprendizajes de los estudiantes).    

 



Al parecer los centros educativos no desarrollan acciones que respondan a las 

necesidades de aprendizaje de los alumnos en cuanto al apadrinamiento y creación 

de programas de prevención y atención integral. 

 

Deficiencia en el uso de algunas estrategias de enseñanza aprendizaje por parte de 

los docentes. 

 

Esta investigación estuvo orientada por los siguientes objetivos:  

 

1) Identificar las características sociodemográficas de la población objeto de 

estudio.   
 

2) Determinar las acciones llevadas a cabo por la gestión pedagógica para el logro 

de los aprendizajes de los alumnos del Segundo Ciclo del Nivel Primario en los  

Centros Salomé Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito Educativo 04, Villa 

Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

3) Establecer las tareas pedagógicas que realizan los docentes para el logro de los 

aprendizajes de los alumnos del Segundo Ciclo del Nivel Primario de  los Centros 

Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito Educativo 04, Villa Riva, 

Regional  07, San Francisco de Macorís.  

 

4) Identificar las estrategias de enseñanza que utilizan los docentes para el logro 

del rendimiento escolar de los alumnos del Segundo Ciclo del Nivel Primario de 

los Centros Educativos Salomé Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

5) Determinar los tipos, técnicas e instrumentos de evaluación utilizado por los 

docentes para visualizar el rendimiento de los alumnos/as del Segundo Ciclo del 

Nivel Primario de los  Centros Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 



6) Determinar las estrategias utilizadas por los docentes para la articulación de las 

áreas del conocimiento de los alumnos del Segundo Ciclo del Nivel Primario de 

los Centros Educativos Salomé Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

Delimitación de la investigación  

Espacio: La presente investigación se desarrolló en los Centros Educativos Salome 

Ureña y Luz Maldonado Aquino perteneciente al Distrito Educativo 07-04 del 

Municipio Villa Riva, República Dominica.  

 

Persona: Se centró en los 54 estudiantes del segundo ciclo del nivel primario, los 

11 profesores que laboran en el grado y al Equipo de Gestión de dichos Centros 

Educativos, integrado por sus cinco miembros (Director, Subdirector, Coordinador y 

Orientador)  

 

Tiempo: Dentro de una perspectiva temporal, dicha investigación pretende ser 

realizada  en el año escolar 2016-2017.  

 

El segundo capítulo trata las generalidades del contexto y las diferentes teorías que 

respalda este estudio. En donde se partió del lugar  donde se realizó la investigación 

y los individuos que forman parte de la misma. Asimismo, se presentan cada una 

de las teorías que certifican y sustentan esta investigación, así como cada uno de 

los autores con el aporte del equipo investigador.  

 

El tercer capítulo se trabajó el aspecto metodológico que se utilizó para obtener las 

informaciones requeridas se realizó mediante el diseño no experimental, con 

enfoque cuantitativo, tipo de investigación de campo con alcance descriptivo y 

documental, el método deductivo, la técnica fue la observación, encuesta, el 

cuestionario, la población estuvo conformada por el equipo de gestión (6), los 

docentes (11) y los estudiantes del nivel primario, segundo ciclo (263).  

 



El capítulo cuatro está compuesto por el análisis e interpretación de los resultados 

para demostrar la confiabilidad y validez de los instrumentos utilizados en la 

investigación de campo, el mismo tiende a demostrar y consolidar el trabajo 

realizado por los diferentes actores que convergen en los centros educativos objeto 

de estudio. Siendo el aspecto más relevante la interpretación de los datos en donde 

se analizaron los resultados obtenidos en los cuestionarios aplicados para 

determinar la veracidad de la investigación. 

 

Finalmente, en el capítulo cinco, aquí se presentan los resultados de la 

investigación, estos son presentados por tablas y gráficos los cuales representan 

las variables e indicadores, se dan a conocer las diferentes conclusiones a que se 

arribó en la investigación las cuales se redactan en el orden de los objetivos, así 

como también las sugerencias que fueron emitidas a las diferentes instancias que 

conforman la comunidad educativa. 

 

Dentro de  las conclusiones más relevantes de esta investigación estuvieron 
 

 

El Objetivo: Determinar las acciones llevadas a cabo por la gestión pedagógica 

para el logro de los aprendizajes de los alumnos del Segundo ciclo del Nivel Primario 

en los Centros Salomé Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito Educativo 04, Villa 

Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

Las acciones llevadas a cabo por la gestión pedagógica para el logro de los 

aprendizajes y orientar el proceso de planificación pedagógica, el equipo de gestión 

y los docentes acompañan y dan orientaciones personalizadas a los actores, 

involucran la familia en el proceso y la revisión de ejercicios, pruebas o exámenes, 

realizan atención a la diversidad.    

 

Relativo a los proyectos que desarrolla el equipo de gestión en el centro, estos 

contestaron que desarrollan proyectos educativos de centro, plan operativo anual y 

proyectos participativos de aula, menos de la mitad de docentes desarrolla el plan 

operativo anual y el proyecto curricular de centro.  



 

Referente a las actividades que desarrolla el centro para fomentar  las relaciones 

interpersonales entre la comunidad educativa, casi la totalidad realiza celebraciones 

días conmemorativos, celebraciones festivas, trabajo en equipo y encuentros 

reflexivos y premiaciones.  

 

En lo referente al objetivo: Establecer las tareas pedagógicas que realizan los 

docentes para el logro de los aprendizajes de los alumnos del Segundo Ciclo del 

Nivel Primario de los Centros Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís.  

 

Referente a los planes que realizan los docentes para impactar el aprendizaje de 

los alumnos, los docentes utilizan en su gran mayoría planes de unidades y planes 

diarios de clases, así como también el plan anual, plan de recuperación de clases, 

de igual forma planifican de acuerdo a las tareas que realizan, evalúan 

continuamente el proceso, imparten docencia según lo establecido en el calendario 

escolar,  del mismo modo desarrollan la clase en el tiempo establecido.  

 

Con relación a las tareas que realizan los docentes para impulsar la calidad 

educativa, tanto el equipo de gestión como los docentes y los alumnos consultados 

revelaron que realizan la planificación, imparten docencia según lo establecido en 

el calendario escolar, evalúan continuamente el proceso, cada clase se desarrollan 

en el tiempo establecido; siendo muy notorio que los docentes desarrollan muy poco 

el  programa de nivelación.   

 

En lo que respecta al Objetivo: Identificar las estrategias de enseñanza que 

utilizan los docentes para el logro del rendimiento escolar de los alumnos del 

Segundo Ciclo del Nivel Primario de los Centros Educativos Salomé Ureña y Luz 

Maldonado Aquino, Distrito Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de 

Macorís. 

 



En lo referido a las estrategias de enseñanza que utilizan los docentes para el logro 

del rendimiento escolar en los alumnos, los docentes en su gran mayoría utilizan las 

estrategias de recuperación de experiencias previas y de inserción maestra, 

alumnos y alumnas en el entorno, también las estrategias de socialización centrada 

en las actividades grupales y el debate. El equipo de gestión en un porcentaje muy 

elevado utilizada la estrategia de sociodrama o dramatización. En ese mismo orden 

revelaron los alumnos que los docentes hacen preguntas antes de iniciar las clases 

y realizan exposiciones de clase en el aula, además promueven el trabajo en grupo 

dentro y fuera del aula, promueven las dramatizaciones para fomentar el 

aprendizaje en los alumnos, lo sacan  a observar en el patio y desarrollan debate 

en el aula.  

 

En lo que respecta al Objetivo: Determinar los tipos de evaluación utilizado por 

los docentes para visualizar el rendimiento de los alumnos/as del Segundo Ciclo del 

Nivel Primario de los Centros Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

La evaluación más utilizada por los docentes para verificar el logro obtenido por los 

alumnos durante el proceso educativo, están la diagnóstica, formativa y sumativa, 

así como también instrumentos para la técnica de evaluación, prueba escrita, escala 

de estimación, cuaderno y ejercicio.  

 

En lo referido a las estrategias y técnicas de evaluación más utilizadas por los 

docentes, tanto el equipo de gestión como los docentes dijo utilizar la observación 

de un aprendizaje y/o registro anecdótico y las entrevistas, así como también 

portafolios e intercambios orales, elaboración de mapas conceptuales, diarios 

reflexivos de clases y resolución de problemas, según los docentes la técnica menos 

utilizada es elaboración de más conceptuales, diario reflexivo de clase y los 

ensayos.  

 

Referente a los instrumentos de evaluación más utilizados por los docentes en la 

evaluación de los aprendizajes, tanto el equipo docente como los estudiantes 



utilizan la prueba escrita, el cuaderno, registro de grado y ejercicios y la lista de 

cotejo.  

 

De acuerdo al Objetivo: Determinar las estrategias utilizadas por los docentes para 

la articulación de las áreas de conocimiento de los alumnos/as del Segundo Ciclo 

del Nivel Primario de los Centros Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

Las estrategias más utilizadas por los docentes para la articulación de las áreas del 

conocimiento de los alumnos, el equipo de gestión en su totalidad utiliza la unidad  

de aprendizaje y proyectos participativos de aula, menos de la mitad utiliza los 

proyectos de intervención de aula y proyectos de investigación.  

 

Con relación a los docentes, más de la mitad expresaron que utilizan la unidad de 

aprendizaje, los ejes temáticos y menos de la mitad utiliza proyectos participativos 

de aula. Lo que implica que los centros objeto de estudio se están aplicando las 

estrategias, tanto en el equipo pedagógico, docentes y estudiantes.  

 

Objetivo general  

Ésta investigación concluye, que la gestión pedagógica ha impactado en el 

aprendizaje de los alumnos del Segundo Ciclo del Nivel Primario de los Centros 

Educativos Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, influenciando en los docentes 

con acciones que ayudan al mejoramiento de su práctica pedagógica, sin embargo, 

se perciben  algunas áreas de oportunidades que no han sido las más satisfactorias 

para el desarrollo del proceso enseñanza-aprendizaje como el bajo rendimiento del 

nivel académico de los integrantes del equipo de gestión, poco apadrinamiento y 

creación de programas de prevención y atención integral, planes y proyectos 

desarrollados por la gestión, debilidad en la realización de planes de acción y planes 

de nivelación, en el uso y manejo de las estrategias de enseñanza por parte de los 

docentes, así como también la utilización de las técnicas e instrumentos de 

evaluación. 



CONCLUSIONES 

 

Después de analizado e interpretado los resultados de los cuestionarios aplicados 

se observa que existe relación con los objetivos planteados en la investigación, ya 

que los mismos fueron aplicados al Equipo de Gestión, Docentes y Estudiantes de 

los centros educativos objeto de estudio.  

 

Objetivo específico I: Identificar las características demográficas de la población 

objeto de estudio:  

 

En lo relativo al aspecto demográfico de la población objeto de estudio, se evidenció 

que el sexo femenino obtuvo mayor presencia; con un tiempo en servicio de 11 a 

15 años, con un rango de edad entre 42 o más años. Estos resultados revelan que 

esta población es relativamente joven y con experiencia suficiente para un buen 

desempeño docente. La mayoría posee un grado académico, haciendo notorio un 

porcentaje valorable de maestros que aún es bachiller.    

 

En relación a los estudiantes, los datos revelan que esta población está en igualdad 

de género con relación al sexo. Además, la población en estudio está en edades de 

más de 11 años, siendo esto una muestra de que la matrícula estudiantil tiene la 

suficiente madurez mental para asumir con responsabilidad no solo las 

orientaciones inculcadas por los docentes, sino también de construir su propio 

proceso de aprendizaje. 

 

Objetivo específico II: Determinar las acciones llevadas a cabo por la gestión 

pedagógica para el logro de los aprendizajes de los alumnos del Segundo ciclo del 

Nivel Primario en los Centros Salomé Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

Las acciones llevadas a cabo por la gestión pedagógica para el logro de los 

aprendizajes y orientar el proceso de planificación pedagógica, el equipo de gestión 

y los docentes acompañan y dan orientaciones personalizadas a los actores, 



involucran la familia en el proceso y la revisión de ejercicios, pruebas o exámenes, 

realizan atención a la diversidad.    

 

Relativo a los proyectos que desarrolla el equipo de gestión en el centro, estos 

contestaron que desarrollan proyectos educativos de centro, plan operativo anual y 

proyectos participativos de aula, menos de la mitad de docentes desarrolla el plan 

operativo anual y el proyecto curricular de centro.  

 

Referente a las actividades que desarrolla el centro para fomentar las relaciones 

interpersonales entre la comunidad educativa, casi la totalidad realiza celebraciones 

días conmemorativos, celebraciones festivas, trabajo en equipo y encuentros 

reflexivos y premiaciones.  

 

Objetivo específico III: Establecer las tareas pedagógicas que realizan los 

docentes para el logro de los aprendizajes de los alumnos del Segundo Ciclo del 

Nivel Primario de los Centros Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís.  

 

Referente a los planes que realizan los docentes para impactar el aprendizaje de 

los alumnos, los docentes utilizan en su gran mayoría planes de unidades y planes 

diarios de clases, así como también el plan anual, plan de recuperación de clases, 

de igual forma planifican de acuerdo a las tareas que realizan, evalúan 

continuamente el proceso, imparten docencia según lo establecido en el calendario 

escolar,  del mismo modo desarrollan la clase en el tiempo establecido. Se evidencia 

que el plan de acción es utilizado en un porcentaje muy bajo.  

 

Con relación a las tareas que realizan los docentes para impulsar la calidad 

educativa, tanto el equipo de gestión como los docentes y los alumnos consultados 

revelaron que realizan la planificación, imparten docencia según lo establecido en 

el calendario escolar, evalúan continuamente el proceso, cada clase se desarrollan 



en el tiempo establecido; siendo muy notorio que los docentes desarrollan muy poco 

el  programa de nivelación.   

 

Objetivo específico IV: Identificar las estrategias de enseñanza que utilizan los 

docentes para el logro del rendimiento escolar de los alumnos del Segundo Ciclo 

del Nivel Primario de los Centros Educativos Salomé Ureña y Luz Maldonado 

Aquino, Distrito Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

En lo referido a las estrategias de enseñanza que utilizan los docentes para el logro 

del rendimiento escolar en los alumnos, los docentes en su gran mayoría utilizan las 

estrategias de recuperación de experiencias previas y de inserción maestra, 

alumnos y alumnas en el entorno, también las estrategias de socialización centrada 

en las actividades grupales y el debate. El equipo de gestión en un porcentaje muy 

elevado utiliza la estrategia del sociodrama o dramatización. En ese mismo orden, 

revelaron los alumnos que los docentes hacen preguntas antes de iniciar las clases 

y realizan exposiciones de clase en el aula, además promueven el trabajo en grupo 

dentro y fuera del aula, promueven las dramatizaciones para fomentar el 

aprendizaje en los alumnos, lo sacan  a observar en el patio y desarrollan debate 

en el aula.  

 

Objetivo específico V: Determinar los tipos de evaluación utilizados por los 

docentes para visualizar el rendimiento de los alumnos/as del Segundo Ciclo del 

Nivel Primario de los Centros Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

La evaluación más utilizada por los docentes para verificar el logro obtenido por los 

alumnos durante el proceso educativo, están la diagnóstica, formativa y sumativa, 

así como también instrumentos para la técnica de evaluación, prueba escrita, escala 

de estimación, cuaderno y ejercicio.  

 



En lo referido a las estrategias y técnicas de evaluación más utilizadas por los 

docentes, tanto el equipo de gestión como los docentes dijo utilizar la observación 

de un aprendizaje y/o registro anecdótico y las entrevistas, así como también 

portafolios e intercambios orales, elaboración de mapas conceptuales, diarios 

reflexivos de clases y resolución de problemas, según los docentes la técnica menos 

utilizada es elaboración de mapas conceptuales, diario reflexivo de clase y los 

ensayos.  

 

Referente a los instrumentos de evaluación más utilizados por los docentes en la 

evaluación de los aprendizajes, tanto el equipo de gestión, los docentes y los 

estudiantes dicen utilizar la prueba escrita, el cuaderno, registro de grado, ejercicios 

y la lista de cotejo.  

 

Objetivo específico VI: Determinar las estrategias utilizadas por los docentes para 

la articulación de las áreas de conocimiento de los alumnos/as del Segundo Ciclo 

del Nivel Primario de los Centros Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, Distrito 

Educativo 04, Villa Riva, Regional 07, San Francisco de Macorís. 

 

El equipo de gestión expresa que las estrategias más utilizadas por los docentes 

para la articulación de las áreas del conocimiento al momento de planificar, en su 

totalidad utiliza la unidad  de aprendizaje y proyectos participativos de aula, menos 

de la mitad utiliza los proyectos de intervención de aula y proyectos de investigación.  

 

Con relación a los docentes, más de la mitad expresaron que utilizan la unidad de 

aprendizaje, los ejes temáticos y menos de la mitad utiliza proyectos participativos 

de aula. Lo que implica que en los centros objeto de estudio al momento de planificar 

se utilizan las estrategias articuladoras, según el equipo de gestión y los docentes. 

 

Objetivo general  

Ésta investigación concluye, que la gestión pedagógica ha impactado en el 

aprendizaje de los alumnos del Segundo Ciclo del Nivel Primario de los Centros 

Educativos Salome Ureña y Luz Maldonado Aquino, influenciando en los docentes 



con acciones que ayudan al mejoramiento de su práctica pedagógica, sin embargo, 

se perciben  algunas áreas de oportunidades que no han sido las más satisfactorias 

para el desarrollo del proceso enseñanza-aprendizaje como el bajo rendimiento del 

nivel académico de los integrantes del equipo de gestión, poco apadrinamiento y 

creación de programas de prevención y atención integral, planes y proyectos 

desarrollados por la gestión, debilidad en la realización de planes de acción y planes 

de nivelación, en el uso y manejo de las estrategias de enseñanza por parte de los 

docentes, así como también la utilización de las técnicas e instrumentos de 

evaluación. 
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