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Resumen

Esta investigacion tiene por objetivo analizar el impacto del liderazgo gerencial del
director desde un enfoque de marca personal, en el Politécnico Femenino Mercedes
Morel, Distrito Educativo, 04, Regional 06, De La Vega, afio escolar 2017-2018. Parte
de la problemética de que el Politécnico Femenino Mercedes Morel tradicionalmente en
La Vega ha sido considerado uno de los centros de estudios de mas prestigio. Hasta el
afio 2016, estuvo bajo la direccion académica de las Hermanas de la Congregacion
Angeles Custodio, a partir de ahi asume la direccién y con ella los cambios que se han
producido en el sistema una figura bastante diferente, ya que no solo no es consagrado,
sino que ademas es hombre, pasando de ser el maestro de educacion fisica a ser

director del centro.

Su liderazgo basado en el conocimiento del centro, la experiencia, la capacidad
adquirida y el respaldo de sus compafieros, de por si solo, no garantizan el éxito de su
gestién. Es el desarrollo de su marca personal lo que pone en evidencia su liderazgo y

afianza su desarrollo como director.

Persigue los objetivos especificos de: analizar la forma en que se proyecta la marca
personal del director en el liderazgo gerencial en el Politécnico Femenino Mercedes
Morel; analizar el impacto de la marca personal del liderazgo gerencial sobre los
publicos internos y externos del Politécnico Femenino Mercedes Morel y analizar el
impacto de la marca personal del liderazgo gerencial sobre los resultados objetivos y

subjetivos del Politécnico Femenino Mercedes Morel.

Se entiende por lider segin Goleman (2015: p. 45) el lider es quien ayuda a despertar
el potencial dormido dentro de las personas y lo ayuda a poner en actos y en obras en
el mundo. Pero primero debe cumplirse una condicion primordial: el verdadero lider

debe primeramente haber recorrido el camino que desea que sus liderados recorran.



CONCLUSIONES

Al finalizar la realizacion de esta investigacion se presentan los resultados obtenidos

en base a los objetivos propuestos.

El desempefio de la funcidn del director necesita contar con las caracteristicas del
liderazgo para producir los resultados esperados en cada uno de los grupos en que se
refleja su actuacion, de esta forma poder influir positivamente en el logro de los
objetivos. Pero dentro de la manifestacidon de liderazgo, hoy en dia se hace necesario

reflejar su toque personal, para producir el carisma y la diferenciacion de otros.

Objetivo No.1. Analizar la forma en que se proyecta la marca personal del
director en el liderazgo gerencial en el Politécnico Femenino Mercedes Morel.

La Marca Personal del Director en el liderazgo gerencial se proyecta como una
persona: responsable y honesto, quien cumple con las normas, evaluado por los
publicos involucrados como: el Director distrital, técnicos distritales, los coordinadores
y docentes, los empleados no docentes, la comunidad y las familias y las alumnas. Sin

embargo, se requiere desarrollar mas el liderazgo en la comunidad educativa.

Se entiende que en gran medida la marca personal en el liderazgo dependera del
grado de virtudes y actuacion personal que la persona muestre, siendo necesario que
es0s méritos personales los transmita a otras personas para crear otras generaciones
en el tiempo. La proyeccion del liderazgo impacta el accionar de los demds, es por lo
gue hace necesario el desarrollo de dichas cualidades, sea que se tengan por defecto

en la persona o que se refieran por las competencias adquiridas en una profesion.

Objetivo No.2. Determinar el impacto de la marca personal del liderazgo
gerencial sobre los publicos internos y externos del Politécnico Femenino

Mercedes Morel.

El publico interno (docentes, alumnos, coordinadores, empleados no docentes)
evaltan el resultado como muy bueno a pesar de ser interino, estar en el cargo solo
hace dos afos, ser el primer director laico de un centro religioso y provenir de la

docencia en educacion fisica.



En el publico externo su trabajo fue valorado como muy bueno, considerandolo como
un buen lider, apegado a los reglamentos e influyendo de manera positiva en la

comunidad.

Objetivo No.3. Analizar el impacto de la marca personal del liderazgo gerencial
sobre los resultados objetivos y subjetivos del Politécnico Femenino Mercedes
Morel.

La marca personal en el liderazgo gerencial del Director en el Politécnico Femenino
Mercedes Morel es considerada por los diferentes publicos internos (docentes,
alumnos, coordinadores, empleados no docentes) como un impacto positivo a razon

de que:

El impacto de la marca personal del Director en el Politécnico Femenino Mercedes
Morel, ha sido positivo, ya que la mayoria de los actores objeto de estudio de esta
investigacion asi lo consideran de acuerdo a lo expresado en cada instrumento
aplicado para cada actor del proceso. Estableciendo estos publicos que el director es
una persona con un buen liderazgo ya que le gusta trabajar en equipo y colaborar con
sus seguidores, sabe escuchar, tiene empatia y comprometido siempre con la
institucion.

Dentro de los factores que ayudan al desarrollo del liderazgo del director se reflejan en
la personalidad, la preparacion y su don de organizacion para la ejecucion de
actividades, no solo con alcance pedagdgico, sino en referente a la comunica. La
marca personal de la persona del director es reconocida por los grupos que interactua,
reflejando la unidad tanto en el equipo docente que genera la gestion educativa y se

ha logrado incorporar los familiares de los estudiantes.

Se evidencié con este objetivo que la marca personal del director esta cimentada en
un terreno fértil y productivo en donde el funcionamiento del centro ha dado sus frutos
desde que el mismo asumid su cargo, el cual lo realiz6 con mucha responsabilidad y
seriedad. Asi mismo los diferentes actores sienten que su marca personal les ha

influido favorablemente en el accionar de cada dia de forma positiva.
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