
 
 

UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS  

UAPA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESCUELA DE POSTGRADO 

 

MAESTRÍA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, MENCIÓN GESTI  ÓN DE 

CENTROS EDUCATIVOS. 

 

 

INCIDENCIA DE LA PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD EDUC ATIVA EN EL 

APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL 3ER GRADO, PRIMER CICLO, NIVEL 

PRIMARIO, CENTRO EDUCATIVO LA MATA, DISTRITO EDUCATIVO 16-01 

COTUÍ, AÑO ESCOLAR 2014-2015 
 
 
 

INFORME FINAL DE INVESTIGACIÓN PRESENTADO COMO REQU ISITO PARA 

OPTAR POR EL TÍTULO DE MAGISTER EN GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS 
 
 
 

POR:  
YORELIS VASQUEZ MARTE  
MARLENY MARTE ADAMES  

CONSTANCIA ULLOLA RESTITUYO 
 

 

FACILITADORA: 

 
DRA. ELIZABETH ZAPATA ESPEJO 

 

 

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS 
 

REPÚBLICA DOMINICANA 
 

MAYO DE  2015 



ÍNDICE GENERAL  

Pág. 
 

 

DEDICATORIAS………………………………………………………………… I 
AGRADECIMIENTOS………………………………………………………….. IV 

COMPENDIO……………………………………………………………………. V 
 
 

CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN   

1.1 Antecedentes……………………………………………………………..  2 
1.2 Planteamiento del problema…………………………………………….  9 

1.3 Formulación del problema……………………………………………….  10 

1.3.1 Sistematización de la investigación………………………… ………. 10 
1.4 Objetivos General………………………………………………………...  11 
1.4.1 Objetivos Específicos………………………………………………….  11 

1.5 Justificación……………………………………………………………….  12 
1.6 Delimitaciones…………………………………………………………….  13 

CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO   

2.1 Marco contextual…………………………………………………………  15 

2.2 Aspectos educativos…………………………………………………….  16 
2.2.1 Aspectos históricos del centro educativo La Mata………………. 17 

2.2.2 Misión…………………………………………………………………  17 
2.2.3 Visión………………………………………………………………….  17 

2.2.4 Condiciones socioeconómicas, culturales y religiosas del 18 

entorno escolar……………………………………………………….   

2.2.5 Condiciones socioeconómicas, culturales y religiosas de los/as 18 

alumnos/as……………………………………………………………   

2.2 Organismos de participación……………………………………………  19 
2.4 Acciones y deberes que hacen los niños/as, para cumplir con las 25 

tareas escolares………………………………………………………….   

2.5 Aprendizaje……………………………………………………………….  28 
2.5.1 Principios de Aprendizaje…………………………………………….  28 

2.5.2 Estilos de aprendizaje………………………………………………..  29 
2.5.3 Tipos de estilos de a aprendizaje……………………………… ….. 29 

2.5.4 Estilos de aprendizaje y la teoría de las inteligencias múltiples. 30 

2.5.6 Estilos de aprendizaje y rendimiento académico…………………. 31 

2.6 Estrategias de Enseñanza………………………………………………  33 
2.7 Actividades para realizar el equipo de gestión……………………….. 36 

2.8 Gestión educativa………………………………………………………..  37 
2.8.1 Estrategias que facilitan la integración familia-escuela para 38 

lograr una sociedad inclusiva……………………………………….  

2.9 Los Beneficios que deben tener la relación reciproca entre escuela 39 

familia y la comunidad, modelo ecológico……………………………..  

2.10 Comunidad educativa………………………………………………….  40 



 

 

2.10.1 Actividades de la comunidad educativa………………… ………. 40 
2.11 Estrategia que aplican los docentes para integrar las familias……. 41 

2.12 Actividades con la familia – escuela…………………………  ……… 43 

2.13 Escuela Efectiva…………………………………………………………  43 
2.13.1 Características de una escuela efectiva…………… …………….. 44 

2.13.2 Principios claves para la implementación de una escuela 45 
efectiva……………………………………………………………….   

2.13.3 Factores que inciden en una escuela efectiva…………………   .  46 
2.14 El docente como guía del proceso educativo………… …………….. 47 

2.15 Variables de entorno familiar y social que inciden en los logros de 48 

aprendizaje…………………………………………………………..    

2.15.1 Efectividad escolar………………………………………………….  50 

2.16 El papel del docente líder……………………………………………… 51 
2.17 Concepto de la calidad de la educación…………………… ……….. 52 

2.17.1 Naturaleza y función de la educación primaria………………….. 53 

2.18 Caracterización de los proceso cognitivo y del desarrollo 54 
psicosocial…………………………………………………………………   

2.19 Currículo y comunidad…………………………………………………  56 
2.19.1 Organización de centro – comunidad…………………………….. 57 

2.20 Apoyo a las familias…………………………………………………….  58 

CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO    

3.1 Diseño tipo de investigación y método………………………… ……… 60 
3.1.1 el diseño……………………………………………………………….  60 

3.1.2 Tipo de investigación………………………………………………… 60 
3.1.3 Método…………………………………………………………………  61 

3.2 Técnica e instrumentos………………………………………………….  61 
3.3 Población y muestra……………………………………………………..  62 

3.4 Procedimiento para la recolección de datos…………… …………….. 62 

3.5 Procedimiento para el análisis de los datos…………   ……………….. 62 
3.6 Validez y Confiabilidad…………………………………………………..  62 

CAPÍTULO IV: PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS    

4.1 Presentación de los resultados………………………………………… 65 

4.2 Resultados de la entrevista aplicada al director del centro educativo La 108 
Mata, Distrito educativo 16-01 Cotuí, para determinar la Incidencia de la  

participación de la comunidad educativa en el aprendizaje de los  

estudiantes del 3er grado, primer ciclo, nivel primario…………………….  

CAPÍTULO V: ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS   

5.1 Análisis y discusión de los resultados………………………  …………. 112 



 
 
 

 

CONCLUSIONES 119 
RECOMENDACIONES 125 

BIBLIOGRAFÍA 127 

APÉNDICES 132 



COMPENDIO 
 

 

Este estudio estuvo dedicado a determinar la incidencia de la participación de la 

comunidad educativa en el aprendizaje de los estudiantes del tercer grado, del primer 

ciclo, nivel primario del centro educativo Las Matas, del distrito educativo 16-01 Cotuí 

en el año escolar 2014 – 2015. 

 

El problema principal que ha llevado a realizar esta investigación es que los 

docentes deben gestionar actividades para integrar a los padres, madres y tutores en 

el proceso de enseñanza aprendizaje de los estudiantes a través de charlas, 

reuniones, convivencias y entrega de las evaluaciones mensuales. La existencia de 

otros problema como son la falta interés de los niños en el aprendizaje, el poco hábito 

de estudio lo que pone en evidencia el poco interés de la comunidad por el proceso 

educativo del centro. 

 

El objetivo general de esta investigación es identificar la incidencia de la 

participación de la comunidad educativa en el aprendizaje de los/as estudiantes de 3er 

grado, primer ciclo, del nivel primario, en el centro educativo La Mata, Distrito 

Educativo 16-01 de Cotuí, en el año escolar 2014-2015. 

 
 

El marco teórico se encargó de hacer una descripción del contexto histórico del 

centro educativo La Mata, así como las acciones y deberes que hacen los 

niños/aspara cumplir con las tareas escolares, de igual forma se debatieron diferentes 

temas sobre el aprendizaje visto desde el punto de diferentes autores de nivel 

nacional e internacional. 

 

 

El capítulo tres presenta la metodología utilizada en esta investigación, diseño, 

tipo de investigación, método, técnicas e instrumentos, población y muestra, 

procedimiento para la recolección de los datos y para el análisis de los mismos, la 

validez y confiabilidad. 

 
 

 



 

 

Entre los descubrimientos más sobresalientes pueden citarse, que el personal 

directivo considera que la participación de los padres en la escuela es buena, y el 

40% del personal docente considera que es muy buena o regular respectivamente; el 

60% del personal docente rectifica que los padres sólo acuden a veces para conocer 

el proceso de aprendizaje de sus hijos; mientras que el personal administrativo y 

docente siempre toman en cuenta a los/as padres/madres para ayudar en los logros 

de los objetivos se proponen un 100% y 90% respectivamente. 

 

Por otro lado, las actividades principales que realizan los profesores para 

compartir experiencias con los padres, madres y tutores de la escuela son reuniones, 

charlas y talleres según el personal administrativo, mientras que para el personal 

docente considera que son las reuniones según lo expresaron el 90%, y para los 

padres y madres afirman que son las reuniones para el 81.40%. En el mismo ámbito 

el perfil de los miembros de la comunidad es activo según el 100% del personal 

administrativo, para el 70% del personal docente coinciden con el personal 

administrativo, mientras que los padres y madres consideran el perfil es pasivo frente 

a la comunidad educativa. 

 
 

Así mismo, el 100% del personal administrativo y del personal docente 

consideran que las familias influyen en el rendimiento académico de sus hijos, de 

igual forma estuvieron de acuerdo los padres y madres que contestaron que sí, en 

97.68%. Para el personal administrativo los organismos de participación funcionan de 

manera correcta casi siempre, el 60% del personal docente los cree de igual forma y 

el 60.47% de los padres también. 

 

Las principales conclusiones a las que arribó este estudio, son: 
 

a. De acuerdo con los resultados de la entrevista al personal directivo casi 

siempre visitan los padres el centro para conocer el proceso de aprendizaje 

de sus hijos y un alto porcentaje del personal docente a veces visitan los 

padres el centro para conocer el proceso de aprendizaje de sus hijos, 

 



 

 

además un porcentaje significativo de los padres y madres a veces visitan el 

centro para conocer el proceso de aprendizaje de sus hijos. 
 

b. Según los hallazgos, se concluyó que la totalidad del personal administrativo 

y el personal docente que las actividades que se realizan en el centro durante 

todo el año escolar son: reuniones, escuela de padres, talleres, charlas, 

celebración de actividades festivas, día de las APMES, actividades deportivas 

y aguinaldos navideños. Mientras que una cantidad menos significativa de los 

padres y madres, que las actividades que realiza el centro durante el año 

escolar son reuniones, escuela de padres. 

 

c. Se comprobó que el personal directivo que casi siempre participa son los 

padres/madres en las actividades del centro, mientras que el personal 

docente que casi siempre participa los padres y madres en las actividades del 

centro. 

 

Estos hallazgos concuerdan con Ander-Egg (1995), en su libro donde dice que 

cuando existe una relación efectiva de mutuo respeto, cooperación, colaboración y 

buena comunicación, se promueve el desarrollo emocional y social saludable de los 

menores y se minimiza el abuso y la negligencia. 

 

Las recomendaciones propuestas son: 

 

1) Al personal administrativo planificar actividades junto al equipo de gestión y 

Docentes que propicien la participación al centro, para que la misma se 

fortalezca. 

 
 

2) Al personal docente mejorar las estrategias de integración, con actividades 

innovadoras donde las familias se sientan ser un miembro importante de la 

institución. 

 

3) A los padres dar apoyo y seguimiento a sus hijos de manera sistemática para  
prever cualquier situación.  



CONCLUSIONES 
 

 

A partir de los resultados obtenidos en la investigación sobre la incidencia de la 

participación de la comunidad educativa en el aprendizaje de los/as estudiantes de 3er 

grado, Primer Ciclo, del Nivel Primario, en el centro educativo La Mata, Distrito 

Educativo 16-01 de Cotuí, en el año escolar 2014-2015, las sustentantes arriban a las 

siguientes conclusiones: 

 

En cuanto al objetivo No. 1: Identificar el nivel de participación que tienen los 

padres, en el proceso de aprendizaje de los estudiantes de tercer grado del 

primer ciclo, del nivel primario en el Centro Educativo La Mata del Distrito 

Educativo 16-01. Se concluyó diciendo que en su totalidad el personal directivo que la 

participación de los padres en la escuela es buena y que una minoría del personal 

docente dice que es muy buena la participación de los padres en la escuela y regular, 

en cuanto a los datos obtenidos un porcentaje significativo de los padres y madres que 

es regular la participación de ello en la escuela. 

 
 

De acuerdo con los resultados de la entrevista al personal directivo casi siempre 

visitan los padres el centro para conocer el proceso de aprendizaje de sus hijos y un 

alto porcentaje del personal docente a veces visitan los padres el centro para conocer 

el proceso de aprendizaje de sus hijos, además un porcentaje significativo de los 

padres y madres a veces visitan el centro para conocer el proceso de aprendizaje de 

sus hijos. 

 
 

Según los datos en su totalidad del personal administrativo, que mensualmente el 

centro realiza reuniones con los órganos de participación, mientras que la mayoría del 

personal docente dice que mensualmente se realizan reuniones con los órganos de 

participación, y que un alto porcentaje de los padres y madres afirman que 

mensualmente el centro realiza reuniones con los órganos de participación. 

 
 

Se determinó según la mayoría del personal administrativo que mensual se realiza 

el cronograma para las reuniones de los organismos de participación, mientras que la 

mitad del personal docente asegura que mensualmente se realiza el 



cronograma para las reuniones de los organismos de participación y una minoría de 

los padres y madres dice que no se realiza en el centro el cronograma para las 

reuniones de los organismos de participación. 

 

Según los hallazgos, se concluyó que la totalidad del personal administrativo y el 

personal docente afirma que las actividades que se realizan en el centro durante todo 

el año escolar son: reuniones, escuela de padres, talleres, charlas, celebración de 

actividades festivas, día de las APMES, actividades deportivas y aguinaldos 

navideños. Mientras que una cantidad menos significativa de los padres y madres 

dicen que las actividades que se realizan el centro durante el año escolar son 

reuniones, escuela de padres. 

 
 

Se comprobó según el personal directivo que casi siempre participa los 

padres/madres en las actividades del centro, mientras que según el personal docente 

casi siempre participa los padres y madres en las actividades del centro, y los padres y 

madres afirmaron que a veces participan en las actividades del centro. 

 

Según los hallazgos encontrados por el personal directivo mencionan que casi 

siempre se integran los organismos de participación del centro, mientras que la mitad 

del personal docente dice que siempre se integran los organismos de participación en 

la elaboración de planes y programa del centro, y más de la mitad de los padres y 

madres dice que nunca se integran los organismos de participación en la elaboración 

de planes y programa del centro. 

 

De acuerdo con el personal directivo corroboran que siempre se toma en cuenta 

en el centro a los padres/madres para ayudar en el logro de los objetivos que se 

propone, en cuanto que el personal docente menciona que siempre se toman en 

cuenta a los padres y madres para ayudar en el logro de los objetivos que se propone, 

mientras que los padres y madres coinciden que a veces se toman en cuenta el centro 

a los padres y madres para ayudar en el logro de los objetivos que se propone. 



Según el personal administrativo dicen que es insuficiente el nivel de participación 

de los padres y madres en el centro educativo, y el personal docente afirma que es 

suficiente e insuficiente en el nivel de participación de los padres y madres en el centro 

educativo, en cuanto a los padres y madres corroboran que es insuficiente el nivel de 

participación de los padres y madres en el centro educativo. 

 

El personal administrativo, personal docente y los padres y madres mencionan que 

los organismos de participación que existen en el centro, son: consejo estudiantil, 

asociación de padres y madres del centro, junta de centro, consejo de curso, escuela 

de padres, clubes, equipo de gestión, asociación de profesores y grupos focales; en su 

totalidad el personal docente dice que los organismos de participación que existe en el 

centro educativo son el consejo de curso, escuela de padres, equipo de gestión, 

grupos focales, consejo estudiantil, asociación de padres y madres del centro, junta de 

centro, clubes, junta de plantel y asociación de profesores. 

 
 

 

Se pudo determinar que el personal administrativo confirma que estas 

organizaciones están funcionando en el centro educativo, sin embargo, el personal 

docente afirmó que estas organizaciones están funcionando en el centro educativo y 

los padres y madres coinciden con que estas organizaciones están funcionando en el 

centro educativo. 

 
 

Según el personal administrativo aluden que forman parte de estos organismos de 

participación como es: junta de centro, equipo de gestión, asociación de profesores y 

grupos focales, mientras que el personal docente manifiesta que de estos organismos 

de participación son miembros de los grupos focales, en cuanto a los padres y madres 

indican que en estos organismos de participación es miembro de la asociación de 

padres y madres del centro. 



Objetivo No. 2: Determinar el Nivel de disposición de estudio que presentan 

los niños de 3er grado en el Centro Educativo La Mata del Distrito Educativo 16-

01de Cotuí. 

 

Se concluyó que el personal administrativo, personal docente y los padres indican 

que si están alfabetizados los estudiantes de acuerdo al grado que cursan. Además 

que siempre y casi siempre llevan los docentes un registro de fichas de estudiantes 

referidos al Departamento de Orientación y Psicología de la escuela para darle 

seguimiento. En cuanto a que siempre asisten regularmente los padres, madres o 

tutores a las reuniones grupales e individuales convocadas por el centro educativo. 

 
 

 

Objetivo No. 3: Identificar las actividades que realiza el equipo de gestión 

para integrar la comunidad educativa al proceso de aprendizaje de los/as 

estudiantes de tercer grado del primer ciclo, del nivel primario, en la tanda 

matutina de La Escuela Primaria La Mata del Distrito Educativo 16-01. 

 
 

De acuerdo a lo concluido, el personal administrativo, personal docente y los 

padres coinciden en que las actividades que realiza el equipo de gestión para integrar 

la comunidad educativa al proceso de enseñanza aprendizaje, son: asistencia de los 

padres a las reuniones, visitas a hogares, conmemoraciones festivas con la 

comunidad, excursiones pedagógicas y escuela de padre y madre, encuentros con la 

sociedad civil y acompañamiento de los padres a las aulas. 

 

Se concluyó que personal administrativo, docente y los padres afirman que las 

actividades que realiza el profesor para compartir experiencias con los padres, madres 

y tutores de la escuela, son reuniones, charlas y talleres. Además que las actividades 

que realizan los(as) profesores(as) para integrar la comunidad en la escuela, son: 

pasadía, charlas y otras actividades. 



Objetivo No. 4: Determinar las estrategias que aplican los/as docentes de 

tercer grado del primer ciclo, del nivel primario, en la tanda matutina, de la 

Escuela Primaria La Mata para involucrar la comunidad educativa al centro. 

 

Según los hallazgos encontrados se concluyó que el personal administrativo, 

docente y los padres apuntan a que las actividades que se programan con mayor 

frecuencia en el centro, son: reuniones, jornadas educativas, encuentro con los padres 

y madres, actividades festivas y ferias. Además que los organismos funcionan muy 

bien y bien. Que las familias influyeron en el rendimiento académico de sus hijos y que 

casi siempre funcionan de manera correcta los organismos de participación. Por lo 

que, siempre y casi siempre los organismos de participación colaboran a la solución de 

problemas en el centro educativo. Que las estrategias que aplican los(as) docentes de 

tercer grado del primer ciclo del nivel primario, son la asistencia de los padres al grado 

y la convivencia de los padres al grado. 
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