UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS
UAPA
ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, MENCION GESTION
DE CENTROS EDUCATIVOS

INCIDENCIA DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN EL DESEMPENO DE
LOS DOCENTES, DEL SEGUNDO CICLO DEL NIVEL SECUNDARIO, DEL
POLITECNICO NUESTRA SENORA DEL CARMEN, PADRE ZEGRI, DISTRITO 05
REGIONAL 08, SANTIAGO, REPUBLICA DOMINICANA, PERIODO 2017-2018.

INFORME FINAL DE INVESTIGACION PRESENTADO COMO REQUISITO PARA
OPTAR POR EL TITULO DE MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION,
MENCION GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS.

PRESENTADO POR:

LUISA REYES
YISSEL ROSA

MARLON DE LA ROSA

FACILITADORA:
DRA. YANET Y. JIMINIAN

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
REPUBLICA DOMINICANA
SEPTIEMBRE 2018



INDICE GENERAL

Pags
DEDICATORIAS ...ttt ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e e s s snsb b e e e eeeeeeeaannseeees I
AGRADECIMIENTOS ...t e e e e e e e e e eaeeeeaas v
(@0 @ 11 = = N |5 [ P \%
CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1 Antecedentes de 12 INVESLIGACION ..........uuuuuuruururiiiiiiiiiiiiiiiiiieeierr ... 2
1.1.1 Antecedentes INterNacioNAlesS ..........ooooeeeeeee i 2
1.1.2 Antecedentes NaCIONAIES ........coooeeie i 3
1.2 Planteamiento del Problema................euuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenes 7
1.3 Formulacion del Problemas............uuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 9
1.3.1Sistematizacion del problema. ............cccccoiiiiiiiiiii 10
1.4 Objetivos de 1a iINVESIGACION ..........eiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 10
1.4.1 ODJetiVO ENETAI ... 10
1.4.2 ODbjetiVOS €SPECITICOS: ... .cuiiieiiiiiiiiiieiee e 10
IS TN [0S To%= Tox o o 12
IO G I D= T g1 = od o o A 13
IO A 11 7= a1 14
CAPITULO Il: MARCO TEORICO
2.1 MARCO CONTEXTUAL ...t e e e e e e e e e e e e e e e eanae e 16
2.1.1 Contexto de la Comunidad de Bella Vista ...........cccccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 16
P20t Nt Nt {1 (o] £ - 16
V2205 I 228 N 1AV =T IR ST T T 1= oo T 1 4 o 17
2.1.2 Centro educativo Politécnico Nuestra Sefiora del Carmen, Padre Zegri..... 17
2.1.2.1 Historia del CENEIO......cooveiiiiiiie e 17
2.1.2.2 Caracteristicas del Centro EQUCALIVO.............uuuvuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnnns 20
2.1.2.3 Mision del centro €dUCALIVO ...........uuuuuiririiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeaeeenae 20
2.1.2.4 Vision del centro @dUCALIVO ...........uuuuuiireriiiiiiiiiiiiiiieiiiieieeeeieeeeeeeeeeeenane 20
2.1.2.5 PriNCIPIOS Y VAIOIES: .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 21
2.1.2.6 Fortalezas del centro @dUCAtIVO............eiiiieeeiiieeiiiiiee e 22

2.2 DeSarrollo el MarCO tEOTICO . ... et e e e eaeens 23



2.2.1 La Supervision EAUCALIVA. ..........ccoeviviiiiiiiiiiiceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23

2.2.2 Protocolo para el acompafiamiento pedagigiCo. ........cccccoviiuiiiiiiieeeeennnnnns 25
2.2.2.1 Rol del director en el proceso de acompanamiento...........cccccevveevereeeeeennn. 25
2.2.3 Funciones del Acompafiamiento pedagOlgiCo. .........ccccevvvrvuriiiieeeeeeeeeiiiinnn, 27
2.2.4 Principales funciones del supervisor educativo. ...............ceeeiieeeeeeeeeivinnnnnn. 28
2.2.5 Técnicas de organizacion de la Supervision Pedagogica............cccceevvvvnnnnn. 30
2.2.6 Técnicas e instrumentos que se proponen para la Supervisiéon Educativa en
el Ministerio de Educacion ( MINERD). ........ccooiiiiiiiiiiiiee e 31
2.2.7 Funciones del supervisor como acompafiante pedagogiCo..........cccccceeeennee 32
2.2.8 Factores del desempeno dOCENte. ..........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 38
2.2.8.1 Perfil dOCENTE......ii i e e e 39
2.2.8.2 ROIES del AOCENTE .....cceeeeeeeece e 39
2.2.8.3 Competencias basicas del docente. ...........cccovvvveviiiiiiiii i 40
2.2.8.4 Competencias especificas del docente. ...........ccccccceeieiiiiiiiieiicicee e, 41
2.2.8.5 Competencias que deben poseer los docentes del siglo XXI. ............... 41
2.2.9 DeSemMpPENO DOCENLE ........coiiiiiie e 43
2.2.10 Evaluacion del desempefio doCente. ............ceeeiiieeiiiiiiiiiiiiee e, 44
2.2.11 La confrontacion dentro del acompafiamiento pedagOgiCo ..........ccccceeene. 47
2.2.12 La satisfaccion laboral .............ccccoveviiiiiiiiii 48
CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO
3.1 Disefio, tipo de investigacion Yy MEtOAO ...........cccuuviiiiiiieeee e 54
3.1.1 disefio de |a INVESHIGAaCION ..........ovuuiiiii i e 54
3.1.2 Tip0O de INVESHIGACION ... e e 55
3.1.3 Métodos usados en la iNVestigacion...............cceeeveeeeiiiieiiiicce e 56
3.2 TECNICAS € INSIIUMENTO.....cceiiie e 56
R o] o] = To (o] IV [ 1= 1 - SRR 57
3.4 Procedimiento para la recoleccion de datoS..........cccevveeeiiiiiiiiiiiiii e, 60
3.5 Procedimiento para el analisis de [0S datos............ccoooeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeceeen 60
3.6 Confiabilidad y Validez ..........cooo e 61

CAPITULO IV: PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

4.1 Presentacion de los resultados del cuestionario aplicado a los docentes del
Politécnico Nuestra Seiora Del Carmen, Padre Zegri, segundo siclo de nivel
secundario durante el periodo 2017-2018 ...........oiiiiiiiiiiiiieii e 64



4.2 Presentacion de los resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes del
Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri, segundo siclo de nivel

secundario durante el periodo 2017-2018 .........coooeiiiiiiieieee 92
4.3 Resultado de la entrevista obtenida con el coordinador, Efrain Cruz Diloné del
politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri........cccoecuvviiieeeeeeeeiiiiciinen 115
CAPITULO V: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
CONCLUSIONES ....outttiititiiitiiitieaita e aaaaaaaaaaasaaaasaaaasasassasssssssssssssnssnsnnsnnnnns 130
RECOMENDACIONES .......ouuiiiiiiiiiiiiiieieiieeseeeeaeeaeeeeeaeaeeraeaaerrarere——a—————————————————————————— 138
BIBLIOGRAFIA ..ottt a e e aesseseaeeeesasesessssssssnsssssssnnssnsnnnnns 141
APENDICE. ... 147

GLOSARIO ... 162



LISTA DE TABLAS Y GRAFICOS

Tabla y Grafico no. 1
0 = Vo PRSPPI 64

Tabla y Grafico no. 2
NNV ST = (o= T (<1 1 01 (o0 TR T TSR 65

Tabla y Grafico no. 3
Tiempo €N 12 INSHIUCION .........uuiiiiiiiieeiie e 66

Tabla y Grafico no. 4
Acompanante PEAAGOTICO ......ciieeeeieieeiiiiiie e e ee e ettt e e e e e e e e e e e e 67

Tabla y Grafico no.5
Frecuencia de SUPEIVISION ..........uuuiiiiiiiie ettt e e e e e e 68

Tabla y Grafico no. 6
ODSEIVACION N ACCION ... e e 69

Tabla y Grafico no. 7
ENtreVvistas INAIVIAUAIES .....o.ieeeee e e e e 70

Tabla y Gréafico no.8
Conocimiento sobre revision de documentos por la gestion...........cccceeeeeeeiieieiiinnnnnn. 71

Tabla y Grafico no. 9
REVISION OCUMEBNTAIIA « vttt e 72

Tabla y Grafico no. 10
Reuniones de interaccidn para mejorar COMpPEeteNCIas .........ccceeveeeeeeeveiiviniiiieeeeeeeennnns 73

Tabla y Grafico no. 11
Reuniones para socializar resultados de observacion en aula ................cccccevvvvvnnnen. 74

Tabla y Grafico a no. 12
Plan de seguimiento para lograr ObJEtIVOS ...........coeieiiiiiiiiiiicce e, 75

Tabla y Grafico no. 13
Talleres de fOrtaleCimMIENTO . .. ettt e e e eaeeeen 76

Tabla y Grafico no. 14
Necesidad del acompanamIENtO............uuiiiiiiiiiii e 77

Tabla y Grafico no. 15
Libertad para dialogar SODre SitUACIONES .............uueuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieees 78



Tabla y Grafico no. 16
Conocimiento de los procesos de acompafiamiento..............ccevvvvvvviiiiiieeeeeeeeeivinnnnn. 79

Tabla y Grafico no. 17
Notificacion anticipada de visita al aula ..............ooooiiiiiiiiiiii e 80

Tabla y Grafico a no. 18
Conocimiento de Areas @ EVAIUAT .........eeneeeee e 81

Tabla y Grafico no. 19
Conocimiento de los instrumento de SUPEIVISION..........ccooviiiiiiiiiiiiiieee e 82

Tabla y Grafico no. 20
Posibilidad de mejora en el deSEMPERO0 ...........uueiiiiiiiiiiiiice e 83

Tabla y Grafico no. 21
Puntualidad €N 10S NOTATIOS. . c..eeeee e 84

Tabla y Gréafico no. 22
Entrega de planes y asignaciones a tiemMpPo ........ccoooeeeiiiiiiiiiiiiiie e e 85

Tabla y Grafico no. 23
Cumplimiento de los objetivos de la INSHItUCION..............uuuveiiiieiiiiiiians 86

Tabla y Grafico no. 24
Conocimiento de las necesidades de 10S alUmMNOS ......oouveveniee e, 87

Tabla y Grafico no. 25
Conocimientos de los docentes sobre el tipo de inteligencia de los alumnos........... 88

Tabla y Grafico no. 26
Organizacion y evaluacion de los trabajos de los estudiantes..............ccccoovvvvvivnnnnnn. 89

Tabla y Grafico no. 27
Comunicacion con familiares de 10S alumMNOS ........coeeveeeeee e 90

Tabla y Grafico no. 28
SatisSfaCCiON e 10S AOCENIES. .. cn e e 91

Tabla y Grafico no. 29
Tiempo estudiando en 1a INSHIUCION ..........coooiiiiiiiiiii e 92

Tabla y Grafico no. 30
CONOCE €] COOTAINAUON ... e et 93

Tabla y Grafico no. 31
Realizacion de visitas del coordinador al aula ........ccoouveeoeeei e, 94



Tabla y Grafico no. 32
Frecuencia de visitas del coordinador al QUIA .........c.veeeeeee e, 95

Tabla y Grafico no. 33
Estado del docente al llegar el coordinador ..............coeeeviiiiiieiiiii e, 96

Tabla y Grafico no. 34
Estado del coordinador €N €l @UIa.........coueeeeee e 97

Tabla y Grafico no. 35
Acciones del coordinado dUrante 1a VISITA ........ceuvieie e 98

Tabla y Grafico no. 36
Relacion docente-CoOriNATON ........couee e 99

Tabla y Grafico no. 37
Encuentro con coordinacion luego de visita al aula .............cccccceeeiiiiiiiiiiiieeeeee 100

Tabla y Grafico no. 38
Necesidad de las visitas del coordinador en horas de clase.......ccooevveeeviieeiiinien.n, 101

Tabla y Grafico no. 39
Comunicacion de inconvenientes a la coordinacCion ..........ccoeeeveeeeeee e 102

Tabla y Grafico no. 40
Interrogatorio de la coordinacion a los estudiantes..............coovvveeiiiieeeeeceiiiiice e, 103

Tabla y Grafico no. 41
Ayuda de las visitas en el proceso de aprendizaje ..........ccccvvveeeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 104

Tabla y Grafico no. 42
Puntualidad de los docentes en sus horarios de ClaSes .........cooveveeeeeiiiiicieiiiiaee, 105

Tabla y Grafico no. 43
Asignacion y correccion de asSigNacCiONES ..........ceeiieeeeeiiiiiiiieieieeae e e e eeeirieeeeeeaaeaeanes 106

Tabla y Grafico no. 44
Esfuerzo de los docentes por el buen desempeiio de los estudiantes ..................... 107

Tabla y Grafico no. 45
Exigencia de la coordinacion a 10S dOCENTES ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiieeee e 108

Tabla y Grafico no. 46
Exigencia de los docentes a 10S eStudiantes.............ovieviiiiiiiiiiiiii e, 109

Tabla y Grafico no. 47
Buena comunicacion CON 10S OCENTIES ........ceneee e 110



Tabla y Grafico no. 48
Sentimiento de apoyo por parte de 10S dOCENLES ...........uvceiiiieeiiiiiiiiei e 111

Tabla y Grafico no. 49
Realizacion del trabajo dOCENTE ...........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 112

Tabla y Grafico no. 50
Felicidad de los docentes frente al trabajo realizado ............cccoooeeeiviiiiiiiiiieeeen, 113

Tabla y Grafico no. 51
Satisfaccion frente al trabajo realizado por los docentes durante el 2017-2018........ 114



COMPENDIO

La siguiente investigacibn tuvo como objetivo determinar la incidencia del
acompafamiento pedagdgico en el desempeiio de los docentes, del Segundo Ciclo
del Nivel Secundario, del Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri, distrito
05 regional 08, Santiago, Republica Dominicana, Periodo 2017-.2018.

La investigacion se llevo a cabo entre docentes, alumnos coordinacion y direccion del
segundo ciclo del nivel secundario, del politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, los
alumnos oscilan entre las edades 14 a 18 afios de edad y el universo es de 370
estudiantes por lo que se tomdé una muestra representativa de la poblacion en
cuestion. Esta investigacion incluye también la poblacion total de docentes

pertenecientes al segundo ciclo del nivel secundario, coordinador y director.

El politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri; esta ubicado, en una zona

rural-urbana, en Bella Vista. La investigacion desde agosto 2017- Julio 2018.

El politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri, es una institucion de caracter
publico, esta busca brindar servicio a los estudiantes de bajos recursos, ofreciéndoles
servicios técnicos que les brinden la oportunidad de poderse desarrollar en un area
especifica al momento de culminar sus estudios en el nivel secundario, es decir les

ofrece la oportunidad de incorporarse al proceso productivo de la sociedad.

Esta institucién cuenta con una historia progresiva, se inauguré el 8 de diciembre del
1936; por las primeras hermanas que comenzaron su obra caritativa. En el proyecto
educativo de centro (2017-2018) estan contenidas la mision, vision, principios y

valores del centro:

El acompafiamiento pedagodgico es una estrategia que busca brindar seguimiento a
los docentes, con la finalidad de cooperar en el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos; mientras facilita una herramienta extra, que permite al docente crecer de

manera constante.

Esta investigacion es importante debido a la necesidad de mejorar y aumentar las
competencias de los docentes quienes han tildado el acompafiamiento como algo

negativo. A través de esta investigacion se determinaran los procesos utilizados en la



institucion referente al tema y los efectos que estos causan de manera directa al

docente.

Por esta razon, la presente investigacion es relevante para docentes y alumnos,
porque les brinda la oportunidad al docente de aumentar crecer a nivel intelectual
mientras mejora sus competencias, y los alumnos logran mejores resultados
académicos, resultados que los acercan al logro de los objetivos institucionales, que

buscan alcanzar la calidad educativa.

Esta investigacion constituye cinco partes o capitulos fundamentales: En el capitulo I,
la introduccion son, enfocados los antecedentes, el planteamiento del problema y su
formulacién, también se presenta la justificacion de la investigacion y los objetivos; el
objetivo general: Determinar la Incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el
desempefio de los docentes, Segundo Ciclo del Nivel Secundario del Politécnico
Nuestra Sefiora del Carmen, Padre Zegri, del distrito 05 regional 08 durante el periodo
2017-2018.

Los objetivos especificos son:

Identificar la frecuencia con que es implementado el acompafiamiento pedagdgico en
el Politécnico Nuestra Sefiora del Carmen, Padre Zegri, del distrito 05 regional 08
durante el periodo 2017-2018

Identificar las técnicas de acompafiamiento que son utilizadas por el equipo de
gestion para asegurar la eficiencia del desempefio docente en el Politécnico Nuestra
Sefiora del Carmen, Padre Zegri, del distrito 05 regional 08 durante el periodo 2017-
2018.

Identificar los factores que favorecen el acompafiamiento pedagdgico de los docentes
del Politécnico Nuestra Sefiora del Carmen, Padre Zegri, del distrito 05 regional 08
durante el periodo 2017-2018.

Identificar el nivel de satisfaccion de los docentes con el acompafamiento pedagogico
recibido en Politécnico Nuestra Sefora del Carmen, Padre Zegri, del distrito 05

regional 08 durante el periodo 2017-2018.



Determinar el nivel de desempefio de los docentes del politécnico Nuestra Sefiora Del

Carmen, Padre Zegri, distrito 05 regional 08 durante el periodo 2017-2018.

En el capitulo Il se desarrolla la contextualizacion del centro educativo y el marco
tedrico en el cual se desarrollan varios temas de supervision educativa,
acompafamiento docente, roles de coordinadores y docentes y temas relacionados al

acompafamiento docente.

El capitulo 1l trata sobre la metodologia utilizada donde se explica cada método y se
describe su funcion; la investigacion tiene un enfoque cuantitativo, pues plantea un
problema delimitado, donde la recoleccion de datos se realiz6 tomando las variables
como base y los resultados son presentados numéricamente y analizados
estadisticamente. Las informaciones ofrecidas por el director son usadas como fuente

de comparacion, durante el proceso.

El disefio del estudio fue no experimental, porque no se realizé ningun tipo de
experimento; ademas los resultados son presentados sin ser manipulados o
cambiados, basados en lo observado y medido a través de las variables resultantes
segun los objetivos. Es ademas transversal ya que la recolecciéon de datos se plante6
y se llevé a cabo durante un tiempo especifico, que no involucra lo sucedido en otras

circunstancias.

La investigacion fue documental, de campo y descriptiva; documental por los datos
Recolectados y analizados provenientes de tesis, libros, articulos y revistas cientificas
gue facilitan la busqueda de informaciones nacionales e internacionales, en las que se

fundamenta esta investigacion.

Es de campo porque los datos fueron recolectados de forma directa en el lugar donde
ocurren; como se expresO anteriormente, estos datos no son manipulados
deliberadamente, sino que se establecio una conexion directa que permitio la
recoleccion de la informacion. La investigacion es ademas descriptiva, ya que en ella

se describen situaciones que facilitan la comprensién y desarrollo de los procesos.

Esta investigacion esta basada en un método deductivo, ya que partid de la obtencion
de datos generales que se fueron trabajando de forma tal que llevaran a lo particular,

para crear un conclusion clara y precisa.



Como técnica se utilizo la encuesta, usando el cuestionario como instrumento; y la
entrevista que también lleva el cuestionario como instrumento guia, en el proceso de
recoleccion de informacion, estas forma de recoleccion brindan mayor seguridad al
equipo de investigacion y mayor confianza al participante colaborador. El cuestionario
dirigido a los docentes consta de 28 preguntas, también utilizado durante una de las

entrevistas al coordinador; el cuestionario de los alumnos consta de 23 preguntas.

La poblacion estudiada estuvo conformada por la muestra de la poblacion, 58
estudiantes; el total de los docentes que durante el periodo escolar 2017-2018,
formaron parte de la institucion, el coordinador y el director del Politécnico Nuestra
Sefiora Del Carmen, Padre Zegri. La muestra de la poblacion estudiantil se calculo
haciendo uso de la formula estadistica de Fisher y Navarro, para un nivel de confianza

de un 90% y un error porcentual de 10%.

Previo a la investigacion se solicitd, de manera formal, el permiso para su desarrollo,
de forma directa con la direccion de la institucion, donde se expresé el objetivo de
esta; se realiz6 una prueba piloto, donde se aplicé a 3 profesores, luego se aplicaron

los cuestionarios a docentes y alumnos, seguidos por la entrevista al coordinador.

Para el analisis de los resultados se tabulo de forma manual y se insertaron tablas en
el programa de Microsoft Word 2010, estas tablas muestran las frecuencias y los
porcentajes de cada pregunta de los cuestionarios; luego se insertaron los graficos
de pastel, con una venta del programa Microsoft Excel 2010, que asegura el calculo
de los porcentajes; para facilitar la comprension de las tablas se presenta un

comentario sobre cada respuesta tabulada.

En el capitulo IV se presentan los resultados resultantes de la aplicacién del
instrumento; donde Segun los hallazgos de la investigacion el acompafamiento
pedagdgico incide en el desempefio de los docentes debido a la frecuencia con la
gue se realizan, donde el 80% de los docentes coinciden con el coordinador quien
dice que se realiza acompafnamiento una vez al mes, el 14% de los docentes dice que
se realiza dos veces al mes y un 6% expreso que se realiza segun lo planteado en el

calendario académico de la institucion.



Segun los datos obtenidos para conocer las técnicas de acompafamiento del
Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri; las técnicas de
acompafiamiento utilizadas son la observacion, la entrevista, visitas al aula y
reuniones, donde el 86% de los docentes aseguran ser observados por su
coordinacion, el 11% dice ser ocasionalmente observado y un 3% dice que nunca es
observado en accidn, los estudiantes por su lado expresan que el coordinador en sus

visitas observa 100%, anota 90% y explica el 40% de las veces que visita.

Segun el 68% de los docentes encuestados, sostienen entrevistas de forma individual
con su coordinador de manera frecuente, un 26% dice que tratan sus inquietudes
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje de forma ocasional y un 6% casi nunca
sostiene entrevistas con esa finalidad; mientras que el coordinado dice sostener esa
entrevista justo después de observar o acompariar al docente. El 6% que dice casi

nunca sostener entrevista con el coordinador.

la revisibn documentaria y de expedientes del personal no solo docente sino en
general, la cual al parecer no esta bien definida en la institucion, pues aunque el 86%
de los docentes dice que si se hace y el 14% dice que no se hace; la frecuencia que
expresan es muy confusa y hasta contradictoria ya que el mismo coordinador no
parece estar muy claro; el 50% dice que se realiza una vez al afio, el 27% dice que es
dos veces al afo, el 17% dice que se realiza 4 veces al afio y un 6% expresa que se

hace tres veces al aio.

Las reuniones de interaccion con la finalidad de ayudar a mejorar las competencias de
los docentes, segun los resultado, muestran que el 88% de los docentes coinciden en
gue reuniones se efectian con frecuencia en el centro, el 6% de ellos dice que se
realizan de manera ocasional, el otro 6% dice que casi nunca se realizan reuniones,
mientras que el coordinador dice contar con la asistencia total de los docentes casi

siempre.

En cuanto a los factores que influyen en el acompafiamiento se concluyé que la
motivacion es importante para los 12, en donde el 86% de ellos parecen estar
motivados, ya que consideran el acompafiamiento como un proceso necesario, con in

14% restante que lo ve de forma contraria. El 60% de los estudiantes consideran el



acompafamiento necesario para el logro de los objetivos, un 36% de ellos lo

considera un poco necesario y el 4% restante lo ve como innecesario.

Otro factor que influye es la libertad para dialogar entre docente-coordinador, donde el
88% expreso sentirse libre de comunicar inquietudes de manera frecuente, un 9% de

manera ocasional y un 3% casi nunca.

El 94% de los docentes conoce los instrumentos utilizados en los procesos de
acompafamiento, lo que también es considerado un factor que influye positivamente
en los procesos de acompafiamiento, aunque un 6% dice conocer los procesos mas o
menos; de igual manera el 94% dice ser previamente informado sobre el dia que sera
acompafado y un 6% dice casi siempre ser notificada, este es otro mecanismo que

facilita los procesos, pues de esa manera los docentes se preparan para el proceso.

Otro factor favorable para los procesos de acompafiamiento es el manejo y
conocimiento de los instrumentos, donde el 100% de los docente dice conocer los. La
opinidn de los estudiantes puede incidir de forma positiva o negativa en los procesos
de acompafamiento; los resultados obtenidos muestran el reconocimiento de
importancia de las visitas del coordinador al aula por parte de los estudiantes, estos
entienden esta practica les puede ayudar en diferentes areas de su desarrollo

educativo.

En cuanto al desempeiio docente los hallazgos revelan que el 60% de los docentes
siempre cumplen con sus periodos de trabajo de manera puntual y el 40% restante
dice hacerlo casi siempre; mientras que Los estudiantes opinan que el 69% de los
docentes siempre cumple con sus periodos de clase, el 31% dice que casi siempre
cumplen. Ademas, el 77% de los docentes dicen preocuparse siempre por entregar
sus planes y asignaciones en la fecha prevista, el 23% restante casi siempre lo hace.
El coordinador expresa que los docentes casi siempre cumplen con sus horarios de
trabajo y la entrega de planes en la fecha prevista. Estos datos coinciden con lo
expresado por el coordinador.

El 89% de los docentes dice trabajar enfocado en el cumplimiento de los objetivos, el
11% restante casi siempre se enfoca en los objetivos. El 94% de los docentes

siempre organiza y evalua los trabajos de los alumnos, el otro 6% casi siempre lo



hace. En cuanto a la opinién de los estudiantes, el 84% de ellos dice que los docentes
Se preocupan por asignar y corregir actividades, el 16% dice que casi siempre se
preocupan por hacerlo. El coordinador dice que los docentes siempre estan

enfocados en cumplir con los objetivos y siempre organizan y evallan sus trabajos.

Un 71% de los estudiantes dice que los docentes siempre se esfuerzan por el buen
desempeiio de los ellos, el 27% dice que casi siempre se esfuerzan y un 2% dice que
casi nhunca se esfuerzan; un 78% de los estudiantes cree que la coordinacion exige lo
suficiente a los docentes, un 19% cree que les exigen mas o menos suficiente y un
3% dice no tener idea. En cuanto a la exigencia de los docentes hacia los estudiantes,
un 79% dice que les exigen lo suficiente, 17% dice que mas o menos suficiente y un

4% dice no tener idea.

Un 52% dice casi siempre mantener una buena comunicacion con los docentes, un
46% dice siempre mantener una buena comunicacion y un 2% casi nunca lo hace; un
53% de los estudiantes encuestados casi siempre se siente apoyado por los
docentes, un 40% siempre se siente apoyado, un 5% casi nunca se siente apoyado y

un 2% nunca ha sentido ese apoyo.

Segun los datos obtenidos los estudiantes sienten tener apoyo de los docentes y se
sienten en confianza frente a sus maestros, este apoyo que reciben juega un papel

importante en su aprendizaje. Esto muestra un buen nivel de desempefio.

El coordinador expreso estar satisfecho con los resultados del acompafiamiento
realizados durante el afio escolar en cuestion. El 71% de los docentes se siente muy
satisfecho con el acompafiamiento recibido por su coordinador en el periodo escolar
2017-2018 y el 29% restante dice estar satisfecho; en cuanto a los estudiantes, el
53% se siente muy satisfecho con el trabajo realizados por sus profesores, el 45% se

siente satisfecho y un 2% se siente poco satisfecho.

En el capitulo V se presenta la discusion de los resultados por variables, las
conclusiones de la investigacion por objetivos y las recomendaciones producto de la

investigacion.



CONCLUSIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones segun los datos recolectados y
analizados; las conclusiones se dan a conocer segun los objetivos especificos
planteados en principio, para luego dar respuesta al objetivo general sobre la
incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente, Segundo
Ciclo del Nivel Secundario del Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre

Zeqgri.

Objetivo especifico N° 1: Identificar la frecuencia con que es implementado el
acompafiamiento pedagogico, Segundo Ciclo del Nivel Secundario, Politécnico
Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri 2017-2018, el estudio revel6 que el 80%
de los docentes del segundo ciclo del nivel secundario, son acompafiado
mensualmente, el 14% es acompafado dos veces al mes, y un 6% es acompafnado
segun el calendario de actividades, mientras que el coordinador asegura que los
acompafamientos se realizan una vez al mes, y de esa manera son plasmado en el
calendario de actividades, planteamiento que coincide con lo expresado por la

mayoria de los docentes.

Se ha identificado una frecuencia constante en la implementacion del

acompafamiento pedagdgico, realizado de manera mensual por el coordinador.

En tal sentido se infiere a modo de conclusion de la frecuencia con que se lleva a
cabo el proceso de acompafiamiento es constante por parte del docente
acompafante lo que indica que el nivel de acompafamiento es progresivo con

tendencias a mejorar.

Objetivo especifico N° 2: Identificar las técnicas de acompafiamiento que son
utilizadas por el equipo de gestion para asegurar la eficiencia del desempefio
docente, Segundo Ciclo del Nivel Secundario, Politécnico Nuestra Sefiora Del

Carmen, Padre Zegri 2017-2018, Las técnicas utilizadas segun el coordinador



fueron: observacion, dialogo o entrevistas, visitas al aula y reuniones individuales y

grupales.

Segun las respuestas de los docentes encuestados, el 86% confirma ser observado
con frecuencia, un 11% es observado ocasionalmente y un 3% nunca es observado;

las respuestas confirman el uso de la técnica de observacion.

En cuanto al didlogo o entrevista el 68% respondié que se realiza con frecuencia, el
26% ocasionalmente y un 6% casi nunca realiza entrevistas; este porcentaje es un
poco inquietante, pues luego del acompafiamiento se debe recurrir al dialogo para

concretizar el rumbo a seguir.

Otra técnica es la revision documentaria, esta arroja unos resultados bastante
confusos, pues el 86% de los docentes dice que se hace, el 14% restante dice que
no se hace; luego la incoherencia en la frecuencia, llevan a duda del proceso, ya que
un 50% dice que se realiza una vez al afio, segun el 27% es dos veces al afio, segun
el 17% se realiza cuatro veces al afio y el restante 6% dice que se hace tres veces al
afo, en este sentido se concluye con que esta técnica debe ser socializada y

aclarada con el personal.

En cuanto a las reuniones grupales, un 88% dice que se realizan con frecuencia, un
6% dice que se realizan de manera ocasional y otro 6% dice que casi nunca se
realizan, en este sentido un porcentaje aceptable coincide con la coordinacién, en
gue se realizan, mientras que el equipo de investigacion desaprueba la inasistencia

del personal a las reuniones.

Con respecto al objetivo N° 2: se deduce que las técnicas de acompafamiento que
son mas utilizadas por el equipo de gestion para asegurar la eficiencia del
desempefio docente, resultan ser la observacion lo que indica que la misma es de
vital importancia ya que el docente acompafante y acompafiado mantienen un
contacto directo y por tanto el diagnéstico del proceso de acompafamiento tiende a
ser mas objetivo y coherente con lo reflejado en el proceso, no se deben de



descartar las demas técnicas tales como la entrevista, revision de documentos,

reuniones de interaccidon entre otras técnicas mas.

Objetivo especifico N° 3: Identificar los Factores que favorecen el proceso de
acompafamiento pedagodgico de los docentes, Segundo Ciclo del Nivel
Secundario, Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri 2017-2018, un
86% de los encuestados considera que el acompafiamiento es necesario mientras
qgue el 14% restante no lo considera necesario; uno de los factores que favorecen los
procesos de acompafiamiento es el deseo de superacion y el interés por mejorar,
segun los resultados de la investigacion el 14% de los docentes no muestra interés
por mejorar, ya que no consideran necesario el acompafamiento y de este depende

su crecimiento.

El dialogo con el coordinador es un factor determinante en el proceso de
acompafiamiento, en este orden el 88% de los docentes expreso sentir la libertad de
dialogar con el coordinador, asi mismo el 48% de los estudiantes admite que

ocasionalmente ha sido interrogado por el coordinador sobre temas académicos.

El manejo de los instrumentos y los procesos del acompafiamiento es otro factor,
segun los resultados obtenidos en la investigacion el 94% conoce totalmente los
procesos e instrumentos y un 6% dice mas o menos conocerlos, en este punto
coinciden con lo expuesto por el coordinador quien dice que sus docentes estan al

tanto de cada uno de los procesos e instrumentos utilizados.

El coordinador debe estar bien preparado para luego servir de guia a sus docentes y
a su vez mantenerlos informados sobre cada situacion, proceso y método que se

lleve a cabo durante el acompafiamiento.

Los resultados demuestran, ademas, un 94% en total acuerdo con el coordinador,
guien dice siempre avisar previamente su visita al aula y un 6% expresa que casi
siempre se avisa con antelacion. En cuanto al conocimiento de las areas a evaluar,
un 86% dice conocerlas, un 11% dice mas o menos conocerlas y un 3% dice no

tener idea, un gran porcentaje corrobora lo expresado por el coordinador, aunque el



porcentaje en contra no es muy alto se considera cuestionable, pues no se justifica
dicha respuesta, el equipo de investigacion no considera posible que algin maestro

no tenga conocimiento de las areas en las que le sera evaluado.

De igual manera resulta discrepante que el 100% de los docentes exprese conocer
los instrumentos que utiliza en coordinador durante los procesos de
acompafiamiento, esto hace imposible la aprobacion de que un 3% no tenga idea de
las areas en las que son evaluados, pues si conocen los instrumentos, manejan a

detalle las areas en las que seran evaluados.

Objetivo especifico N° 4: Determinar el nivel de desempefio de los docentes
con relacion al acompafiamiento pedagdégico, Segundo Ciclo del Nivel

Secundario, Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri 2017-2018

El coordinador expres6 que los docentes casi siempre cumplen con la entrega de
planes y asignaciones en el tiempo esperado, mientras que el 77% de los docentes
dice siempre cumplir con dicha entrega y un 23% dice casi siempre hacerlo. Ademas,
el coordinador expreso que sus docentes siempre se enfocan en el cumplimiento de
los objetivos previamente establecidos, frente a un 89% de los docentes que
corrobora su opinion y un 11% que dice casi siempre enfocarse en dicho
cumplimiento. La discrepancia segun el equipo investigador es aceptable, pues los

porcentajes no muestran una diferencia tan amplia.

Segun la percepcion de los estudiantes, el 84% de los docentes siempre asigna y
evalla actividades y un 16% casi siempre lo hace; el 94% de los docentes coincide
en que siempre organizan, asignan y evallan actividades para los estudiantes, lo
cual es corroborado por el coordinador, y un 6% de los docentes dice que casi

siempre realiza las actividades descritas.

El 54% de los docentes dice conocer totalmente la situacion académica de sus
alumnos y el 46% restante dice mas o menos conocer las situaciones académicas de
sus alumnos; el coordinador piensa que gracias al acompafiamiento los docentes

conocen la situacion académica de sus estudiantes; el 71% de los estudiantes por su



parte, sienten que los decentes siempre se esfuerzan por su buen desempeiio, un
27% de los estudiantes siente que los docentes casi siempre se esfuerzan y un 2%

opina casi nunca los docentes se esfuerzan por su buen desempefio.

En tal sentido, se considera que el porcentaje de docentes que dice conocer la
situaciébn académica de sus estudiantes debe ser mayor, para el bienestar del
estudiante, el docente, la institucién y a nivel nacional, pues lo que se busca es

incrementar la calidad educativa.

Un 53% de los estudiantes dice casi siempre sentirse apoyado por sus maestros, un
40% dice siempre sentirse apoyado, un 5% casi nunca se siente apoyado y un 2%
nunca se siente apoyado; estos resultados muestran un nivel de desempeiio bajo. Es
posible que estos resultados se deban a que un 68% de los docentes dice mas o
menos conocer el tipo de inteligencia de sus docentes, solo un 27% dice conocer
totalmente el tipo de inteligencia de sus alumnos y un 6% dice no tener idea; frente a
esta situacion se puede entender el sentir de los estudiantes frente al apoyo recibido

por parte de sus maestros.

Un 63% de los docentes dice casi siempre mantener una buena comunicacion con
los padres de sus alumnos, un 34% dice siempre mantener una buena comunicacién
y un 3% nunca lo hace, mientras que el 52% de los alumnos opinan mantener una
buena comunicacion con sus maestros, un 46% siempre mantiene la buena

comunicacién y un 2% casi nunca lo hace.

En tal sentido se ha determinado que el nivel de desempefio de los docentes con
relacion al acompafamiento pedagdgico es aceptable ya que cumplen con la entrega
de planes y asignaciones, asignan y evalian las actividades de los alumnos, en un
alto porcentaje conoce la situacion académica de sus alumnos, los alumnos en su
mayoria se sienten apoyados por sus maestros y los docentes casi siempre

mantienen una buena comunicacion con los padres de sus alumnos.



Objetivo especifico N° 5: Identificar el nivel de satisfaccién de los docentes
frente al acompafiamiento pedagdgico, Segundo Ciclo del Nivel Secundario,

Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri 2017-2018.

El coordinador expres6 estar satisfecho con el resultado de los acompafiamientos
realizado durante el afio escolar en cuestion. El 71% de los docentes se siente muy
satisfecho con el acompafiamiento recibido por su coordinador en el periodo escolar
2017-2018 y el 29% restante dice estar satisfecho; en cuanto a los estudiantes, el
53% se siente muy satisfecho con el trabajo realizados por sus profesores, el 45% se

siente satisfecho y un 2% se siente poco satisfecho.

Se puede concluir diciendo que la satisfaccibn de los docentes frente al
acompafamiento pedagogico es aceptable ya que gran parte de estos valoran el
proceso y a su vez se sienten motivados a promover en sus practicas una mayor
calidad y perfeccionamiento lo cual conlleva al logro de objetivos de incentivo laboral
y personal muy oportunos dentro del quehacer docente.

Frente al objetivo general: Determinar la incidencia del acompafiamiento
pedagogico en el desempefio docente, Segundo Ciclo del Nivel Secundario del
Politécnico Nuestra Sefiora Del Carmen, Padre Zegri, distrito regional 08-05,
periodo 2017-2018, Bella Vista, Santiago, Republica Dominicana:

Segun lo expresado en las conclusiones de los objetivos especificos, la incidencia
del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente es fundamental, porque
el mismo promueve una mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje el
intercambio de conocimientos y técnicas, una mayor integracion de todos los sujetos
relacionados al proceso educativo y a su vez propicia una cultura de la calidad y el
perfeccionamiento de las practicas docente, que de forma directamente efectiva
inciden en el desempefio docente y por consiguiente en la conduccion y desarrollo de
los aprendizajes de los estudiantes a su vez los docentes consideran que el
acompafamiento pedagdgico es necesario ya que le permite corregir con tendencias

a la mejora su desempefio en el aula de clases.



Los datos obtenidos del coordinador confirman que los docentes han mostrado una
mejoria continua en cada acompafiamiento, los mismos se sienten mMas
comprometidos a la realizacion de su labor educativo, al promover practicas
novedosas e interactivas lo que propicia un mayor interés y motivacion de los
estudiantes, evidencidndose en la realizacion de proyectos propios académicos y de
vida coherentes que les son utiles en su formacion como personas y futuros

profesionales.

El desarrollo de procesos de acompafiamiento es pertinente y debe ser favorecido su
ejecucion ya que el mismo descarta la fiscalizacion y promueve la realizacion y
posterior ejecucion de practicas novedosas a desarrollar de forma integral lo que
indica que dicho proceso incide de forma positiva en el desemperio de los docentes y

esto se percibe en el desarrollo, progreso y satisfaccion de los alumnos.

Se concluye ademas que el nivel de desempefio de los docentes al final del periodo
educativo 2017-2018 en mas alto que en sus inicios, segun los resultados de la
entrevista con el coordinador; ademas se pudo confirmar que los docentes fueron
ganando confianza y aceptacion frente a los procesos, pues al final el 71% de los
docente se sinti6 muy satisfecho y el 29% restante se sintié satisfecho, esto muestra

una aceptacién muy positiva al acompafiamiento.

En conclusién, es evidente que el acompafiamiento pedagdgico incide

significativamente en el desempefio laboral del docente.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alanis, A. (2001). El saber hacer en la profesién docente,formacion profesional en la

practica docente. México: Trillas.

Aldape, T. (2008). Desarrollo de las competencias del docente: Demanda de la aldea

global siglo XXI. México: Libros en Red.

Anaya, D. y Suarez, J. (2006). La satisfaccion laboral de los profesores en funcion de
la etapa educativa, del género y de la antigiedad profesional. Revista de
Investigacion Educativa, volumen (24), 541-556. Recuperado
de: http://revistas.um.es/rie/article/viewFile/97181/93311.

Arias, G. (2006). El proyecto de investigacion, introduccion a la metodologia
cientifica. (Sexta edicidn). Recuperado en fecha 23 de junio de 2018 de
https://metodologiaecs.files.wordpress.com/2014/07/el-proyecto-de-investigacion-
fidias-arias-6ta-ed-2012.pdf

Borjas, B. (2004) La Gestion Educativa al Servicio de la Innovacion. Coleccion

Procesos Educativos. Maracaibo, Venezuela: N° 21 Fe y Alegria.

Chiavenato, A. (2000) Administracion de los Recursos Humanos. México: Mc.Graw-
Hill.

Chiavenato, A. (2000) Administracion de recursos humanos. Bogoté, Colombia. MC
Graw-Hill.

Chiavenato, A. (2001). Administracion, proceso administrativo. México: Mc Graw-Hill

Interamericana.

Cifuentes, M. (2007). El administrador educativo y su incidencia en el trabajo
docente del colegio Encarnacion Rosal. (Tesis de grado). Universidad Mariano

Galvez. Facultad de Humanidades, Guatemala.

Dean, J. (2002). Supervision y asesoramiento. Manual para inspectores, asesores y
profesorado asesor. Madrid, Espafia: La Muralla.



Derrico, A. (2005). Andlisis del desemperfio del equipo de gestion y su incidencia en
la calidad educativa de los politécnicos Altagracia Iglesia Lora y el Padre Zegri.
(Tesis de maestria) Instituto Superior de Formacion Docente Salome Urefia,

ISFODOSU. Santo Domingo, Republica Dominicana.

Diaz, J y Alej, M. (2012). Analisis del desempefio del equipo de gestion de calidad
en el liceo Carmen, La Vega, Septiembre-diciembre del 2012. (Tesis de maestria)

Universidad Tecnoldgica de Santiago, UTESA. Bonao, Republica Dominicana.

Fierro, C., y Rosas, L. (1999). Transformando la Practica Docente Una Propuesta

Basada en la Investigacion Accion. México: Paidos

Freitez, A. (1999). El rol de la educacién en el marco de las teorias de la fecundidad:
andlisis de sus argumentos. Temas de coyuntura. Instituto de Investigaciones
Sociales y Economicas de la Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB). Recuperado
de: http://revistasenlinea.saber.ucab.edu.ve/temas/index.php/temasdecoyuntura/articl
elview/1455/1276

Fundep. (2008). Guia para el acompafamiento pedagdgico en la region, Lima Pera.

Garcia (2003). Fundamentos de la administracion. Segunda Edicién. Mexico:

Editorial Trillas.

Gbémez, M. (2009). Metodologia de la investigacion cientifica. (Segunda edicion).

Argentina: Brujas.

Gonzalez, U.(2007). Un modelo de la supervision educativa. Larius. (Volumen. 13
Numero. 25), p 12

Gutiérrez, P (2006). Calidad Total y Productividad, (segunda edicién). McGraw Hill.
Gutiérrez, R. (2006). Administracion. Editorial: Thomson Learning

Hernandez, Fernandez y Batista (2014) Metodologia de la investigacion. (Sexta
edicion). Recuperado en fecha 23 de junio de 2018 de
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=Z2GVmY XVsdGRvbWFpbnxjb2
50YWR1cmlhcHVibGIljY TKSMDUXMHxneDoONMMXMTYONzkxNzliZmYw



Huguet, G. (2002). Apuntes acerca de la evaluacion educativa. México: Innovacion y
Calidad.

llaja, B. y Reyes, C. (2016). Burnout and emotional intelligence in university
professors: implications for occupational health. Psicologia desde el Caribe,
Volumen33 pp 31-46. Recuperado
de: http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-
417X2016000100004

Klein, F. y Mascarenhas, A. (2016). Motivation, job satisfaction and evasion in the
public service: the case of the experts in Public Policies and Government
Management. Revista de Administracion Publica, volumen 1. pp 17-39. Recuperado
de: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122016000100017.

Ley Organica de Educacion de la Republica Dominicana n°66- 97 Santo Domingo,
Republica Dominicana, 1987.

Lopez, R. (2003) Nuevo Manual del Supervisor, Director y Docente. Caracas,

Venezuela

Marcelo, C. y Vaillant, D. (2009). Desarrollo profesional docente ¢ Como se aprende a

ensefiar?. Espafia: Narcea

Mendoza, G. (2005). Incidencia de la supervision escolar en el segundo ciclo de la
educacion basica en el distrito educativo 08-03, Santiago de los Caballeros, Repulica
Dominicana 2004-2005. (Tesis de maestria). Santiago, Republica Dominicana

Modelo de Evaluacion del Desempefio docente basado en competencias en la

Republica Dominicana.(2012). Santo Domingo, Republica dominicana. IDEICE

Montenegro, A. y Abdoén, I. (2003). Evaluacion del desempefio docente:

fundamentos, modelos e instrumentos. Bogota, Colombia: Editorial Magisterio.

Montenegro, |. (2007). Evaluacién del desempefio docente: Fundamentos, modelos e

instrumentos. (segunda edicion). Colombia: editorial magisterio.



Mosley, Megginson y Pietri. (2005). Supervision, La Practica del Empowerment,

Desarrollo de Equipos de trabajo y su Motivacién. (sexta edicion). Editorial Minch

Paiba Cossios Mawell (2007) Carrera Publica magisterial Luces y sombras de la

norma aprobada. (Ley Num. 20962). Lima, Pera.

Pefa, Heredia y Cabrera (2011), en su estudio “Rol del director en el proceso de
acompafiamiento Pedagodgico a los docentes del segundo ciclo de béasica, Santo
Domingo, Republica Dominicana. (Tesis de postgrado)

Proyecto Educativo de Centro (PEC). (2017-2018) Politécnico Nuestra Sefiora Del

Carmen, Padre Zegri

Ramirez (2005).En su trabajo “Supervision Docente realizada por el director como
factor de calidad en cinco centros del nivel basico de La Vega, Republica

Dominicana. (Tesis de postgrado)

Ramirez (2015), en su estudio “Incidencia del Acompanamiento Pedagdgico en el
desempeiio docente, primer ciclo del nivel primario de La Vega, Republica

Dominicana. (Tesis postgrado) Universidad Abierta para Adultos (UAPA)

Romero, D. (2012). Acompafamiento pedagogico. Santo Domingo, Republica

Dominicana.

Salazar, Camacho, Guerrero y Alvarez (2000) Coaching en Accién: Cémo desarrollar
equipos de Ventas de alta Competitividad. Mc Graw Hill. Interamericana.

Sanchez-Alcaraz, B., Gémez-Marmol, A., Parra, M. C., y Garcia, J. A. (2014).
Andlisis de la satisfaccion laboral en técnicos deportivos de padel y natacion. Revista
Apuntes. Educacion Fisica y Deportes, Volumen 117, pp 77-83. Recuperado
de: http://www.raco.cat/index.php/ApuntsEFD/article/viewFile/280887/368551

Sandoval, N. (2012). ElI acompafiante pedagdgico como apoyo al director para el
fortalecimiento de la practica docente en educacion inicial en el CI Gran Mariscal
José de Sucre en Valle de la Pascua. (Tesis de grado). Universidad Latinoamericana

y del Caribe. Venezuela.



Serrano, A. (2013).Acompafiamiento Pedagdgico en el aula. México: Mc Graw-Hill

http://www.educando.edu.do/files/5513/9964/5391/Ley_General_Educacion_66-
97.pdf



INSTRUCCIONES PARA LA CONSULTA DEL TEXTO COMPLETO:

Para consultar el texto completo de esta tesis debe dirigirse a la Sala Digital
del Departamento de Biblioteca de la Universidad Abierta para Adultos,
UAPA.

Direccion
Biblioteca de la Sede — Santiago
Av. Hispanoamericana #100, Thomén, Santiago, Republica Dominicana

809-724-0266, ext. 276; biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Santo Domingo Oriental

Calle 5-W Esq. 2W, Urbanizacién Lucerna, Santo Domingo Este, Republica
Dominicana. Tel.: 809-483-0100, ext. 245. biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Cibao Oriental, Nagua
Calle 1ra, Urb Alfonso Alonso, Nagua, Republica Dominicana.

809-584-7021, ext. 230. biblioteca@uapa.edu.do



mailto:biblioteca@uapa.edu.do
mailto:biblioteca@uapa.edu.do
mailto:biblioteca@uapa.edu.do

