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El estudio consta de cinco (5) capítulos los cuales muestran un detallado y científico 
proceso por cada una de las partes investigativas. El primero de los capítulos 
comprende la introducción, el planteamiento del problema, la formulación del 
problema, la sistematización, el objetivo general, los objetivos específicos, las 
justificaciones, delimitaciones y limitaciones. El segundo capítulo está compuesto por 
el marco teórico, es decir la revisión de la literatura en relacionada con el tema.  
 

El capítulo tres comprende el diseño, tipo, métodos de investigación, las técnicas e 

instrumentos utilizados, la población estudiada, las muestras, procedimientos para la 

recolección y análisis de datos, la validez y confiabilidad.  En la presentación de los 

resultados se muestran los hallazgos obtenidos mediante la aplicación del cuestionario 

a la comunidad educativa del Centro Educativo Eduvigis María Luna.  Luego se realiza 

la discusión de los resultados, de acuerdo a las variables.  

 

La investigación que a continuación se desarrolla pretende como se plantea en su 

objetivo general:  Analizar  la incidencia de la Escuela de Directores en el Proceso de 

Gestión llevada a cabo en el Centro Educativo Eduvigis María Luna, del Distrito 

Municipal Jima Sabana del Puerto, Bonao Provincia Monseñor Nouel,  Distrito 

Educativo 16-06, año escolar 2013-2014. 

 

Para lo cual, en su parte introductoria se encuentran los antecedentes, basados en 

investigación a fines, además la misma cuenta con un objetivo general y sus propios 

objetivos específicos. Los específicos procuran el nivel de cumplimiento  del director 

con respecto a los módulos estudiados en esta preparación, las variables de la 

investigación son: Monitoreo, supervisión, acompañamiento y evaluación, la  

participación, el desarrollo institucional, el liderazgo en la gestión, la administración de 

recursos, el manejo de información y la educación en valores. 

 

En el marco contextual y teórico se abordan las teorías y definiciones relevantes de 

fuentes bibliográficas que sirven de apoyo a la legitimidad de la misma. En una primera 

parte  se detallan aspectos relevantes de lo contextual, es decir del espacio geográfico 

en este caso la Provincia Monseñor Nouel, municipio de Bonao y el Distrito Municipal 



 

 

Jima Sabana del Puerto, que es el lugar de ubicación del centro educativo. Así como 

una descripción del centro educativo, extraída del proyecto educativo de centro (PEC).  

 

El enfoque teórico, o revisión de literatura aborda, de manera general los aspectos 

más relevantes relacionados con la Escuela de Directores para la Calidad Educativa 

(EDCE), en relaciona ésta,  la Revista de Gestión Educativa (número 1, año 2014), 

define la Escuela de Directores, como  una escuela especializada en formación de la 

gestión dirigida a directores y directoras de centros educativos dominicanos, viene a 

ayudar a los directores en su formación como líderes para que puedan realizar una 

labor de calidad en cada uno de los centros educativos.  El proceso de formación 

comprenden siete módulos, estos poseen facciones diferentes y engloban todo el 

quehacer educativo del director. 

 

Toda institución tiene una persona que le dirige, en ese sentido Mañu (2005), 

puntualiza que el director es  la máxima autoridad, además de ejercer las funciones de 

representación, es la persona que decide los asuntos ordinarios. El director juega un 

papel fundamental para que la institución funcione lo mejor posible, ya que es la 

persona que debe guiar el logro de los propósitos descritos en el Proyecto Educativo 

de Centro (PEC). 

 

Sistematizar los procesos es una cuestión de monitoreo, en ese tenor, el Plan 

Estratégico de la Gestión Educativa (2008-2012), lo define como el proceso continuo 

y sistemático con ayuda del cual verificamos la eficiencia y la eficacia de un plan, 

programa o proyecto mediante la identificación de sus logros y debilidades y en 

consecuencia, recomendamos medidas correctivas para optimizar los resultados 

esperados. Para que exista una educación competente es necesario monitorear lo que 

ejecutan los maestros y todo el personal que labora en el centro educativo. 

 

En cuanto a la supervisión escolar, se plantea que quien dirige debe ser una persona 

que facilite el trabajo, brindar ideas y estrategias de cómo hacer mejor el trabajo, en 

tal sentido, Almeyda, O. (2007) señala que la supervisión es “mirar desde lo alto lo que 



 

 

en sí implica la idea de una visión global”.  La supervisión escolar es una de las tareas 

principales del director, a fin de mejorar continuamente los procesos institucionales y 

pedagógicos. 

 

Lo concerniente al acompañamiento de los docentes, ésta debe de ser para mejorar, 

no fiscalizar, dando seguimiento a las correcciones generadas, en este orden, el 

Manual de Procedimiento para el Acompañamiento y Seguimiento (2004), plantea que 

acompañar es una palabra que evoca la sensación de estar cerca, con un propósito y 

una misión específica y especial de: apoyar, gestionar y canalizar las necesidades y 

dificultades del acompañado/a, además de potencializar sus habilidades y destrezas 

en beneficio del Proyecto Educativo de Centro (PEC).  La tarea de acompañar significa 

entonces; apoyar, gestionar y canalizar todas las necesidades que se presentan en los 

centros educativos 

 

En otro particular, los sistemas de evaluación docente, según la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) (2011), deben ser capaces de 

identificar a los maestros eficientes y las prácticas eficaces de enseñanza. Como la 

meta final del sistema educativo es el aprendizaje del alumno, se deben tomar en 

cuenta sus resultados. 

 

En cada institución escolar debe existir el propósito de desarrollo, pues viene a mejorar 

los servicios que se ofrecen, en ese orden, Gonima (1988) define el desarrollo 

institucional como un proceso planificado de cambio dinámico y permanente, a través 

del cual se obtiene el desarrollo de la institución, adecuándolas al medio ambiente en 

que actúan, de forma que le permitan alcanzar sus objetivos.  La mejora de los 

desempeños de los estudiantes está estrechamente vinculada con la mejora de las 

prácticas de los docentes y los organismos de participación comunitaria, centrados en 

apoyar el logro de los aprendizajes. 

Se plantea además, que el liderazgo del director de un centro educativo es sumamente 

importante, pues es la persona que llena de entusiasmo y ayuda a organizar los 

procesos conjuntamente a su equipo, en tal sentido, el Ministerio de Educación de El 



 

 

Salvador (2008), plantea que el director debe ser un líder pedagógico que contagie el 

entusiasmo por aprender, para lograr la excelencia académica, así también que la 

comunidad educativa planifique, realice y evalúe acciones que apoyen la mejora de 

los aprendizajes. 

 

El líder educativo, en este caso, el director, debe ser un administrador de los recursos 

financieros que perciba el centro educativo. El término administración, según Robbins 

(2005), consiste en coordinar las actividades de trabajo, de modo que se realicen de 

manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas. 

 

La  administración de los recursos financieros  a nivel regional, distrital y local, está 

establecida en la Ley General de Educación 66’97; en la  Ordenanza No. 02-2008 (que 

establece el Reglamento de las Juntas Descentralizadas a nivel regional, distrital y 

local), en la Resolución No. 0668-2011 (que establece la descentralización de recursos 

financieros a las juntas regionales, distritales y de centros educativos) y en la  Orden 

Departamental No. 6-95 (mediante la cual se reglamenta la erogación y uso de los 

fondos de caja chica en la Secretaría de Estado de Educación, Bellas Artes y Cultos).    

 

Toda institución educativa debe poseer una planificación para identificar a las acciones 

que se llevarán a cabo durante un año, en ese sentido el Manual del Centro Educativo 

Público del Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD) (2014), 

define el Plan Operativo Anual (POA), como la planificación de las actividades del 

centro educativo correspondiente a un año fiscal.  En él está planificada todas las 

actividades y los presupuestos que se asignan a dichas actividades, de esta manera 

se organizan los presupuestos emanada del Ministerio de Educación (MINERD). 

En otro sentido, la educación en valores es una de las necesidades básicas de la 

escuela, en ese orden, Ortega (2004), plantea que es necesidad inexorable y es un 

reto ineludible al que se debe abordar desde las estrategias del encuentro profesional 

y personal.  Esto así, porque la tensión entre la defensa de la propia identidad, la 

comunidad y el imperativo de mundialización fuerza a los individuos al enfrentarse a 

los problemas con sentido axiológico. 



 

 

 

Se puede observar que la pedagogía axiológica está muy ceñida al quehacer cotidiano 

del centro educativo, cuya cabeza está constituida por el director. La educación en 

valores es un proceso condicionado por el desarrollo, la experiencia histórica social e 

individual de cada uno. En él influyen otros factores: el medio familiar, la ideología 

imperante a nivel de la sociedad, la situación económica social, la preparación 

educacional que reciben en la institución formadora y el entorno social donde 

interactúa. 

 

En lo referente al marco metodológico, ya en el capítulo tres se realizó bajo el diseño 

no experimental, utilizando el método deductivo.   No experimental, ya que todas las 

variables que intervinieron en la misma se estudiaron en el campo objeto de estudio y 

no fueron manipuladas. Esta investigación se realizó bajo la característica de la 

investigación documental y bibliográfica además de su apoyo con un estudio de 

campo, ya que los datos fueron recogidos de forma directa mediante la aplicación del 

cuestionario desde la realidad de su ambiente natural en el centro educativo.   

 

La población sujeta de estudio en este caso fue la comunidad educativa del centro, de 

manera maestral, representada por el director, la subdirectora, y de manera aleatoria, 

respectivamente, tres docentes, tres miembro de la sociedad de padres y amigos de 

la escuela, tres miembros de la junta de vecinos y tres miembros de la sociedad civil 

organizada.   A esta comunidad se le aplicó un cuestionario del cual surgen los 

resultados presentados en la presente investigación.  

 

Se concluye que la Escuela de Directores para la Calidad Educativa (EDCDE), ha 

incidido considerablemente en la gestión del centro educativo, pues se pudo evidenciar 

que en cuanto al monitoreo, la supervisión, acompañamiento y evaluación de la 

planificación educativa y de la gestión estratégica institucional, se está cumpliendo al 

tanto, además la comunidad educativa está enterada de todo lo que sucede en dicho 

centro; ya sea con la administración de los recursos, como en lo docente.  Se verifico 

también que el director es un líder en la comunidad educativa, pues es un ejemplo a 



 

 

seguir por todos, además de la confianza que tienen hacia el director, por último se 

pudo apreciar que en el centro se proyecta la educación en valores. 

 

En los anexos se destacan las evidencias del instrumento aplicado a la población 

objeto de estudio, el cuadro de operacionalización de las variables, el glosario y la 

comunicación enviada al director del centro educativo, documentos de soporte para la 

realización de la investigación sobre la incidencia de la Escuela de Directores en el 

Proceso de Gestión llevada a cabo en el Centro Educativo Eduvigis María Luna, del 

Distrito Municipal Jima Sabana del Puerto, Bonao Provincia Monseñor Nouel,  Distrito 

Educativo 16-06, año escolar 2013-2014. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CONCLUSIONES 

Al finalizar el proyecto de investigación acerca de la incidencia de la Escuela de 

Directores en el Proceso de Gestión llevada a cabo en el Centro Educativo Eduvigis 

María Luna, del Distrito Municipal Jima Sabana del Puerto, Bonao Provincia 

Monseñor Nouel, Distrito Educativo 16-06, año escolar 2013-2014,  se llegó a las 

siguientes conclusiones: 

 

El objetivo No. 1 Revisar el monitoreo, supervisión, acompañamiento y evaluación de 

la planificación educativa y de la gestión estratégica institucional, en la gestión del 

director del Centro Educativo Eduvigis María Luna, del Distrito Municipal Jima Sabana 

del Puerto, Bonao Provincia Monseñor Nouel,  Distrito Educativo 16-06, año escolar 

2013-2014, luego de haber participado en el Programa de Escuela de Directores. Se 

llegó a la conclusión de que: 

  

 Según la comunidad educativa encuestada, en el centro educativo se 

monitorean los proceso, se supervisa y se evalúa, en cambio falta 

acompañamiento de la planificación educativa por parte del director, pues es 

importante que se acompañen a los docentes en el proceso de aprendizaje, 

para mejorar algunas debilidades de su práctica pedagógica, que sin lugar a 

dudas es el fin de cada acompañamiento.  

 

El objetivo No. 2. Verificar el avance de la participación y desarrollo institucional en la 

gestión del director del Centro Educativo Eduvigis María Luna, del Distrito Municipal 

Jima Sabana del Puerto, Bonao Provincia Monseñor Nouel, Distrito Educativo 16-06, 

año escolar 2013-2014, luego de haber participado en el Programa de Escuela de 

Directores. 

 

 Basados en los resultados de la encuesta, se determinó que ha avanzado 

mucho la participación y el desarrollo institucional, pues el director del centro es 

un aliado de la comunidad cuando se trata de la participación de ésta en la 

gestión, pues según los datos están al tanto de todo lo que ocurre en el centro.  



 

 

Además, difunde a la comunidad educativa, de una manera eficaz todas las 

informaciones que conciernen a la gestión. Por otro lado, según los datos 

arrojados,  el director del centro integra a la comunidad en las informaciones y 

el director de este centro propicia el diálogo como forma de buscar soluciones 

a los inconvenientes, y a los problemas que se presentan en el centro. 

 

El objetivo No. 3. Verificar el liderazgo educativo en la gestión del director del Centro 

Educativo Eduvigis María Luna, del Distrito Municipal Jima Sabana del Puerto, Bonao 

Provincia Monseñor Nouel, Distrito Educativo 16-06, año escolar 2013-2014, luego de 

haber participado en el Programa de Escuela de Directores. 

 

 A raíz de los resultados de la encuesta, se verificó que el director es un líder en 

la comunidad educativa, ya que la comunidad lo mira como un ejemplo a seguir 

por ser una persona transparente, visionario, que los integra en la toma de 

decisiones y mantiene una buena gestión. Además los resultados indicaron que 

el director es una persona en la que se puede confiar y que la comunidad 

educativa siente respeto hacia él.  Por otro lado los datos encontrados plantean 

que el gestor trabaja en equipo. 

 

El objetivo No. 4. Determinar la administración de los recursos financieros en la gestión 

del director del Centro Educativo Eduvigis María Luna, del Distrito Municipal Jima 

Sabana del Puerto, Bonao Provincia Monseñor Nouel, Distrito Educativo 16-06, año 

escolar 2013-2014, luego de haber participado en el Programa de Escuela de 

Directores. 

 

 Según los hallazgos se determinó que el centro educativo cuenta con su POA, 

en el que incluyen las actividades que se realizaran durante el año, así como el 

presupuesto anual que se va a manejar para el desarrollo de dichas actividades.  

Los encuestados aseveran que el director vela porque los presupuestos 

planteados en el POA se ejecuten de la manera como están planificados.  

Según los informantes la mayoría de los miembros de la comunidad está 



 

 

enterada de como se manejan los recursos financieros que llegan al centro, a 

pesar de que una minoría dice no estar al tanto del destino de esos recursos. 

 

El objetivo No. 5 Identificar el manejo de la información y la educación en valores en 

la gestión del director del Centro Educativo Eduvigis María Luna, del Distrito Municipal 

Jima Sabana del Puerto, Bonao Provincia Monseñor Nouel,  Distrito Educativo 16-06, 

año escolar 2013-2014, luego de haber participado en el Programa de Escuela de 

Directores. 

 

 En los datos arrojados correspondiente a la encuesta aplicada a la comunidad 

educativa, se pudo identificar que entre sus actores existe una eficiente 

comunicación y un buen manejo de información de todo lo relacionado con el 

centro educativo.  Se apreció que la educación en valores es un tema de suma 

importancia en el Centro Educativo Eduvigis María Luna, ya que el director junto 

a su equipo docente propician este tipo de educación.  

 

Según el  objetivo general: Analizar  la incidencia de la Escuela de Directores en el 

Proceso de Gestión llevada a cabo en el Centro Educativo Eduvigis María Luna, del 

Distrito Municipal Jima Sabana del Puerto, Bonao, Provincia Monseñor Nouel,  Distrito 

Educativo 16-06, año escolar 2013-2014. 

 

Se concluye que la Escuela de Directores para la Calidad Educativa (EDCDE), ha 

incidido considerablemente en la gestión del centro educativo, pues se pudo evidenciar 

que en cuanto al monitoreo, la supervisión, acompañamiento y evaluación de la 

planificación educativa y de la gestión estratégica institucional, se está cumpliendo al 

tanto, además la comunidad educativa está enterada de todo lo que sucede en dicho 

centro; ya sea con la administración de los recursos, como en lo docente.  Se verifico 

también que el director es un líder en la comunidad educativa, pues es un ejemplo a 

seguir por todos, además de la confianza que tienen hacia el director, por último se 

pudo apreciar que en el centro se proyecta la educación en valores.
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