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COMPENDIO

La presente investigacion se realizé en Valorar la Incidencia de la Politica de la Jornada
Extendida en la Calidad de la Gestion Administrativa y Pedagdgica del Centro Educativo
Mercedes Antonia Castillo del Nivel Primario, Distrito Educativo 08-03, de Santiago,
Periodo 2014-2015.

Este estudio es importante porque a raiz de la implementacion de las politicas de
ampliacién del horario es una oportunidad para apreciar el comportamiento de la
organizacion escolar ante los intentos de modificar uno de sus componentes duros,
como lo es el tiempo, que se constituye en laboratorios naturales que permiten
analizar cuanto resiste la organizacion clasica del tiempo escolar, en qué cambia y
coémo esos cambios afectan los restantes componentes de lo escolar desde los

espacios y agrupamientos.

En la Republica Dominicana, segun hace referencia el Plan Decenal, la Secretaria de
Educacion presenta a la nacion para el periodo 2008- 2018, la plataforma estructural
de todo el sistema educativo y se ha elaborado, no en funcion de ideales, sino de las
posibilidades reales y la firme disposicion que tenemos, de poder satisfacer las

demandas que surgen de las necesidades que deben ser atendidas para lograr el

. (pag. 8).
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grado de desarrollo que la sociedad dominicana demanda

Un problema historico es que el sistema no tiene suficiente espacio para atender la
poblacién estudiantil que accede a la educacion publica. La falta de aulas obliga a
sobre poblar las secciones de clase. La organizacién de tres tandas en una misma

escuela Proliferacion de escuelas privadas ubicadas en barrios marginados.

En relacibn al horario escolar se expresé que es corto, lo cual limita las
oportunidades de aprendizaje y aumenta las condiciones de riesgos de la mayoria de
nifios y niflas durante una buena parte del dia. Esa situacion se explica por: La
indisciplina dentro del sistema, la cual propicia la pérdida de horas y dias de clases.
La falta de aulas obliga a cortar el horario para usarlas en dos y tres tandas, a fin de

atender la creciente poblacién estudiantil, lo que condiciona a su vez el tipo de



contratacion de los docentes. El Curriculo Oficial establece 1,080 horas de clases
para el Nivel Inicial y Basico.

La elaboracién del Plan Decenal 2008-2018 tomé como punto de partida los valiosos
insumos de las consultas del Foro Presidencial por la Excelencia de la Educacién
Dominicana, en cinco éareas especificas: Calidad de la Educacion, Curriculo,
Planificacion, Modernizacién y Servicios Docentes y Estudiantiles, asi como la
declaracion final del Congreso Nacional de dicho Foro.

El disefio de esta investigacién es no experimental bajo un enfoque cuantitativo,
debido a que las variables se estudiaron estableciendo sus propiedades esenciales
sin controlar, intervenir o manipular el contexto, realizando una sola medicion de las
mismas, como sefiala Hernandez, R, Fernandez, C y Baptista, P (2003, p153) ,‘La
investigacion no experimental se realiza sin manipular deliberadamente variables, es
decir que se analiza la problematica acerca de forma objetiva y precisa, respetando

fielmente los datos y hallazgos arrojados en el estudio.

El tipo de investigacion es documental, de campo y descriptiva. Es de campo por que
los datos fueron recopilados en el escenario real, es decir. Es descriptiva porque
busca especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fenbmeno que sea sometido a analisis y por qué miden o evalGan
diversos aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno a investigar. (Dankhe,
1986, citado por Sampieri 2003).

Para Hernandez, F (2001, p30) ,‘la investigacion documental es aquella que se
realiza a través de fuentes de investigacion tales como libros, periédicos, casetes,
folletos, fasciculos, revistas, videos, bibliografias, estadisticas, entre otros. Esta
investigacion es de campo puesto que las investigadoras se trasladaron al lugar de
estudio a realizar encuestas a los docentes, directoras, estudiantes en el escenario
real del proceso educativo. En esta investigacion las fuentes documentales
consultadas y revisadas para la recoleccion de la informacién, se sustentan en textos
de autores internacionales, con la anuencia de la ordenanza nacional de politica de
jornada extendida No 1 2014.



Se trabajaron las siguientes variables: Caracteristicas sociodemograficas, tipo de
gestion, niveles de participacién y de integracion de los actores del proceso y la
comunidad, eficiencia y la eficacia en la gestiobn administrativa y pedagogica, horario
de jornada extendida, el modelo pedagdgico y las practicas de los docentes, cambios
gue ha provocado la aplicacion de la jornada extendida en la gestion administrativa y

pedagdgica.

El método utilizado en la investigacion fue el analitico, por el alcance y el analisis de
los resultados en razon de que se pretendié valorar la incidencia de la Politica la
jornada extendida en la gestién administrativa y pedagdgica.

Para obtener los datos del nivel de las variables de interés se utilizaron como
técnicas las entrevistas, la observacion y como instrumentos se utilizaron

cuestionarios.

Esta investigacion se presenta en cinco capitulos, los cuales estan estructurados

de acuerdo a lo solicitado en cada uno de forma especifica.

El capitulo I, contiene los elementos introductorios del proceso investigativo,
iniciando con los antecedentes, internacionales y nacionales, el planteamiento del
problema dando a conocer la problematizacion y sistematizacion, la justificacion,
objetivos de la investigacion, tanto general como especificos, y la delimitacidén de la

investigacion y las limitaciones de la misma. .

En el capitulo I, se presenta el marco tedrico, que contiene dos partes: la primera es
el contexto, la cual describe en todas sus partes del espacio geogréfico y fisico en
donde se realizo la investigacion. La segunda hace referencia al marco conceptual

gue presenta las teorias que sustentan cada una de las variables objeto de estudio.

El capitulo 1, presenta la metodologia llevada a cabo para hacer la investigacion,

tomando en cuenta el enfoque, tipo de investigacion, métodos, técnicas e



instrumentos, poblacion y muestra, validacién de los instrumentos, procedimientos

para la recoleccion de datos y analisis de datos.

El capitulo IV hace referencia a la presentacion de los resultados, de las técnicas e

instrumentos de los datos obtenidos a los actores involucrados en la investigacion.

En el capitulo V, se presenta el analisis y discusion de los resultados, tomando en
cuenta cada una de las variables del estudio y sus indicadores, haciendo una
comparacién con las teorias existentes que dan explicacién clara de lo que sucedio

en la investigacion.

Dentro de las principales conclusiones encontradas en el estudio se destacan:

El estudio reveldo que el 52 % de los estudiantes encuestados son de género
femenino, el 73% de los docentes son de género femenino, 84% de los padres son
de género femenino. Esto significa que el mayor porcentaje de los encuestados son

de género femenino.

En cuanto a las edades de los estudiantes el 41% oscilan entre 11-14 afos. En

cambio la edad de los docentes comprenden: el 38% entre 46-50 afos.

En relacion a los padres el 57 % oscilan entre 25-35 afios. La edad de la directora

oscila entre 40-45 anos de edad.

De acuerdo al grado en que cursan los estudiantes un 22% son de 8vo grado, 19%
de 6to grado, 15% de 5to grado, 14% de 7mo grado, 12% de 4to grado, y un 9%

igual para los grados 3ero y 2do grado.

En cuanto a la zona de residencia un 100% de los estudiantes corresponden a la

zona rural, al igual en porcentaje que los docentes, padres y directora.



Segun los datos encontrados un 74% de los estudiantes viven con papa y mama.

En relacién al nivel académico de los docentes un 70% son licenciados. En ese
orden el nivel académico de los padres un 62% son bachilleres.

En cuanto a los Titulo o titulos de grado que poseen los docentes un 76% son
Licenciados en Educacion Basica.

Los datos indican que actualmente un 62% de los docentes estan realizando

estudios de actualizacién académica.

A su vez el area que actualmente se capacitan los docentes en que en un 46% en

gestion de centros.

El estado civil de los padres un 48% mantiene union libre.

De acuerdo ala ocupacion de los padres un 49% son ama de casa.

Conforme al tipo de gestion administrativa y pedagdgica de este centro de
Nivel Basico y su relacion con el Politica de jornada de Extendida.

El estudio arrojo que el 93% de los estudiantes confirman que en el centro educativo
hay ambiente de respeto, seguridad y colaboracién. A su vez los datos de los
docentes revelaron que el 93% identificaron que el tipo de gestion que gira en el
Centro segun es directiva, que tienen una gestion académica pedagogica y una

gestion de la comunidad.

De acuerdo a las actividades que los padres reconocen en la gestion en las
funciones administrativas y pedagodgicas del Centro Educativo refieren que un 62% el

director y el equipo de gestién toma en cuenta las necesidades reales del centro



educativo y el 55% de los padres se organiza las relaciones de los padres con un
objetivo en comun a favor del centro educativo.

Un 90% de los docentes identificaron que el tipo de planificacion que utiliza este
Centro Educativo para programar sus actividades curriculares son Proyecto
Curricular de Centro, Plan Operativo Anual, Proyecto Educativo Curricular, Plan de

mejora.

Un 51% de los padres siempre se incorpora en la planificacién y evaluacién de los
proyectos del centro educativo.

De acuerdo un 100% de los estudiantes se sienten bien, seguros y apreciados por el
director y los maestros. Un 85 % de los docentes de acuerdo a los datos identificaron
las funciones que debe desempaniar el director de acuerdo a las caracteristicas de la
gestion en donde estan: hacer cumplir la mision y vision del centro, gestionar
recursos, materiales e infraestructura, apoyar la gestion de los procesos
pedagodgicos, conocer los sistemas normativos y reglamento, Implementacion de
oferta curricular valorando el contexto de la institucién, presentar resultados de
evaluaciones internas y externas, en cambio el 15% expresaron soélo gestionar

recursos, materiales e infraestructura.

En ese orden un 54 % de los padres revelaron que el tipo de gestion que propicia el
equipo de gestion es democratica, reflexiva e innovadora.

En relacidén a los niveles de participacion y de integracién de los actores del
proceso y la comunidad a la politica de jornada extendida de este centro

educativo.

De acuerdo a los datos un 69% de los docentes confirman de que siempre el Centro
Educativo cuenta con la participacion de los padres de Politica de Jornada

Extendida. El 100 % de los estudiantes manifiestan alegria y orgullo por ser parte



Del centro educativo. Un 45% de los padres participan en asambleas de los nucleos
creados en la escuela para fortalecer la Jornada Extendida.

Un 92% de los docentes se sienten muy comprometidos para asumir Politica de
Jornada Extendida.

El 100% de los estudiantes confirman que el centro educativo muestra manejo de

acuerdo a la disciplina escolar favoreciendo una convivencia positiva.

A su vez el 100% de los estudiantes confirman que el Centro Educativo da a conocer

normas disciplinarias para regular la conducta.

En cuanto a la eficiencia y la eficacia en la gestion administrativa y pedagogica
en los estudiantes del nivel Primario en la Politica de jornada extendida del
centro educativo Mercedes Antonia Castillo.

El 100% de los estudiantes coinciden en que los materiales impreso y concreto.

Son recursos utilizados en las actividades desarrolladas en el Centro Educativo.

En relacion a los datos el 54% de los docentes manifiestan que si estan muy
Satisfechos con los resultados en la Politica de Jornada Extendida.

En relacién a la valoracion de la calidad de los alimentos que se ofrecen en el centro
educativo los estudiantes en un 40% revelaron es muy buena, un 50% de los

docentes refirieron que la calidad es buena.

Los estudiantes un 100% sefialaron que la calidad de los alimentos debe mejorarse,
coincidiendo en porcentajes con los docentes, padres y directora del centro

educativo.



De acuerdo a quien suple los alimentos al centro educativo un 100% los estudiantes
expresaron que es un suplidor externo, coincidiendo con los docentes, padres y
directora del centro educativo.

Un 92% de los docentes revelaron que de acuerdo a la implementacién de la Politica

de Jornada Extendida la tasa de promocién de los estudiantes promedio es muy alta.

El nivel de acuerdo aprendizaje y desempefio que de acuerdo a los docentes se
determind que fue de un 85% de los alumnos que lograron de forma significativa las
metas educativas de la Politica de Jornada Extendida.

En este sentido cuando se tratd6 de comprobar el horario del programa de
jornada extendida para la adquisicion de competencias requeridas por el nuevo

disefio curricular de este centro educativo.

De acuerdo a los estudiantes el 100% confirmaron que no aplican los cursos o
talleres que recibes en el horario de la tarde en este Centro educativo, en el horario

de la tarde no aplica talleres.

Un 62 % de los padres consideraron que son muy adecuadas las horas que duran
los estudiantes en las aulas de Jornada Extendida que favorecen el rendimiento y el

aprendizaje escolar.

Se infiere entonces que de acuerdo a lo visto para el logro de competencias
requeridas por el nuevo disefio curricular de este centro educativo se necesita de los
talleres que completan el horario escolar, esto no significa que no se cumpla con la

puntualidad de entrada y salida al centro educativo.



Conforme a la identificacion del modelo pedagdgico y las préacticas de los
docentes para la calidad ensefianza, de acuerdo a la Politica de jornada
extendida del centro educativo Mercedes Antonia Castillo.

Un 62% de los docentes consideran muy de acuerdo de que el centro educativo
cuenta con el disefio de actividades para cubrir el horario de la Politica de Jornada
Extendida, a su vez un 23% estan de acuerdo, mientras que un 15% de los docentes

estan en desacuerdo.

Un 77% de los docentes estan muy de acuerdo con posicion en cuanto que la
organizacion de los procesos utilizados en el modelo pedagdgico de la Politica de
Jornada Extendida responde a las necesidades diarias que vive esta escuela, a su
vez otros refieren un 8% estan de acuerdo, a diferencia de un 15% que estan en

desacuerdo.

Un 77 % de los docentes estan totalmente de acuerdo con el Modelo Pedagdgico de
la Politica de Jornada Extendida sobre la garantia de la calidad de los Procesos de
las competencias que demanda el disefio curricular, en el mismo orden el 23 de los

docentes estan de acuerdo.

El 85% de los docentes estan totalmente de acuerdo con que la Politica de Jornada
Extendida abre la oportunidad de organizar y fortalecer la oferta curricular que
demanda el sistema educativo dominicano, a su vez un 15% estan de acuerdo con la

misma consideracion.

El 77% de los docentes estan muy de acuerdo Confirmacion por parte del docentes
de que aplicar la jornada Escolar de 8 horas garantizar una gestiéon administrativa y

pedagdgica de calidad, por otro lado el 23% estan de acuerdo.



CONCLUSION

Al finalizar la investigacion sobre la incidencia de la Politica de jornada extendida en
la calidad de la gestion administrativa y pedagodgica del centro educativo Mercedes

Antonia Castillo del nivel primario, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

De acuerdo al objetivo especifico No. 1 que buscé determinar las caracteristicas
sociodemograficas de los actores del proceso educativo, del centro educativo
Mercedes Antonia Castillo del Nivel Primario.

El 52 % de los estudiantes encuestados son de género femenino, el 73% de los
docentes son de género femenino, 84% de los padres son de género femenino. Esto

significa que el mayor porcentaje de los encuestados son de género femenino.

En cuanto a las edades de los estudiantes el 41% oscilan entre 11-14 afos. En

cambio la edad de los docentes comprenden: el 38% entre 46-50 afos.

En relacion a los padres el 57 % oscilan entre 25-35 afios. La edad de la directora

oscila entre 40-45 afios de edad.
De acuerdo al grado en que cursan los estudiantes un 22% son de 8vo grado, 19%
de 6to grado, 15% de 5to grado, 14% de 7mo grado, 12% de 4to grado, y un 9%

igual para los grados 3ero y 2do grado.

En cuanto a la zona de residencia un 100% de los estudiantes corresponden a la

zona rural, al igual en porcentaje que los docentes, padres y directora.
Segun los datos encontrados un 74% de los estudiantes viven con papa y mama.

En relacién al nivel académico de los docentes un 70% son licenciados. En ese

orden el nivel académico de los padres un 62% son bachilleres.



En cuanto a los Titulo o titulos de grado que poseen los docentes un 76% son
Licenciados en Educacion Basica.

Los datos indican que actualmente un 62% de los docentes estan realizando

estudios de actualizacién académica.

A su vez el area que actualmente se capacitan los docentes en que en un 46% en

gestion de centros.

El estado civil de los padres un 48% mantiene union libre.

De acuerdo a la ocupacién de los padres un 49% son ama de casa.

Conforme al objetivo especifico No. 2 que tratd de identificar el tipo de gestion
administrativa y pedagoégica de este centro de Nivel Basico y su relacion con el

Politica de jornada de Extendida.

El 93% de los estudiantes confirman que en el centro educativo hay ambiente de
respeto, seguridad y colaboracion. A su vez los datos de los docentes revelaron que
el 93% identificaron que el tipo de gestion que gira en el Centro segun es directiva,

gue tienen una gestion académica pedagodgica y una gestion de la comunidad.

De acuerdo a las actividades que los padres reconocen en la gestion en las
funciones administrativas y pedagogicas del Centro Educativo refieren que un 62% el
director y el equipo de gestién toma en cuenta las necesidades reales del centro
educativo y el 55% de los padres se organiza las relaciones de los padres con un

objetivo en comun a favor del centro educativo.

Un 90% de los docentes identificaron que el tipo de planificacion que utiliza este
Centro Educativo para programar sus actividades curriculares es Proyecto Curricular

de Centro, Plan Operativo Anual, Proyecto Educativo Curricular, Plan de mejora.



Un 51% de los padres siempre se incorpora en la planificacién y evaluacién de los
proyectos del centro educativo.

De acuerdo un 100% de los estudiantes se sienten bien, seguros y apreciados por el
director y los maestros. Un 85 % de los docentes de acuerdo a los datos identificaron
las funciones que debe desempaiiar el director de acuerdo a las caracteristicas de la
gestion en donde estan: hacer cumplir la mision y visiébn del centro, gestionar
recursos, materiales e infraestructura, apoyar la gestion de los procesos
pedagdgicos, conocer los sistemas normativos y reglamento, Implementacion de
oferta curricular valorando el contexto de la institucion, presentar resultados de
evaluaciones internas y externas, en cambio el 15% expresaron soélo gestionar

recursos, materiales e infraestructura.

En ese orden un 54 % de los padres revelaron que el tipo de gestion que propicia el
equipo de gestion es democratica, reflexiva e innovadora.

En relacion al objetivo especifico # 3 en el que se referia en verificar los niveles
de participacion y de integracion de los actores del proceso y la comunidad a

la politica de jornada extendida de este centro educativo.

De acuerdo a los datos un 69% de los docentes confirman de que siempre el Centro
Educativo cuenta con la participacion de los padres de Politica de Jornada
Extendida. El 100 % de los estudiantes  manifiestan alegria y orgullo por ser parte

Del centro educativo. Un 45% de los padres participan en asambleas de los

nucleos creados en la escuela para fortalecer la Jornada Extendida.

Un 92% de los docentes se sienten muy comprometidos para asumir Politica de

Jornada Extendida.

El 100% de los estudiantes confirman que el centro educativo muestra manejo de
acuerdo a la disciplina escolar favoreciendo una convivencia positiva.



A su vez el 100% de los estudiantes confirman que el Centro Educativo da a conocer

normas disciplinarias para regular la conducta.

Los estudiantes en el 50 % de los estudiantes participan en las actividades de

Un 70% de los padres identificaron procedimientos para informar a las familias
establecer comunicacion adecuada con que cuenta este Centro Educativo son
convocados con avisos, un 13% con cartas, un 11% con cartas, un 3% afiches y 3%

con boletines.

En cuanto al objetivo especifico No. 4 interpretar la eficiencia y la eficacia en la
gestion administrativa y pedagdégica en los estudiantes del nivel Primario en la

Politica de jornada extendida del centro educativo Mercedes Antonia Castillo.

El 100% de los estudiantes coinciden en que los materiales impreso y concreto
Son recursos utilizados en las actividades desarrolladas en el Centro Educativo.

En relacion a los datos el 54% de los docentes manifiestan que si estan muy

Satisfechos con los resultados en la Politica de Jornada Extendida.

En relacidn a la valoracion de la calidad de los alimentos que se ofrecen en el centro
educativo los estudiantes en un 40% revelaron es muy buena, un 50% de los

docentes refirieron que la calidad es buena.

Los estudiantes un 100% sefalaron que la calidad de los alimentos debe mejorarse,
coincidiendo en porcentajes con los docentes, padres y directora del centro

educativo.

De acuerdo a quien suple los alimentos al centro educativo un 100% los estudiantes
expresaron que es un suplidor externo, coincidiendo con los docentes, padres y

directora del centro educativo.



Un 92% de los docentes revelaron que de acuerdo a la implementacién de la Politica

de Jornada Extendida la tasa de promocion de los estudiantes promedio es muy alta.

El nivel de acuerdo aprendizaje y desempefio que de acuerdo a los docentes se
determind que fue de un 85% de los alumnos que lograron de forma significativa las
metas educativas de la Politica de Jornada Extendida.

En este sentido se presenta el objetivo especifico No. 5, que trat6 de
comprobar el horario del programa de jornada extendida para la adquisicién de
competencias requeridas por el nuevo disefio curricular de este centro

educativo.

De acuerdo a los estudiantes el 100% de los estudiantes confirmaron que no aplican
los cursos o talleres que recibes en el horario de la tarde en este Centro educativo,

en el horario de la tarde no aplica talleres.

Un 62 % de los padres consideraron que son muy adecuadas las horas que duran
los estudiantes en las aulas de Jornada Extendida que favorecen el rendimiento y el

aprendizaje escolar.

Se infiere entonces que de acuerdo a lo visto para el logro de competencias
requeridas por el nuevo disefo curricular de este centro educativo se necesita de los
talleres que completan el horario escolar, esto no significa que se cumpla con la

puntualidad de entrada y salida al centro educativo.



El objetivo especifico No. 6 presenta la valorizacion el modelo pedagdgico y las
précticas de los docentes para la calidad ensefianza, de acuerdo a la Politica de
jornada extendida del centro educativo Mercedes Antonia Castillo.

Un 62% de los docentes consideran muy de acuerdo de que el centro educativo
cuenta con el disefio de actividades para cubrir el horario de la Politica de Jornada
Extendida, a su vez un 23% estan de acuerdo, mientras que un 15% de los docentes

estan en desacuerdo.

Un 77% de los docentes estan muy de acuerdo con posicion en cuanto que la
organizacion de los procesos utilizados en el modelo pedagdgico de la Politica de
Jornada Extendida responde a las necesidades diarias que vive esta escuela, a su
vez otros refieren un 8% estan de acuerdo, a diferencia de un 15% que estan en

desacuerdo.

Un 77 % de los docentes estan totalmente de acuerdo con el Modelo Pedagdgico de
la Politica de Jornada Extendida sobre la garantia de la calidad de los Procesos de
las competencias que demanda el disefio curricular, en el mismo orden el 23 de los

docentes estan de acuerdo.

El 85% de los docentes estan totalmente de acuerdo con que la Politica de Jornada
Extendida abre la oportunidad de organizar y fortalecer la oferta curricular que
demanda el sistema educativo dominicano, a su vez un 15% estan de acuerdo con la

misma consideracion.

El 77% de los docentes estan muy de acuerdo Confirmacion por parte del docentes
de que aplicar la jornada Escolar de 8 horas garantizar una gestiéon administrativa y

pedagdgica de calidad, por otro lado el 23% estan de acuerdo.



En relacion al objetivo general que se referia a valorar la Incidencia de La Politica de
la Jornada Extendida en la Calidad de la Gestion Administrativa Y Pedagogica del
Centro Educativo Mercedes Antonia Castillo del Nivel Primario, Distrito Educativo 08-
03, de Santiago, Periodo 2014-2015, se puede inferir que ha quedado demostrado
de que si la Politica de la Jornada Extendida incide en la Calidad de la Gestion
Administrativa Y Pedagodgica del Centro Educativo Mercedes Antonia Castillo del
Nivel Primario, por las razones de impactar los aprendizajes de los estudiantes, el

rendimiento académico, el uso de recursos y la optimizacién del tiempo.

En ese tenor la Jornada Extendida, es considerada como una apuesta para el
mejoramiento de la educacion, es fruto de la actualizacion curricular y esta orientada
a contribuir con la mejora y el fortalecimiento de los niveles de logros de aprendizajes

de los estudiantes, en término de calidad y cantidad.
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