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Resumen

Se desarrolld un estudio titulado La administracion de los inventarios y su incidencia
sobre la rentabilidad de la Empresa Repuestos Alba SRL en el periodo 2019 -2020, por
Nelson R. Vargas y Aridio A. Abreu para la Universidad Abierta Para Adultos (UAPA).
La empresa Repuestos Alba SRL, no posee un correcto nivel de inventario lo cual afecta
directamente a su rentabilidad, ya que este es la turbina que impulsa a la organizacion,
pues es la base que le permite a una empresa que se dedica a la comercializacion de bienes
obtener rentabilidad. En este sentido, el inventario es el conjunto de mercancias o
articulos que tiene la empresa para comercializar, permitiendo la compra y venta o la

fabricacion para su posterior venta, en un periodo econémico determinado.

Por tanto, el presente trabajo se centra en el tema: La administracion de los inventarios y
su incidencia sobre la rentabilidad de la Empresa Repuestos Alba SRL en el periodo 2019
-2020. Con el objetivo de analizar la administracion de los inventarios y su incidencia
sobre la rentabilidad de la empresa. Para lograr esto se utiliz6 un estudio con enfoque

cuantitativo del presente trabajo de investigacion.

El mismo corresponde al tipo descriptivo debido a que hace un detalle de las
caracteristicas mas importantes de los inventarios. La técnica de investigacion utilizada
responde al método deductivo. Los resultados obtenidos en la investigacion evidencian
que el proceso de administracion de los inventarios comienza con las necesidades de
mercancia, y termina con la salida o el despacho del producto, siendo la mayor fortaleza
de la empresa Repuestos Alba Srl, su diversa variedad y calidad de productos, sin
embargo, la adquisicion de mercancia de baja rotacion y con alto riesgo de obsolescencia
dentro de esta gran variedad deja como resultado que mucha de esa mercancia al pasar el
tiempo termine en inventario obsoleto, lo cual afecta directamente la rentabilidad del
negocio debido a que esta inversion no retorna como utilidad sino que por el contrario se

convierte en una pérdida para la compaiiia.

Palabras claves: Administracion de los Inventarios, rentabilidad, politicas y

procedimientos, rotacion de los inventarios e indicadores financieros.



Conclusiones

Es transparente que el objetivo de Repuestos Alba es alcanzar un punto de
coincidencia entre el nivel de calidad de servicio que brinda a sus clientes y la inversion
financiera dispuesta para lograrlo, sin embargo, hemos logrado concluir que no obstante
esta empresa cuenta con politicas y sistemas de gestion de inventarios las mismas estan
siendo mal aplicadas e incorrectamente utilizadas ya que las compras no se efectian de
acuerdo a los requerimientos de mercancias puntuales y de alta rotacion, por el contrario
estan realizando compras de mercancias estacionarias que con el tiempo se va
acumulando en los almacenes generando perdidas por deterioro de las mismas asi como
también por costos de almacén ,ya que ocupan un espacio que bien se podria destinar para
otras mercancias de inventario, esto se ve traducido en una inversién inmovilizada que
supone unos recursos financieros que van en desmedro de sus utilidades y por

consiguiente afecta la rentabilidad de este negocio.

El proceso de la administracion de los inventarios, empieza con la necesidad de
mercancia para su comercializacion, y finaliza con el despacho de producto, siendo la
mayor fortaleza de Repuestos Alba, su diversidad en productos y la calidad de los
mismos, sin embargo, la adquisicién de mercancia de baja rotacion dentro de esta gran
variedad deja como resultado que mucha de esa mercancia al pasar el tiempo termine en
inventario obsoleto, lo cual afecta directamente la rentabilidad del negocio debido a que
esta inversién no retorna como utilidad sino que por el contrario se convierte en una

pérdida para la compafiia.

A nivel cualitativo el analisis se muestra que el negocio posee fortalezas que
requieren ser desarrolladas en su maxima expresion asi como también oportunidad de
mejoras que se deben capitalizar al maximo, asi también, debilidades que deben de
mejorar como las analizadas en sus estados financieros, y amenazas que deben reducir al

minimo.



Por otra parte, Repuestos alba es una empresa firme, solida y conocida a nivel
regional por su atencidon a cada cliente en particular, por otra parte los indicadores
financieros muestran que el negocio cuenta con un inventario de mucho peso su
composicion financiera, esto quiere decir, gran parte de su inversién corriente se
encuentra en los inventarios pero se pudo observar en la investigacion que mucho de este
estd en un regldn de liquidacion a un precio inferior al costo lo cual es un aspecto negativo
para el negocio, y por Gltimo, pero no menos importante, en el desarrollo de esta
investigacion de logrado identificar que, sin importar que una empresa tenga varios afios
operando en esta area comercial y se esté manteniendo en el mercado, siempre se podra

encontrar oportunidades de mejoras.
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