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RESUMEN 

 El título de este estudio es: El Acompañamiento Pedagógico y su Incidencia en la 

Enseñanza de la Lectoescritura en el Nivel Primario del Centro Educativo Telésforo 

Reynoso y del Centro Escolar República de Venezuela en el año escolar 2021-2022.  El 

objetivo general fue analizar la incidencia que tiene el acompañamiento pedagógico en la 

enseñanza de la lecto escritura, para la realización de la investigación se utilizó el enfoque 

cuantitativo, el diseño no experimental, bajo una investigación descriptiva y documental. 

Para la recogida de información se utilizó la encuesta junto a tres (3) cuestionarios como 

instrumentos para cada participante. La población de este estudio estuvo compuesta por 

los integrantes del equipo de gestión pedagógica y el personal docente de cada centro 

educativo con un total de cincuenta y siete (57) sujetos informantes. Entre las 

conclusiones finales de esta investigación se encuentra lo siguiente; según lo recolectado 

a través de cada una de las encuestas, luego de consultar varias fuentes bibliográficas, se 

considera que existe discrepancia en la realización de los acompañamientos pedagógicos 

que realizan en comparación con los lineamientos que el MINERD establece. Pero, sin 

embargo, los encargados de la gestión pedagógica conocen de cuáles son los mecanismos 

indicados a realizar.  

 En este mismo sentido, a nivel general se logró acatar todas las consideraciones 

que se relacionan a la realización de acompañamientos. Según los resultados obtenidos 

los acompañamientos pedagógicos son aplicados por el mero cumplimiento institucional, 

la incidencia al acompañar es invariable, pues se realizan observaciones y 

recomendaciones de cualidades y habilidades, no de debilidades o aspectos a fortalecer. 

Dentro de las recomendaciones se incluye; se debe considerar la coordinación y gestión 

de los procesos para acompañar en el desarrollo de aspectos pedagógicos con 

intencionalidad en la lectoescritura, apoyándose en los lineamientos definidos por el 

MINERD para así poder realizar acompañamientos pedagógicos que contribuyan a una 

buena enseñanza de lectura y escritura concebidos desde la gestión pedagógica hasta los 

docentes.  

PALABRAS CLAVES 

Acompañamiento pedagógico, directores, coordinadores pedagógicos, docentes, lecto-

escritura. 



 
 

CONCLUSIONES 

 Los procesos investigativos son sistematizados, pues su logística debe ser 

abordada de forma jerárquica, más no perder la esencia de los pasos anteriores. Es decir, 

que mientras más se avanza en las partes de la investigación, cada paso debe contener la 

esencia de los que ya han sido abordados. Este estudio se desarrolló tal cual como fue 

descrito. Cada capítulo presenta las informaciones relevantes y pertinentes que dan un 

sustento particular y orientador de la situación inicial, por tanto, al finalizar todos los 

capítulos se hace posible llegar a las siguientes conclusiones:  

 Primer objetivo específico: Examinar el involucramiento que tiene el gestor 

institucional en la planificación, ejecución y registro de los acompañamientos 

pedagógicos centrados en la enseñanza de la lecto-escritura. 

 Con este estudio se logró gestionar y obtener la información del involucramiento 

del gestor en los aspectos principales que dan sustento a los acompañamientos 

pedagógicos, pero mejor aún es que se logró exceder esta intención logrando conocer a 

quien se le atribuye la responsabilidad de realizar en todas sus dimensiones los 

acompañamientos pedagógicos. De manera inicial se ha llegado a la conclusión de que se 

tienen la expectativa de que es cuestión únicamente del coordinador docente quien es que 

se encarga de los asuntos de acompañar pedagógicamente, pues casi todos los sujetos 

informantes lo señalaron así. Dando a entender que el director del centro no se involucra 

en la evaluación de las actividades pedagógicas que realiza el docente en las aulas.  

 El involucramiento que se tenga por medio de los acompañamientos pedagógicos 

debe ser intencionado en accionar sobre un aspecto en específico, pues según las 

informaciones obtenidas, la intención con la que se acompaña y se involucran los gestores 

no es conocida por los docentes, ya que existe discrepancia en las respuestas, con ninguna 

similitud. Sin embargo, el equipo de gestión pedagógica en su totalidad sí sustenta la 

intención con la cual acompañan a los maestros, lo que ayuda a deducir que no se le da a 

conocer a los demás participantes. Los docentes no reciben un informe final del 

acompañamiento recibido, lo que imposibilita reconocer en qué aspecto se involucra el 

gestor, en el sentido de aportar al docente en su crecimiento profesional, en el estilo de 

realizar la enseñanza o simplemente en recibir una sugerencia de lo observado.  

 Finalmente, según las similitudes y porcentajes en las opciones escogidas por los 

sujetos informantes se puede percibir que se le tiene poca consideración a las 



 
 

orientaciones que ofrece el Manual Operativo de Centro Público y esto es lo que ocasiona 

que el gestor pedagógico no se involucre en los aspectos propios de su función, pues la 

realización de acompañamientos pedagógicos es realizada bajo otros lineamientos 

externos, que no guardan relación con lo que el MINERD ha planteado en el 2013.  

Segundo objetivo específico: Verificar las funciones del coordinador pedagógico 

durante los acompañamientos pedagógicos para orientar a los docentes. 

El Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD) afianza y establece 

los requisitos que la población educativa debe acatar y cumplir al momento de ejercer 

alguna función u oficio dentro de cualquier institución educativa. Es por esto que, esta 

investigación se interesó en conocer las funciones del coordinador pedagógico durante 

los acompañamientos pedagógicos para orientar a los docentes, a través de encuestas que 

facilitaron la obtención de informaciones. 

 A través de las respuestas, brindadas por los encuestados, se pudo detectar que 

existen confusiones o discrepancias en lo que verdaderamente se debe enfocar un 

coordinador pedagógico al momento de realizar los acompañamientos. Ha quedado 

evidenciado, que tanto los directivos como los coordinadores, pocas veces se involucran 

u orientan a los maestros en aspectos metodológicos para el desarrollo de los procesos de 

enseñanza. 

 Hay que destacar que, un elemento importante en un acompañamiento es el 

registro de cada aspecto observado en el momento y contexto sucedido. Ofreciendo esto 

la veracidad de que se cumplió con la función de acompañar pero que sobre todo se 

cumplió con el objetivo y función de la misma. 

 Según los datos obtenidos e informaciones arrojadas, a través de las encuentras, 

los docentes en su mayoría afirmaron que no siempre se le registra cuando son visitados. 

Esto da la impresión de que no se le lleva a reflexionar sobre lo que ha realizado en su 

práctica, pero sobre todo en conversar y llegar a acuerdos de cambios o mejoría que pueda 

contribuir a los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

 Tomando en cuenta estos resultados arrojados en los instrumentos aplicados se 

puede determinar que, las funciones que ejercen los coordinadores docentes cuando 

realizan acompañamientos pedagógicos carecen de ser completas, coherentes, pues 

simplemente no se llevan a cabo. Según los sujetos informantes se efectúan para lograr 



 
 

otros aspectos dirigidos de manera institucional que pedagógica, y esto pueda a que se 

confundan los oficios a desarrollar. 

  Tercer objetivo específico: Conocer las estrategias que implementa el equipo o 

el encargado de la gestión pedagógica para la solución de situaciones detectadas en 

procesos de enseñanza de la lectoescritura durante los acompañamientos pedagógicos. 

 En búsqueda de obtener información relevante se realizó una distinción entre las 

estrategias que se implementan para ofertar una solución a situaciones de enseñanzas 

detectadas en acompañamientos pedagógicos, en base a esto se pudo comprobar que el 

acompañamiento en su plan estratégico se implementa de manera tradicional, en tal 

sentido, el coordinador docente se inserta en el aula observa y solo en algunas ocasiones 

y con algunos maestros reflexiona sobre la práctica, lo que no garantiza que se den 

soluciones para mejorar situaciones de enseñanza. Esto también indica, que no se tiene 

un plan de acompañamiento protocolar o sistemático.  

 La consulta y revisión de documentos es un aspecto estratégico tanto para quien 

aplica el acompañamiento pedagógico, pero también, quien es acompañado. Los 

integrantes del equipo de gestión pedagógica no recomiendan o incentivan a que se haga 

un análisis documental de material instructivo que sirva para que los docentes adopten 

nuevas tendencias o cambien las estrategias ya conocidas. Los grupos pedagógicos son 

realizados, pero no son aprovechados para capacitar u orientar a los docentes en aspectos 

para mejorar las acciones de enseñanza que realizan.  

 Cuarto objetivo específico: Comprender la influencia del acompañamiento 

pedagógico en la enseñanza de la lectura y escritura en el Nivel Primario. 

 Las competencias docentes es un aspecto importante a tomar en cuenta, puesto 

que a medida que estas se van desarrollando, incrementan el buen manejo y aplicación de 

habilidades y destrezas que contribuyan a los procesos de enseñanza, en este sentido de 

la lectura y escritura. 

 Según lo recolectado a través de cada una de las encuestas, se puede determinar 

que en estos centros educativos se le da importancia al desarrollo e incremento de las 

competencias docentes. Pero se deja de lado considerar alternativas pedagógicas que 

contribuyan al fortalecimiento de los procesos de enseñanza y aprendizaje de la lecto-

escritura y que simplemente se interesa en que se cumpla con la función de impartir 

docencia y que los estudiantes las reciban. Sin detenerse a estudiar y pensar en qué es lo 



 
 

que realmente funciona. En otros términos, es más considerado y valorado los aspectos 

institucionales que los que intervienen en los procesos pedagógicos.  

 Durante el estudio y análisis de los datos, la recolección de información extraída 

de los sujetos informantes se evidencia una desvinculación. Es decir, que no ejercen sus 

acciones pedagógicas para el desarrollo del proceso de enseñanza-aprendizaje de la 

lectoescritura de manera colectiva, organizada y sistemática.  

 Objetivo general: Analizar la Incidencia que tiene el Acompañamiento 

Pedagógico en la Enseñanza de la Lectoescritura en el Nivel Primario del Centro 

Educativo Telésforo Reynoso y del Centro Escolar República de Venezuela en el año 

escolar 2021-2022. 

 El desarrollo a plenitud de este estudio permitió en todas sus instancias el análisis 

del acompañamiento pedagógico, identificando la incidencia que este tiene en los 

procesos de enseñanza enfocados en la lectoescritura en todo el Nivel Primario de dos 

centros escolares pertenecientes al distrito 08-05. Como equipo investigador se logró 

profundizar en todos los aspectos nacientes de este campo de las funciones de la gestión 

pedagógica e institucional.  

 La investigación ha sido un medio importante para el análisis del tema de estudio. 

Se ha podido determinar y analizar de manera profunda y sistemática cómo se maneja 

pedagógicamente en los Centros Escolares Telésforo Reynoso y República de Venezuela 

los acompañamientos pedagógicos basados en la enseñanza de la lectoescritura. Luego 

de consultar varias fuentes bibliográficas, se considera que existe discrepancia en la 

realización de los acompañamientos pedagógicos que realizan  en comparación con  los 

lineamientos que el MINERD establece. Pero, sin embargo, los encargados de la gestión 

pedagógica conocen los mecanismos indicados a realizar.  

 De una manera mas específica, con este estudio se logró realizar el análisis de los 

acompañamientos pedagógicos y la incidencia que tiene sobre los procesos de enseñanza 

de la lectoescritura en el nivel primario, resultando de esto, que los mismos no influyen 

de manera constructiva o generadora de cambios, sino mas bien, que los 

acompañamientos que se realizan tienen ideales  antiguos y tradicionales al momento de 

dar recomendaciones. Por tanto, la incidencia que tiene el acompañar en este aspecto es 

invariable, pues se realizan observaciones y recomendaciones de las cualidades y 

habilidades, mas no de debilidades o aspectos que se deben fortalecer.  



 
 

 En este mismo sentido, a nivel general se logró acatar todas las consideraciones 

que se relacionan a la realización de acompañamientos. Según los resultados obtenidos 

los acompañamientos pedagógicos son aplicados por el mero cumplimiento institucional, 

pues su finalidad funcional no es aprovechada para que se tenga una incidencia superior 

capaz de generar cambios innovadores en aspectos de lectoescritura.  

 La gestión pedagógica de ambos centros educativos está centrada en tocar 

superficialmente cada ámbito que corresponde a la función de acompañar y orientar en 

procesos pedagógicos. Los integrantes que conforman el equipo de gestión pedagógica 

están conscientes de lo que conlleva este cargo y de las acciones que recaen en sus 

hombros, pero a quienes tienen que ejercer dichas funciones, es decir los docentes 

desconocen y no testifican que se cumpla con lo que deben realizar desde una función 

superior a la de ellos. 
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