
UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS 

 

UAPA 

 

 

ESCUELA DE POSTGRADO 

MAESTRÍA EN CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MENCIÓN GESTIÓN DE CENTROS EDUCATIVOS 

 

GESTIÓN EDUCATIVA Y SU INCIDENCIA EN EL LOGRO DE 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS EN LECTOESCRITURA EN EL 1ER CICLO 

DEL NIVEL PRIMARIO, ESCUELA SEÑORITAS VILLA DEL ORBE, LA 

VEGA, REPÚBLICA DOMINICANA, DISTRITO 06-04, PERIODO 

SEPTIEMBRE 2021- ENERO 2022 

INFORME FINAL DE INVESTIGACIÓN PRESENTADO COMO REQUISITO 

PARA OPTAR POR EL TÍTULO DE MAGÍSTER EN CIENCIAS DE LA 

EDUCACIÓN, MENCIÓN GESTIÓN DE CENTROS EDUCATIVOS 

MAESTRANTES: 

ING. ELVIN COMPRÉS 

LIC. PERFECTA CÁCERES 

 

ASESORA: 

DOCTORA MIRIAN MENA 

 

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS 

REPÚBLICA DOMINICANA 

FEBRERO 2022  



ÍNDICE 

DEDICATORIA x 

AGRADECIMIENTOS xii 

RESUMEN xiii 

ABSTRACT xiv 

INTRODUCCIÓN xv 

CAPÍTULO I 1 

EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 1 

1.1Planteamiento del problema 2 

1.2 Formulación del problema 6 

1.2.1 Sistematización del problema 6 

1.3 Objetivo general 6 

1.3.1 Objetivos específicos 6 

1.4 Justificación 7 

1.5 Descripción del contexto 8 

1.6 Delimitación 11 

1.7 Limitaciones 11 

1.8 Cuadro de operacionalización de variables 12 

CAPÍTULO II 19 

MARCO TEÓRICO 19 

2.1 Antecedentes de la Investigación 20 

2.1.1 Antecedentes Internacionales 20 

2.1.2 Antecedentes Nacionales. 25 

2.2 Bases Teóricas que sustentan la investigación 29 

2.2.1 La gestión educativa      29 

2.2.2 Estrategias aplicadas por el equipo de gestión para el buen rendimiento de los 

docentes.      30 



2.2.3 Funciones del nivel primario 31 

2.2.4 La lectoescritura 31 

2.2.5 Proceso de la lectoescritura 32 

2.2.6 Para enseñar lectura 32 

2.2.7 Competencias para adquirir la lectoescritura 33 

2.2.8 Estrategias de enseñanza que implementa el docente para el logro de las 

competencias en lectoescritura. 34 

2.2.9 Factores que influyen en el aprendizaje de la lectoescritura 35 

2.2.10 Medios y recursos que favorecen el aprendizaje. 36 

2.2.11 Niveles de logros de las competencias en lectoescritura que deben tener los 

estudiantes. 37 

CAPÍTULO III 39 

MARCO METODOLÓGICO 39 

3.1 El marco metodológico 40 

3.1.1 Enfoque, diseño, tipo de investigación y método 40 

3.1.2 Enfoque de la investigación 40 

3.1.3 Diseño de la investigación 41 

3.1.4 Tipo de investigación 41 

3.2 Técnicas e instrumentos 41 

3.2.1 Técnica de la observación. 41 

3.2.2 La entrevista. 41 

3.2.3 La encuesta. 41 

3.1 Población y Muestra 42 

3.1.1 Población 42 

3.1.2 Muestra 42 

3.1.3. Cuadro de la muestra 43 

3.4 Procedimiento para la recolección de datos 44 

3.5 Procedimientos para el análisis de datos 45 



3.6 Confiabilidad y validez 46 

CAPÍTULO IV 47 

PRESENTACIÓN, INTERPRETACIÓN Y ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS

 47 

4.1 Presentación, Interpretación y Análisis de los datos. 48 

4.2 Presentación de los resultados de la encuesta aplicada al equipo de gestión de la 

Escuela Señoritas Villa Del Orbe, Distrito 06-04, La Vega Oeste. 48 

4.3 Discusión de los resultados. 107 

CONCLUSIONES 112 

RECOMENDACIONES 115 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS. 118 

ANEXOS 125 

 

 

  



RESUMEN 

Esta investigación se centró en el análisis de la gestión educativa y su incidencia en la 

lectoescritura. Tal investigación ha contribuido en la mejora de los resultados en 

lectoescritura de los estudiantes del primer ciclo de primaria y ha logrado activar el equipo 

de gestión en el uso de estrategias de acompañamiento que canalicen un mejor desempeño 

en sus docentes del primer ciclo de primaria, Escuela Señoritas Villa Del Orbe, La Vega, 

República Dominicana, Distrito 06-04, periodo septiembre 2021- enero 2022. 

La metodología utilizada es del enfoque cuantitativo, diseñado de forma no experimental, 

bajo el método deductivo a través del cual se puede partir desde lo general a lo particular, 

recolectando información a través de las informaciones obtenidas y análisis de datos, en 

las cuales se obtuvieron ratificación y conclusiones. 

Las informaciones se recogieron a través de la técnica de la encuesta, siendo el 

instrumento el cuestionario, aplicados al equipo de gestión, al personal docente y a los 

estudiantes, se concluye  que:  el equipo de gestión incide en el logro de las competencias 

específicas de lectoescritura implementado estrategias tales como:  acompañamientos en 

el aula, capacitaciones, apoyo a sus planes y seguimientos a las planificaciones de los 

docentes, además de la motivación, la integración de los padres y la influencia del 

ambiente social afectan de manera directa al desarrollo educativo de los estudiante; en 

ese mismo orden se comprobó que los docentes utilizan las estrategia adecuada para el 

nivel que  desarrollan, aunque se pudo notar que el resultado en el rendimiento de estos 

estuvo por debajo de lo esperado, ya que menos del 50 % de los estudiante pudieron lograr 

las competencias específicas en lectoescritura. 

Palabras clave: gestión, incidencia, logro, competencias, lectoescritura, 

acompañamiento. 

  



CONCLUSIONES 

A raíz de los hallazgos en todos los datos suministrados por las distintas entidades 

educativas y población integrada en esta investigación, a través de las diferentes 

encuestas, listas de cotejos, diálogos y observación, se ha podido llegar a la siguiente 

conclusión: 

En cuanto al objetivo No.1: Verificar las estrategias utilizadas por el equipo de gestión 

para el buen rendimiento de los docentes de los grados de primaria y primer ciclo. 

Las estrategias de acompañamiento utilizadas por el equipo de gestión para el buen 

rendimiento de los docentes de los grados de primaria primer ciclo, son el 

acompañamiento en el aula, capacitaciones, apoyo a los planes implementados por los 

docentes y facilidad de materiales didácticos y de apoyo, los cuales han sido beneficiosos, 

ya que se ha verificado que el equipo de gestión ha dado seguimiento continuo a las 

prácticas áulicas de los docentes,  asegurándose que estos puedan cumplir con el objetivo 

de la clase y logrando que haya un aprendizaje  significativo para el desarrollo intelectual 

de los estudiantes. 

No.2: Determinar las estrategias que implementa el docente para el logro de las 

competencias específicas en lectoescritura, en el primer ciclo de primaria. 

En cuanto a las estrategias que implementa el docente para el logro de las      competencias 

específicas en lectoescritura, se ha podido determinar que el 100%  de los docentes dicen 

implementar estrategias correctas que garanticen el aprendizaje en lectoescritura de los 

estudiantes, como son: banco de palabras, lecturas de palabras cortas y largas, tanto 

individual como grupal, uso de la tecnología para fortalecer los procesos de enseñanza 

aprendizaje, entre otras, sin embargo no todos los docentes del primer ciclo de primaria 

utilizan las estrategias o indicadores planteados en el currículo que sustentan el 

aprendizaje en lectoescritura, como lo es la estrategia del juego que es la estrategia por 

excelencia en este tan importante proceso como lo es la lectoescritura. 

Objetivo No. 3: Determinar los factores que influyen en el rendimiento de la lectoescritura 

en el nivel primario y primer ciclo. 



En este mismo orden, se han determinado los factores que influyen en el rendimiento de 

la lectoescritura en estos niveles educativos, según el resultado obtenido en la 

investigación se puede afirmar que la motivación, la integración de los padres y el espacio 

social, juegan un papel muy importante en la educación de los estudiantes del primer ciclo 

de primaria, haciendo posible un mejor desempeño educativo de estos en su desarrollo. 

 

Objetivo No.4: Determinar el nivel de logro en lectoescritura alcanzado por los 

estudiantes del primer ciclo de primaria. 

 

En cuanto al nivel de logro en lectoescritura alcanzado por los estudiantes del primer ciclo 

de primaria, se ha podido determinar que estos discentes solo un porcentaje   muy bajo 

llegan a cumplir con las competencias, es decir llegan a promediar el 44.7 % entre todos 

los indicadores, quedando así la mayoría de los estudiantes en proceso de aprendizajes de 

las competencias específicas en lectoescritura. 

 

Objetivo general, que procuraba Analizar la Gestión educativa y su incidencia en el Logro 

de Competencias Específicas en Lectoescritura en el 1er ciclo del nivel primario, Escuela 

Señoritas Villa Del Orbe, La Vega, República Dominicana, Distrito 06-04, periodo 

septiembre 2021- enero 2022. Se concluye: 

En síntesis, se ha analizado la importancia de la gestión en el proceso de enseñanza 

aprendizaje en una institución educativa, ya que, si las autoridades pertinentes no dan el 

seguimiento pedagógico continuo y sistemático que requieren estos grados del primer 

ciclo de primaria, jamás se podrán obtener los resultados que esperamos y que espera 

nuestro sistema educativo en cuanto al logro de las competencias específicas, las cuales  

están plasmadas de manera claras en nuestro currículo por competencias. 

Por tanto, se pudo comprobar que el equipo de gestión incide en el logro de competencias 

específicas en lectoescritura de los estudiantes del centro educativo a su responsabilidad, 

ya que es una de sus labores más importante, canalizar una buena capacitación en su 

personal docente, integrar a los padres al proceso de enseñanza aprendizaje. Tal equipo 

cuenta con la capacidad de dirigir al personal a su cargo para transformar el espacio social 

de los estudiantes, de manera que afianza el logro de competencias en sus estudiantes. 



Además, dar el debido seguimiento a todos los procesos de enseñanzas que los docentes 

llevan a cabo a nivel académico, como son los planes de acción y proyectos a favor de 

una enseñanza significativa y verificar que se le dé el uso adecuado al currículo por 

competencias. 
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