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Resumen 

 

La investigación lleva por título: “Incidencia del acompañamiento pedagógico en el 

desempeño docente, en el Área de Matemáticas en el Primer Ciclo del Nivel Secundario en el 

Liceo Hermanas Mirabal, Distrito Escolar 07-07 del Municipio de Villa Tapia, en el período de 

septiembre, 2021 a enero, 2022”.  

 

Responde a un enfoque mixto, un diseño no experimental, y un estudio descriptivo y de 

campo. El método empleado fue el deductivo, porque consideró situaciones problemáticas 

previamente detectadas para ir de lo general a lo particular.   

 

Se concluye que siempre se establecen técnicas e instrumentos de acompañamiento para 

afianzar el desempeño docente, tanto la totalidad del Equipo de Gestión como de los docentes 

coincidió en que siempre. La totalidad de los miembros del Equipo de Gestión confirma que a 

veces es cuando se emplean las técnicas e instrumentos de evaluación consistentes en: la 

observación en el aula, la entrevista en profundidad, las reuniones y talleres formativos e 

informativos, el encuentro de redes, la encuesta, la guía de observación de docencia, la lista de 

cotejo y las rutas de trabajo. 

 

Las técnicas e instrumentos de acompañamiento establecidas para afianzar el desempeño 

docente son consideradas como muy buenas y buenas, respectivamente, tanto por los miembros 

del Equipo de Gestión como por los docentes. La manera en la que se aborda el acompañamiento 

para afianzar el desempeño docente es muy eficiente y eficiente, según los miembros del Equipo 

de Gestión y los docentes, respectivamente.   

 

Palabras clave: Acompañamiento pedagógico, desempeño docente, Equipo de Gestión 

 

  



 
 

 

Conclusiones 

 

Finalizado el estudio concerniente a la incidencia del acompañamiento pedagógico en el 

desempeño docente, en el Área de Matemáticas en el Primer Ciclo del Nivel Secundario en el 

Liceo Hermanas Mirabal, Distrito Escolar 07-07 del Municipio de Villa Tapia, en el período 

2021-2022, se plantean las siguientes conclusiones, que parten de los objetivos propuestos por 

las investigadoras: 

 

Objetivo No. 1: Determinar las técnicas e instrumentos que utiliza la coordinadora 

pedagógica para recoger la información en la práctica pedagógica de los docentes en el 

área de matemática del Liceo Hermanas Mirabal. 

 Se determinó que siempre se establecen técnicas e instrumentos de acompañamiento para 

afianzar el desempeño docente, tanto la totalidad del Equipo de Gestión como de los docentes 

coincidió en que siempre.  

 

La totalidad de los miembros del Equipo de Gestión confirma que a veces es cuando se 

emplean las técnicas e instrumentos de evaluación consistentes en: la observación en el aula, la 

entrevista en profundidad, las reuniones y talleres formativos e informativos, el encuentro de 

redes, la encuesta, la guía de observación de docencia, la lista de cotejo y las rutas de trabajo. 

 

La totalidad de los docentes confirma que a veces es cuando se emplean las técnicas e 

instrumentos de evaluación consistentes en: la observación en el aula, la revisión documentaria, 

las reuniones y talleres formativos e informativos, el encuentro de redes, la guía de observación 

de docencia y la lista de cotejo. 

 

Las técnicas e instrumentos de acompañamiento establecidas para afianzar el desempeño 

docente son consideradas como muy buenas y buenas, respectivamente, tanto por los miembros 

del Equipo de Gestión como por los docentes. La manera en la que se aborda el acompañamiento 

para afianzar el desempeño docente es muy eficiente y eficiente, según los miembros del Equipo 

de Gestión y los docentes, respectivamente. 



 
 

 

Objetivo No. 2: Determinar el dominio que muestran los docentes en sus 

planificaciones en el Nivel Secundario en el Área de Matemáticas. 

Los tipos de planificación se concretan como las herramientas que permiten al 

docente organizar el pensamiento y la acción, es por lo cual, medir esta variable es 

determinar el tipo de planificación que realizan los docentes, donde se verificó que la de 

unidad, en tanto que para los miembros del Equipo de Gestión es la planificación anual. 

Los docentes refieren que el dominio en sus planificaciones se evidencia en la 

planificación de unidad, que es donde destacan poseer mayores conocimientos.  

 

Tanto los miembros del Equipo de Gestión como los docentes manifestaron que 

el tipo de planificación que más resultados logra es la planificación diaria, pues planificar 

es fundamental para un docente del área de Matemáticas, pues permite conjugar la teoría 

con la práctica; además, una planificación apropiada implica que el docente pueda recurrir 

a diferentes herramientas y metodologías para que los contenidos lleguen de mejor 

manera. 

 

Objetivo No. 3: Determinar las estrategias de enseñanza y aprendizaje 

establecidas en los fascículos que implementan los docentes en su plan de unidad en 

el Nivel Secundario en el Área de Matemáticas. 

Se concluyó que la frecuencia con la que implementan los docentes las estrategias 

de enseñanza y aprendizaje para elaborar el plan de unidad es siempre; destacándose las 

estrategias de recuperación de experiencias previas, estrategias de descubrimiento e 

indagación y de inserción de maestras, maestros y el alumnado en el entorno y estrategia 

de aprendizaje basado en problemas; casi siempre, se aplican estrategias expositivas de 

conocimientos elaborados y/o acumulados y estrategias de socialización centrada en 

actividades grupales y a veces, la estrategia de indagación dialógica o cuestionamiento y 

de aprendizaje basado en proyectos. 

 

Objetivo No. 4: Determinar el desempeño de los docentes del nivel secundario 

en el Área de Matemática en el centro educativo descrito. 

 El desempeño del docente se mide en base a su capacidad para mediar en el 

proceso de desarrollo de enseñanza, para lo cual, este debe mantener sus obligaciones al 

día y mantener sus ideales en el ejemplo a seguir que son para sus estudiantes, a quienes 

con frecuencia se les exige, respeto y puntualidad. El docente debe plantear y aplicar 



 
 

 

estrategias dirigidas a estimular la comprensión de los estudiantes, los cuales son una 

pieza importante en el proceso de enseñanza. 

 

El desempeño de los docentes es que siempre organizan y evalúan su trabajo. Los 

docentes, siempre y casi siempre conocen a sus alumnos, organizan y evalúan su trabajo 

y muestran puntualidad (horarios, entrega de planes y/o asignaciones) en el área de 

Matemáticas y emplea de forma adecuada los recursos didácticos y tecnológicos en el 

área de Matemáticas.  

 

Los estudiantes dicen que los docentes siempre y casi siempre se esfuerzan por el 

buen desempeño de ellos; además, los estudiantes creen que la coordinación exige lo 

suficiente a los docentes. En cuanto a la exigencia de los docentes hacia los estudiantes, 

un 79% dice que les exigen lo suficiente. 

 

Los estudiantes precisan que casi siempre y siempre mantienen una buena 

comunicación con los docentes; sintiéndose igualmente apoyados. 

 

Ramos (2019) plantea que “educar, requiere guiar, conducir, pero conducir desde 

dentro de la persona, desarrollando su moral autónoma, ayudando a tomar actitudes que 

hagan de cada ser humano, la persona adecuada para vivir en sociedad y hacer de esa 

sociedad un lugar para vivir felizmente”. (p. 33) 

 

Todo esto se puede lograr a partir del desarrollo de procesos educativos 

adecuados. La adecuación debe hacerse no sólo a las corrientes del momento, sino 

también, sino también y esto es aún más importante, debe adecuarse a la persona que se 

tiene que educar. Estas razones traen como consecuencia la necesidad de formarse 

teóricamente para luego poder aplicar en la práctica, los conocimientos adquiridos, pues 

bien, se dice popularmente “que nadie da lo que no tiene”. 

 

Según las informaciones aportadas, los estudiantes sienten tener apoyo de los 

docentes y se sienten en confianza frente a sus maestros; este apoyo que reciben juega un 

papel importante en su aprendizaje. 

 



 
 

 

Objetivo No. 5: Determinar los logros de competencias fundamentales 

adquiridas en los alumnos del primer ciclo, del nivel secundario en el Área de 

Matemática. 

Se determinó que los logros de competencias fundamentales en el área de 

Matemáticas de los estudiantes del Primer Ciclo del Nivel Secundario, acorde con el 50% 

de los miembros del Equipo de Gestión es que identifica y relaciona los números enteros 

y racionales, en tanto que el 33% resaltó que crea y expresa argumentos matemáticos 

sobre las propiedades de los números enteros y racionales y el 17%, indicó que usa 

unidades de medida de diferentes magnitudes para resolver problemas de la propia 

matemática, de otras ciencias y del contexto. 

 

En lo que corresponde a los docentes, el 50% manifestó que identifica y relaciona 

los números enteros y racionales y utiliza soportes tecnológicos como las calculadoras 

científicas, el internet u otros dispositivos para calcular operaciones con números 

racionales, respectivamente. Lo que indica que el porcentaje más significativo de los 

miembros del Equipo de Gestión confirma que identifica y relaciona los números enteros 

y racionales y el mayor porcentaje de los docentes, añade que utiliza soportes 

tecnológicos como las calculadoras científicas, el internet u otros dispositivos para 

calcular operaciones con números racionales. 

 

En cuanto a la confirmación de que los estudiantes muestran interés en la clase de 

Matemáticas, el 83% de los miembros del Equipo de Gestión dijo que casi siempre y el 

17%, a veces; en tanto que el 83% de los docentes precisó que a veces y el 17%, casi 

siempre. Lo que muestra que el porcentaje más significativo de los miembros del Equipo 

de Gestión confirman que casi siempre los estudiantes muestran interés en la clase de 

Matemáticas; por su parte, los docentes destacan que a veces. 

 

Dando respuesta al objetivo general que consistió en determinar la incidencia del 

acompañamiento pedagógico en el desempeño docente, en el Área de Matemáticas en el 

Primer Ciclo del Nivel Secundario en el Liceo Hermanas Mirabal, del Municipio de Villa 

Tapia, en el período septiembre, 2021- enero, 2022, en el año escolar 2021-2022, el 

objetivo fue cumplido, pues se constató que el acompañamiento pedagógico en el 

acompañamiento docente sirve como base para la toma de decisiones para el 

mejoramiento de las prácticas docentes y en el desarrollo de habilidades, optimizando su 



 
 

 

forma de enseñanza en el área de las Matemáticas, sirviéndole de apoyo a su práctica 

áulica, en la elaboración de su planificación y considerar los conocimientos de los 

estudiantes para partir de ellos. 

 

Conviene subrayar que, si los procesos se realizan según lo estipulado y tomando 

en cuenta las sugerencias recibidas en las capacitaciones, entonces, la influencia que se 

tendrá será positiva y transformadora. En el centro educativo objeto de estudio, produce 

incidencia en la planificación de los docentes en el área de Matemáticas y su desempeño 

profesional, pero puede ser más efectivo.  

 

En definitiva, en el Liceo Hermanas Mirabal se realiza el acompañamiento 

pedagógico tratando de cumplir con los procedimientos establecidos por el MINERD, 

pero en ocasiones dan paso a la improvisación y falta del plan de acompañamiento, 

disminuyendo su efectividad. 
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