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                 RESUMEN 

 

El estudio realizado se enmarco en el objetivo de analizar el liderazgo del director en sus 

funciones pedagógicas y administrativas durante la pandemia COVID 19 en el Instituto 

Politécnico Altagracia Iglesias de Lora, segundo período del año escolar 2019-2020. El 

estudio adoptó el enfoque cuantitativo, utilizándose el diseño no-experimental, 

transversal, correlacional, del tipo campo. Se utilizó una encuesta, la cual fue aplicada a 

10 miembros del Equipo de Gestión, 15 personal de apoyo y 33 docentes. Se concluyó 

que el liderazgo del director en sus funciones pedagógicas y administrativas durante la 

pandemia en el Instituto Politécnico Altagracia Iglesias de Lora durante el segundo 

período del año escolar 2019-2020 ha sido positivo y beneficioso, donde la directora 

muestra un buen nivel de liderazgo del tipo democrático deduciéndose que a pesar de que 

la directora inició sus funciones pedagógicas y administrativas ya iniciado el año escolar 

pudo poner en práctica todas sus competencias asignando al personal funciones según 

iban surgiendo las necesidades.  

  



CONCLUSIONES 

  

Al terminar esta investigación y realizar un análisis crítico tomando en cuenta cada 

indicador operacionalizadas se ha llegado a las siguientes conclusiones.  

Conclusiones al objetivo no. 1: Identificar las competencias de gestión que posee el 

director del Instituto Politécnico Altagracia Iglesias de Lora.  

Se identificó que la directora del Instituto Politécnico Altagracia Iglesias de Lora posee 

competencias de gestión en la que muestra autoconocimiento e inteligencia emocional 

para desarrollar sus funciones. Por lo que la directora muestra que tiene buenas 

habilidades de liderazgo, que tienen control sobre sí misma, está auto motivada para hacer 

cumplir todas sus funciones dentro del contexto educativo, fue empática ante situaciones 

generadas y sucesos que requiere no tener puntos de vistas sesgados para llegar a su 

solución y cuenta con grandes habilidades sociales que le permitió interrelacionarse con 

toda la comunidad educativa.   

Fue creativa en la formulación de estrategias y su implementación durante la pandemia, 

aunque estas no se aplicaron totalmente, pero mostró autoeficacia para lograr los 

resultados proyectados durante la pandemia.    

La directora también mostró competencia de autoeficacia confiando en su propia 

capacidad para lograr los resultados proyectados durante la pandemia, pero no se pudo 

adaptar al nuevo contexto virtual totalmente. Se puede deducir entonces que al sentirse 

autosuficiente la directora no aplicó competencias de gestión que se enfocaran en 

estimular al cuerpo docentes para que los resultados al finalizar el año escolar fueran 

óptimos.    

Conclusiones al objetivo no. 2: Determinar las funciones pedagógicas y 

administrativas que fueron asumidas por el director durante la pandemia.  

Se pudo determinar que la directora supervisó el desarrollo del calendario escolar, los 

planes de acompañamiento, los planes de formación docente, la evaluación del trabajo 

docente y la coordinación de los grupos pedagógicos y resultados de cada encuentro.    

Lo que sugiere que la directora centró su liderazgo en la parte administrativa y descuidó 

un poco la supervisión del proceso de planificaciones ni los resultados de los 



acompañamientos realizados por el coordinador pedagógico a cada docente, por lo que se 

afectaron algunas de sus funciones que hacen posible administrar los recursos materiales, 

de equipos y humanos con los que cuenta el centro educativo.   

Conclusiones al objetivo no. 3: Establecer la consideración de los docentes sobre el 

tipo de liderazgo directivo asumido por el director en sus funciones pedagógicas 

durante la pandemia.  

Se estableció que la directora tiene un alto nivel de liderazgo catalogándola como una 

líder democrática en la mayoría de los casos, esto porque a la hora de organizar los 

equipos la directora participa con todo el grupo y se siente cómoda al hablar con la 

comunidad educativa porque a ella le gusta exponer sus ideas y proporcionar una nueva 

visión al grupo.    

Lo que evidencia que, en cada reunión, fomenta y motiva a todos los integrantes a que 

participen y aporten soluciones a los diferentes retos que el centro educativo debe de ir 

afrontando día tras día, donde todas las opiniones son escuchadas y tenidas en cuenta sin 

juicios, descartándose aquellas que no son viables en el contexto que se plantean o que, 

por el contrario, se encuentren decisiones mucho más eficientes.   

Se muestra también con los hallazgos encontrados que la directora en todo momento 

fomenta el trabajo en equipo, equilibrando las diferentes opiniones de cada uno de los 

integrantes. Se preocupa de dar voz aquellas personas que por sus circunstancias o 

características personales son más retraídos e introvertidos, invitándoles a que se sumen 

al debate cuando cree que sus aportaciones pueden enriquecer la toma de decisión, por lo 

que todos los miembros del centro educativo tienen responsabilidad y se sienten útiles 

dentro del grupo para colaborar y ayudarse entre sí.   

Con esto se puede deducir que los resultados del primer periodo escolar y el liderazgo del 

antiguo director que tenía el centro educativo para ese entonces, pudo incidir en los 

resultados finales y en el proceso de adaptación de esta nueva directora hacia sus 

funciones y liderazgo de los recursos del centro educativo.   

  

Conclusiones al objetivo no. 4: Identificar de qué manera el liderazgo asumido por 

el director contribuyó a garantizar el cumplimiento de sus funciones pedagógicas y 

administrativas.  



Se identificó que el liderazgo asumido por el director contribuyó a garantizar el 

cumplimiento del 95% de las funciones pedagógicas y administrativas para este puesto, 

aunque algunas de las funciones como la mejora de proactividad, autonomía de procesos, 

así como también la perspectiva y visión de los objetivos del centro educativo no se han 

logrado.   

Por lo que se puede deducir que a pesar de que la directora es nueva en el centro educativo 

su liderazgo ha conllevado a que la mayoría de las metas sean cumplidas lo que sugiere 

que necesita tiempo para adaptarse y encaminar el centro educativo hacia el cumplimiento 

de sus objetivos cuali-cuantitativos.   

Conclusiones al objetivo general: Analizar el liderazgo del director en sus funciones 

pedagógicas y administrativas durante la pandemia COVID 19 en el Instituto 

Politécnico Altagracia Iglesias de Lora, segundo período del año escolar 2019-2020.  

Se concluye que el liderazgo del director en sus funciones pedagógicas y administrativas 

durante la pandemia en el Instituto Politécnico Altagracia Iglesias de Lora durante el 

segundo período del año escolar 2019-2020 ha sido positivo y beneficioso, donde al 

aplicar un test para medir el liderazgo de la directora se estableció que tiene un nivel 

moderado de liderazgo del tipo democrático con lo cual a pesar de que al inicio sus 

funciones pedagógicas y administrativas ya iniciado el año escolar pudo poner en práctica 

todas sus competencias asignando al personal funciones según iban surgiendo las 

necesidades, culminando el 95% de las funciones asignadas desde el MINERD, 

integrando a todo su grupo de trabajo ayudándoles a participar, comunicarse e 

interrelacionarse para que entre todos buscaran soluciones que se adaptaran a las 

exigencias del nuevo contexto escolar generado durante el Covid-19.   
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