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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Liderazgo De La Gestion Y Su Incidencia En El
Fortalecimiento De La Calidad Del Proceso De Ensefianza Aprendizaje De La
Lectoescritura En Los Estudiantes De Tercer Grado Del Nivel Primario Del Centro
Educativo Madre Gertrudis Castarier, Fe Y Alegria En El Afio Escolar 2021-2022.” Es
un proyecto de investigacion que tiene como objetivo general: Determinar Liderazgo de
la gestion y su incidencia en el fortalecimiento la calidad del proceso de ensefianza
aprendizaje de la lectoescritura en los estudiantes de tercer grado del nivel primario en el
Centro Educativo Madre Gertrudis Castafier, Fe y Alegria en el afio escolar 2021-2022.
En los aspectos metodologicos el enfoque es cuantitativo, es descriptivo. En la
recoleccion de datos se realizé mediante la técnica de encuestas usando como instrumento
una entrevista realizada a la directora del centro educativo , y cuestionario el cual fue
completado por los docentes de tercer grado y otro por el equipo de gestion del mismo
centro con la finalidad de recopilar las informaciones las cuales después de tabularlas y
analizarlas se llegd a la conclusién de que segun las caracteristicas demostradas por parte
de la directora estan empatia, vision e innovadora , las cuales son fundamentales para un

buen lider.

Ademas, el equipo gestion realiza las acciones estipuladas en el manual operativo de
centro para realizar los acompafiamientos y se evidencio que los estudiantes alcanzaron

en casi todas las competencias relacionas con la lectoescritura mas de un 70%.

Palabras claves: Liderazgo, Lectoescritura, Proceso Ensefianza Aprendizaje



CONCLUSIONES

En esta tesis se determiné el liderazgo de la gestion y su incidencia en el fortalecimiento
la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura en los estudiantes de
tercer grado del nivel primario en el Centro Educativo Madre Gertrudis Castarier, Fe y

Alegria en el afio escolar 2021-2022, se concluye lo siguiente:

Objetivo 1: Determinar las acciones realiza el equipo de gestion para mejorar la

calidad del proceso ensefianza aprendizaje de la lectoescritura.

o El equipo de gestion realiza acciones que contribuyen a la calidad del proceso de

ensefianza aprendizaje de la lectoescritura.

e Dentro de las acciones que realiza el equipo de gestion para mejorar la calidad del
proceso ensefianza aprendizaje de la lectoescritura: estan el acompafiamiento pedagogico,
sugerencias u observaciones, suministro de recursos para el desarrollo de actividades
curriculares, utilizan diferentes instrumentos evaluativos tomando en cuenta los criterios
de evaluacion. Por ende, se puede decir que estas acciones ayudan a la mejora de la

calidad educativa de los estudiantes.

e El 75% de los integrantes del equipo de gestion manifestaron que realizan acciones a
diario en busca de mejorar la calidad de los aprendizajes de la lectoescritura, mientras
66.7% de los docentes afirmaron que lo hacen cada dos semanas y un 33.3 % de los
docentes establece que es trimestral.

e El 75% del equipo de gestion sostuvo que realizan acampamiento aulico, sugerencias u
observaciones y el 100% de los docentes aseguran que también realizan acompafiamiento
y reuniones para implementar estrategias que optimizame el aprendizaje de la habilidad
de leer y escribir en los estudiantes

e En otro orden, el 75% del equipo de gestion y el 100% del cuerpo docentes afirma que

suministran recursos didacticos fisico y digital para la mejora de la lectoescritura.

Objetivo 2: Determinar aspectos de liderazgo exhibidos por el director en las

acciones realizadas para mejorar la calidad de los aprendizajes de la lectoescritura.



En cuanto al segundo objetivo se determinaron los aspectos de liderazgo que posee el
director en las acciones realizadas para la mejora de la calidad de los aprendizajes de la
lectoescritura en los estudiantes de tercer grado. Es importante destacar que, el gestor de
esta institucion es muy innovador, creativa, participativa diligente, comprometida, sirve
de modelo para los demas implementa estrategias y proyectos, motiva los docentes que

participen en las actividades y les exige a los docentes que cumplan con sus deberes.

Por otra parte, la gestora realiza acciones que no favorece a la mejora de la calidad
educativa lo hace sin tomar en cuenta las opiniones de los demas miembros del equipo de
gestion, es decir por si sola; también se enfoca en llamar la atencion de los integrantes de
la institucion cuando comete un error sin importar el espacio donde y el momento que se

encuentran.

De los miembros del equipo de gestion el 75% esta de acuerdo en que el director se pone
en el lugar de él y lo ayuda con el trabajo cuando un docente no puede presentarse por
alguna situacién, por otra para el 25% dice que le pide que mande a alguien que lo
reemplace, mientras con un 100% de los docentes afirma que le pide que mande alguien

que lo reemplace.

De igual forma tanto el equipo de gestion como los docentes estan de acuerdo en un 100%

en que este innova e implementa nuevas estrategias y proyectos.

Se pudo evidenciar de manera general que el 66.7% el director toma decision sobre la
calidad de los aprendizajes de los alumnos, casualmente lo hace consultando al equipo a

veces Yy en algunas ocasiones la toma solo.

El50% del equipo de gestion asegura que el director llama a la atencion privado y felicita

en publico las acciones que realizan un miembro de la institucion.

El 75% del equipo de gestion y el 100% docentes aseguraron que las estrategias mas
implementadas son los textos, las lecturas criticas y reflexivas, los juegos ludicos,

conocimientos previos.

Objetivo 3: Determinar las estrategias que son utilizadas por el docente que

favorecen a la calidad de los aprendizajes.



En este objetivo se determino que las estrategias utilizadas por los docentes son diferentes
y atiende las diversidades de los estudiantes lo que favorece de manera significativa el

proceso de ensefianza aprendizaje en la lectoescritura.

Los métodos usados por los docentes son los siguientes; método silabico, método fonético
y el que mas se usa es método global, ya que este va de lo particular a lo general. De igual
forma los docentes disefian recursos para fomentar los aprendizajes para el desarrollo de
las habilidades de leer y escribir, las competencias implementadas son comprension

literal, comprensién inicial, comprension inferencial, comprension critica.

En tal sentido, tanto las estrategias como los métodos juegan un papel preponderante en
el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje ya que determinan la calidad de los
resultados.

Por lo tanto, el equipo de gestion aseguro que el 50% de los docentes utiliza el método
global para fomentar el aprendizaje en los alumnos de la lecto-escritura mientras los
docentes manifiestan en un 100% el método global es el mas usado por ellos, mientras en
el 33.3% del maestro también emplea el método silabico y el método fonético.

De manera general el equipo de gestion y los docentes afirmaron que el 100% que los
recursos mas utilizados por los docentes en sus practicas aulicas son el abecedario, las

fichas silabicas y las letras sueltas en la ensefianza en la lectoescritura.

Segun el 100% de los docentes utilizan las competencias; comprension literal, inicial,

inferencial y critica.

El 100% de los docentes realizan actividades para fomentar el aprendizaje de la

lectoescritura.

Objetivo 4: Determinar el nivel de logro de las competencias de la lectoescritura en

los estudiantes.

En este Gltimo objetivo se determind que los niveles de logro de los estudiantes en las
competencias de la lectoescritura son relevantes. Ya que cada uno de ellos obtuvieron mas

del 70% de los resultados.

El nivel de logro en la compresion inicial: En la escala alta, los estudiantes arrojaron

un 79.9% en esta compresion



En la comprension literal: Los estudiantes obtuvieron méas del 50% en las escalas nivel

alto y medio en la comprension ante mencionada.

En la comprension inferencial: Los alumnos arrojaron un 84% en el nivel alto.
En la comprension critica: El 72.2% de los estudiantes se encuentra en el nivel alto.

Cabe sefialar que nivel de logro de la compresion literal quedd por debajo del 70%. Se
evidencid que los estudiantes tienen debilidades para poder identificar informaciones
explicita en un texto escrito. Sin embargo, los niveles inferenciales presentaron alto
porcentaje debido que los estudiantes comprende el sentido global mediante imagenes

relacionadas con el de texto y puede relacionar entre distintas ideas.
Objetivo General

Determinar Liderazgo de la gestion y su incidencia en el fortalecimiento la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura en los estudiantes de tercer grado
del nivel primario en el Centro Educativo Madre Gertrudis Castafier, Fe y Alegria en el
afo escolar 2021-2022.

Con relacion a este objetivo después de recopilar los datos obtenidos en cada uno de los
instrumentos se puede afirmar que el liderazgo de la gestion favorece al fortalecimiento
de la calidad del proceso ensefianza aprendizajes debido a que se dio a notar que el equipo
de gestion realiza acciones que ayudan a mejorar el proceso como son los
acompariamiento, el realizar rubricas de observacion, el tomar en cuenta los criterios y
procesos estipulados en el manual operativo de centro para realizar los instrumentos de

supervision y de acompafiamientos.

También es preciso resaltar que la directora exhibe cualidades como son la empatia,
motivadora, visionaria y con habilidades para tomar decision, esto implica que sabe cémo
manejarse y dirigirse a sus compafieros de trabajo lo que colabora con la calidad del
proceso ensefianza aprendizaje. Ademas, se demostrd que el rendimiento academico de
los alumnos alcanzé un nivel de logro de las competencias correspondientes a la
lectoescritura de un 70 % excepto en la comprensién literaria que quedd por debajo de un
70%.
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