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RESUMEN 

El presente estudio de investigación se llevó a cabo con el objetivo de determinar el rol 

que desempeña el Equipo de Gestión frente a la sobrepoblación estudiantil en el Segundo 

Ciclo del Nivel primario en el Centro Educativo Salustina Bans Batista del Distrito 

Educativo 08-05, Santiago Centro, en el Período Escolar 2021- 2022. Este estudio fue de 

carácter descriptivo con un enfoque cuantitativo. La población utilizada fueron los 7 

miembros del Equipo del Gestión, 23 docentes, una muestra de 178 estudiantes y los 9 

integrantes de la Asociación de Padres, Madres y Amigos de la Escuela (APMAE), la 

técnica empleada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario, diseñado con preguntas 

cerradas para recoger las informaciones y dar respuestas a cada uno de los objetivos 

planteados. El estudio arrojó como conclusión principal, la existencia de una 

sobrepoblación estudiantil en el centro, ya que todos los salones de clases del Segundo 

Ciclo se encuentran por encima de los 35 estudiantes. De igual manera se pudo evidenciar 

que dentro del rol que tiene que realizar el Equipo de Gestión para el manejo de la 

sobrepoblación estudiantil, solo en algunas ocasiones implementan acciones 

administrativas y pedagógicas eficaces. Asimismo, de vez en cuando el Equipo de 

Gestión Integra a la comunidad Educativa en los procesos de planificación y gestión para 

trabajar con la sobrepoblación estudiantil en el centro.  

 

Palabras claves: Rol del Equipo de Gestión y Sobrepoblación Estudiantil. 

 

  



CONCLUSIONES 

En este apartado, luego de realizada la presentación de la discusión de los resultados se 

muestra las conclusiones a la que se arribaron a partir del estudio realizado acerca del Rol 

que Desempeña el Equipo de Gestión Frente a la Sobrepoblación Estudiantil en el 

Segundo Ciclo del Nivel primario en el Centro Educativo Salustina Bans Batista del 

Distrito Educativo 08-05, Santiago Centro, en el Período Escolar 2021- 2022, tomando 

en consideración cada uno de los objetivos propuestos en la investigación.  

De acuerdo con el objetivo específico No. 1. Identificar las características del Centro 

Educativo Salustina Bans Batista en el Segundo Ciclo del Nivel primario.  Los 

resultados arrojados permitieron establecer que en verdad existe una sobrepoblación de 

estudiantes en el Centro Educativo Salustina Bans Batista, a la cual desde la gestión se 

hace necesario que se les ponga una especial atención, de tal forma que se viabilicen las 

acciones pertinentes que lleven a garantizar el derecho que tienen los estudiantes a recibir 

una educación digna, basándose en una enseñanza de calidad, a pesar de los 

inconvenientes que se puedan generar debido a la presencia de un hacinamiento de 

estudiantes por aulas, por encima de la capacidad de cada salón de clases. 

Con relación al objetivo específico No. 2. Determinar las acciones administrativas 

implementadas por el Equipo de Gestión para el manejo de la sobrepoblación 

estudiantil en el aula en el Segundo Ciclo del Nivel primario en el Centro Educativo 

Salustina Bans Batista. Según los datos arrojados se llegó a la conclusión de que en la 

mayoría de los casos el Equipo de Gestión se muestra indiferente en cuanto a la ejecución 

de acciones administrativas eficaces para el manejo adecuado de la sobrepoblación 

presente en la institución educativa y para reducir el número de estudiantes en los salones 

de clases. Lo que implica que al Equipo de Gestión les hace falta actuar en tal sentido, 

debido a que el proceso de enseñanza puede verse afectado cuando el docente trabaja con 

una cantidad de alumnos por encima de los que puede manejar una sola persona dentro 

del aula. 

Respecto al objetivo específico No. 3.  Identificar las actuaciones pedagógicas 

asumidas por el Equipo de Gestión para abordar la sobrepoblación en las aulas del 

Segundo Ciclo del Nivel Primario en el Centro Educativo Salustina Bans Batista. Se 

concluyó que dentro de actuaciones pedagógicas el Equipo de Gestión en ocasiones lleva 



a cabo visitas a los docentes en los salones clases sobrepoblados, y de la misma manera, 

realizan diálogos reflexivos con ellos, además, de vez en cuando realizan visitas a las 

aulas para verificar la ambientación y organización de las aulas que tienen estudiantes por 

encima de su capacidad. 

Los resultados obtenidos, permiten concluir que esas acciones pedagógicas llevadas a 

cabo por el Equipo de Gestión pueden resultar beneficiosas para realizar un buen trabajo 

con los alumnos, a pesar de existir una sobrepoblación estudiantil en las aulas del centro, 

sin embargo, se hace necesario que se implementen de una manera continua.  

En el caso de la acción de impartir talleres a los docentes para capacitarlos orientarlos en 

el manejo de grupos grandes dentro de las aulas, según los datos arrojados se determinó 

que el Equipo de Gestión en la mayoría de los casos rehúsa a asumir la responsabilidad 

de impartirlos.  

En cuanto al objetivo específico No. 4. Determinar la manera en que el equipo de 

gestión involucra a la comunidad educativa en los procesos de planificación y gestión 

orientados a trabajar con la sobrepoblación estudiantil en el Segundo Ciclo del Nivel 

Primario en el Centro Educativo Salustina Bans Batista. Se llegó a la conclusión de 

que en la mayoría de los casos desde la gestión del centro se integra a la comunidad 

educativa en las reuniones que se realizan para planificar las acciones a implementar para 

trabajar con la sobrepoblación estudiantil en la institución educativa, y que, además, casi 

nunca realizan alianzas con la comunidad educativa para que ayuden con la gran cantidad 

de alumnos que existe en la escuela. Las alianzas que desde la gestión se puedan realizar 

con la comunidad educativa y otras instituciones, resultan un factor que puede ser 

determinante para el buen desempeño del Centro Educativo, debido a que pueden realizar 

un aporte de colaboración crucial en favor de los estudiantes. 

Por otro lado, según las informaciones obtenidas, se determinó que el Equipo de Gestión 

de una forma ocasional incluye a los miembros de la comunidad educativa en los 

diferentes organismos de participación existentes en la escuela, con el fin de que 

colaboren con la sobrepoblación de estudiantes. Esta inclusión favorece a los procesos de 

gestión del centro, y por ello es necesario que estén presente en todas las ocasiones, para 

que se realice en trabajo en conjunto, en procura de garantizar una educación de calidad 

para los discentes de la institución. 



Además, se concluyó que desde la Gestión del Centro Educativo Salustina Bans Batista, 

de vez en cuando se involucra a la comunidad educativa para que participen en las 

actividades que se realizan con los estudiantes en la institución para que ayuden a evitar 

las situaciones dificultosas que se pueden generar debido a la gran cantidad de alumnos 

que se manejan cuando se realiza un evento en la entidad educativa.  

La importancia que tiene la integración de la comunidad educativa en las actividades que 

se ejecutan en el centro, ayuda en gran manera en la organización y la reducción de las 

posibles dificultades que pueden ser provocadas por la sobrepoblación estudiantil en el 

centro, y en ese sentido se concluye, que la participación de los miembros de la 

comunidad educativa, tiene que ser garantizada por el Equipo de Gestión del Centro 

Educativo Salustina Bans Batista, en favor de los estudiantes, de los buenos procesos y 

de la sociedad en sentido general. 
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