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COMPENDIO  

  

Esta investigación fue realizada con el objetivo de determinar el impacto que produce la gerencia 

educativa en los acompañamientos pedagógicos a los docentes del segundo ciclo de la secundaria 

del liceo Don Pedro Mir, del distrito educativo 10-05, periodo escolar 2021-2022 Boca Chica, 

Provincia Santo Domingo este República Dominicana. Esta investigación fue realizada con un 

enfoque investigativo cualitativo investigación acción, por considerarlo el más pertinente para este 

tipo de estudio de origen social y que afecta la práctica pedagógica de los docentes en el aula.  

  

La investigación fue descriptiva y su diseño fue la investigación acción, así mismo la población 

estuvo conformada por 12 docentes y 5 miembros del equipo de gestión para un total de 17 

personas. Para la recolección de datos se utilizaron las técnicas de recogida de la información la 

observación directa, el cuestionario, la entrevista, y el diario del investigador.  

  

Los resultados de esta investigación ponen en manifiesto el gran impacto que tiene la gestión 

educativa en los docentes de la secundaria del liceo Don Pedro Mir, donde se evidencia que la falta 

de acompañamiento ha provocado un pobre desempeño en la práctica pedagógica de los docentes. 

Además de esto fue notable la baja valoración que se le da al proceso de los acompañamientos 

pedagógicos y a su implementación de manera continua.  

  

Por su parte el equipo investigador pudo determinar que los acompañamientos pedagógicos, es un 

factor que influye mucho en el desarrollo de la práctica docente   y que si se realizan debidamente 

pueden ser un buen aliado de la gestión para cambiar la realidad educativa de nuestro país.  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  



CONCLUSIONES  

 

Esta investigación o estudio científico fue realizado con el propósito de determinar el impacto de 

la gerencia educativa en el acompañamiento pedagógico a los docentes del nivel secundario del 

liceo Don Pedro Mir 10-05 de Santo Domingo Este. Lo cual al finalizar este estudio podemos 

considerar que este objetivo ha podido ser verificado y aplicado,  

así que, una buena gerencia educativa es un factor fundamental en el desempeño de la práctica  

docente.  

  

En esta investigación el equipo investigador pudo apreciar que debido a la falta de acompañamiento 

muchos docentes le daban un mal uso al tiempo de clase asignado, y que solo un reducido 

porcentaje cumple con sus labores aún sin recibir acompañamiento y monitoreo.  

  

Algo muy positivo que se apreció fue el alto nivel de consenso que existe en el equipo de gestión 

para la toma de decisiones, la puesta en marcha de los diferentes planes y procedimientos. Pero 

aun así entendemos después de haber agotado los pasos de esta investigación que hay un impacto 

un tanto negativo que se está generando por el tiempo que existe entre un acompañamiento y otro. 

Por eso entendemos que esta situación en su defecto empaña otras labores que el equipo de gestión 

realiza con mucha eficiencia y profesionalidad.  

  

En ese tendido destacamos nuestros objetivos específicos y ofrecemos las oportunas conclusiones 

con relación al desarrollo que estos tuvieron durante este estudio investigativo.  

  

-Determinar la forma en que el equipo de gestión lleva a cabo el proceso de acompañamientos 

pedagógicos y como el departamento de coordinación realiza la evaluación de los mismos.  

  

Con este objetivo el equipo investigador pudo conocer más a fondo el rol del departamento de 

coordinación, observar el contexto de este departamento, la organización, las ejecutorias que desde 

aquí se llevan a cabo, como este departamento lleva a cabo el proceso de los acompañamientos 

pedagógicos.  

 

 

  



En ese sentido expresamos que valoramos de manera positiva y le damos méritos a las buenas 

acciones que aquí pudieron ser comprobadas, pero resaltamos la pobre voluntad que se pudo 

evidenciar para desarrollar y realizar los acompañamientos pedagógicos, es decir a pesar de que 

existen algunos obstáculos que hacen interferencia en el desarrollo del acompañamiento, 

entendemos que también no se realizan los esfuerzos necesarios para que  

esto se pueda ejecutar de forma periódica y oportuna, atendiendo a las necesidades que  

presenten los docentes en su accionar.  

  

Por esta causa en durante la aplicación de este objetivo pudimos evaluar el trabajo de la 

coordinación, en relación a los acompañamientos pedagógicos, resultando de este estudio, las 

evidencias que dicen que en relación con este procedimiento el departamento tiene mucho por 

mejorar.  

  

Las evaluaciones realizadas al equipo de gestión nos han dado a brindarles una serie de medidas 

que estos pueden tomar en cuenta para solucionar la problemática.  

  

-Conocer con qué frecuencia se realizan los acompañamientos pedagógicos en el Liceo modalidad 

tanta extendida Don Pedro Mir del distrito 10-05.  

  

-Después de llevar a cabo una serie de pasos y procedimientos durante el desarrollo de esta 

investigación acción, se logró determinar el tiempo que hay entre un acompañamiento y otro por 

lo cual entendemos que, el tiempo que transcurre para que se den los acompañamientos no un 

factor muy negativo y que se pudo evidenciar.  

  

También podemos decir que el tiempo en que se realiza cada acompañamiento no es conveniente 

debido a que esto es una barrera para que se cumplan los acuerdo y compromisos, que los 

acompañamientos no se presentan de manera oportuna o continua sino que estos solo se presentan 

de forma esporádica y ocasionales, indicando así que al parecer estos se realizan solo para llenar 

requisito y no con el ánimo de mejorar y aportar cambios a la práctica pedagógica de los docentes.  

  

 

 

 



En ese sentido el cronograma correspondiente a esta actividad fue evidenciado, pero en su defecto 

no es ejecutado como en el mismo se indica o como él mismo se planificó. Esto entendemos que 

genera una serie de situaciones que desde la óptica profesional afectan mucho el desarrollo de este 

sistema, pues el nivel de respeto y de impacto de la gerencia educativa se puede perder en los 

docentes al no cumplir con lo planificado.  

  

 

-Analizar hasta qué punto influye el acompañamiento pedagógico en las labores de los docentes y 

en el desempeño de sus funciones.  

-Después de un profundo análisis se ha llegado a la conclusión de que cuando la gerencia no logra 

realizar sus labores a su máxima capacidad, los deberes no se cumplen a la medida de las exigencias 

que el sistema demanda.  

  

Se pudo ver que las capacidades de los docentes están a la altura para el nivel en que estos 

desempeñan su labor, pero que algunos incumplen sus labores porque no son supervisados con 

rigor y compromiso.  

  

Con esto se puede decir que un gran porcentaje del trabajo que los docentes deben realizar, 

dependerá del rol que la gestión lleve a cabo para asegurarse que cada quien haga lo que debe de 

hacer y en el tiempo que corresponde. De esta forma también los procesos serán llevados a cabo 

al tiempo esperado y planificado.  

  

-Describir las implicaciones que se producen a causa de la falta de supervisión, y quiénes son los 

más afectados con la falta de acompañamientos pedagógicos.  

  

-Con la falta de acompañamiento pedagógico a los docentes se producen muchas situaciones, que 

son creadoras de complicaciones, y obstaculizan el desarrollo de los procesos de enseñanza 

aprendizaje. En esta tesitura destacamos algunas de las implicaciones que se han evidenciado a 

causa de la falta de acompañamientos pedagógicos a la práctica docente.  

  

 

 

 



-Poca motivación para cumplir su labor de docencia.  

  

-Mal uso del tiempo de clase  

  

-Desorganización  

 

-Falta de planificación de los contenidos enseñados  

  

-Pobre calidad en la enseñanza  

  

-Enseñanza de contenidos no acorde  

  

-Estancamiento en el proceso de desarrollo intelectual  

-Mal uso de recursos y contenidos  

  

-Fomento a la deserción y la inasistencia  

  

-Definir cuáles son las causas que impiden que se realice un acompañamiento continuo a las labores 

de los docentes en el centro educativo.  

  

-La falta de acompañamientos pedagógicos a los docentes del liceo Don Pedro Mir, es una 

problemática que fue tratado por equipo investigador desde diferentes ópticas y que producto de 

esto se ha logrado identificar muchas de las causas que ocasionan estas situaciones que se han 

estado presentando. En esa misma tesitura indicamos que los orígenes de esta problemática están 

arraigados a situaciones que desde hace años se han venido desarrollando en esta escuela.  

  

-La falta de motivación para realizar los acompañamientos pedagógicos, el factor motivación es 

uno de los obstáculos más grande que genera esta problemática, ya que reconocemos que realmente 

existen algunas complicaciones con relación al departamento de coordinación, entendemos que 

estos no impiden que se realicen los acompañamientos pedagógicos a los docentes.  

 

 

  



-El desconocimiento de la importancia de los acompañamientos pedagógicos, a pesar que este rol 

es uno de lo más esenciales de la coordinación educativa, su poco interés por realizar los 

acompañamientos muestra que al parecer existe un grave desconocimiento de la importancia de 

estos, para generar, y lograr mejor desempeño en la ejecución pedagógica.  

  

-La sobrepoblación estudiantil, aunque esta es una situación general y que no solo se presenta en 

este centro educativo, desde hace uno años esta situación ha estado generando situaciones 

conflictivas y de indisciplina que a su vez hacen que en algunas ocasiones las coordinadoras tengan 

que abandonar su rol, y dar asistencia a los imprevistos que se presentan de manera sorpresiva.  

  

-La falta de personal de gestión en el liceo Don Pedro Mir es una de las causas más determinante 

y que influye en la falta de acompañamientos pedagógicos. Esta situación se  

da cuando se mueve personal desde la gestión educativa o desde los docentes a los distritos y 

regionales sin realizar una debida reposición de ese recurso humano que era de gran utilidad para 

el centro educativo.  

  

Sería muy oportuno que las autoridades observen esta problemática y que lo más antes posible se 

comience a trabajar en su solución y mejoría.  

  

-Señalar porque el acompañamiento no es valorado en el centro educativo como un recurso de 

seguimiento al desarrollo intelectual de los docentes donde se puedan evidenciar debilidades y 

fortalezas.  

  

Los acompañamientos pedagógicos son una gran herramienta evaluativa del trabajo docente en el 

aula y a su vez este busca alcanzar mejoras en las estrategias utilizadas por el docente para enseñar, 

y su habilidad de conectar con el contexto educativo en el que se desempeña.  

  

La valoración que se le dé a este procedimiento dependerá del compromiso que asuma el gestor 

del centro educativo para dar seguimiento a su ejecución, y de la importancia que se le preste a la 

aplicación del mismo de manera continua y rigurosa.  

 

  



Aunque el docente no le preste mucha importancia a este proceso y no lo valore como un 

procedimiento que se lleva a cabo para ayudarlo a perfeccionar lo que él hace en su aula de clase. 

La ejecución de los acompañamientos pedagógicos es un rol que le asiste directamente al equipo 

de gestión y es su responsabilidad llevarlo a cabo, y crear las condiciones necesarias para que estas 

medidas se cumplan a su tiempo.  

  

La falta de valoración abarca muchos factores que no solo se limitan a la falta de personal del 

equipo de gestión, sino en sí, a la pobre visión que existe en materia de algunos aspectos que son 

muy relevantes para el desarrollo de la calidad educativa, incluyendo los acompañamientos 

pedagógicos.  
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