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COMPENDIO 

El siguiente estudio tiene como objetivo general analizar el impacto que tiene el equipo de gestión 

en el proceso de alfabetización, especialmente de los niños/as del primer ciclo de primaria de La 

Escuela San Juan Bautista De La Salle del Distrito Educativo 1502. Esta investigación tiene como 

meta analizar las estrategias que aplica el equipo de gestión con los docentes en el proceso de 

enseñanza aprendizaje e identificar los factores que intervienen en el proceso de la alfabetización 

en el primer ciclo de primaria. La investigación se realizó utilizando el enfoque cuantitativo, 

empleando los siguientes instrumentos: Un cuestionario abierto de once (11) preguntas referidas a 

la gestión institucional de la Escuela San Juan Bautista De La Salle y un cuestionario cerrado con 

un escalamiento tipo Lickert contentivo de doce (12) afirmaciones dirigidas a los docentes de aulas 

y referidas al proceso de alfabetización. Entre las conclusiones alcanzadas se encuentran: El equipo 

de gestión utiliza el plan de mejora involucrando en el proceso a todos los empleados de la 

institución, docentes y personal administrativo, además el equipo de gestión implementa diferentes 

tipos de estrategias que viabilizan el proceso de alfabetización en el primer ciclo de primaria, como 

la creación de espacios y proyectos de alfabetización fuera del horario de jornada laboral de los 

docentes y por ultimo elabora un cronograma de las actividades con las planificaciones que realiza 

cada docente y el personal administrativo para darle los acompañamientos y supervisión para un 

mejor desempeño de sus funciones.    

Palabras Claves:    

Equipo de Gestión, Alfabetización, Primer nivel de primaria.    

  

  

  

  

 

  

  

  



CONCLUSIONES 

  

Objetivo Específico No. 1 Valorar qué tipo de efecto ejerce el equipo de gestión en los 

docentes del primer ciclo del nivel primario en la Escuela San Juan Bautista De La Salle.    

En esta investigación se demuestra el efecto positivo y la calidad de liderazgo del equipo de gestión 

en los docentes del primer ciclo de primaria de La Escuela San Juan Bautista De La Salle, los 

docentes encuestados (tabla no.13) el setenta y cinco por ciento (75%) consideran que el equipo 

de gestión vela por el avance de la mejora continua del centro educativo mediante el 

acompañamiento a los maestros y la formación continua.    

 

Por otra parte, incluye a su personal docente en las tomas de decisiones para la mejora de los 

procesos educativos, mediante reuniones con el claustro general o por medio de las entrevistas 

individuales que tiene el coordinador pedagógico con los docentes, es decir, el trabajo en equipo 

se refleja en la calidad de los procesos y el resultado de estos.     

 

De igual forma, los docentes ven de manera positiva (Tabla Descriptiva No. 6) los proyecto que 

se desarrollan para toda la primaria, donde los maestros que trabajan por turno con estudiantes en 

grupos pequeños para reforzar las competencias básicas, y así, que los estudiantes no pierdan 

clases en su horario regular y eso demuestra una vez más el trabajo en equipo y la valoración hacia 

el equipo de gestión de la mejora continua de los aprendizajes.    

    

 Objetivo Específico No. 2 Determinar las estrategias que utilizan los docentes del primer 

ciclo en el proceso de alfabetización de los niños/as en la Escuela San Juan Bautista De La 

Salle.    

     

En  esta investigación se determinó la importancia de implementar diferentes tipos de 

estrategias que viabilicen el proceso de alfabetización en el primer ciclo de primaria, en nuestros 

días no todos los centros escolares tienen la facilidad de tener espacios y proyectos de 

alfabetización fuera de su horario de jornada laboral.    



Se evidenció que en la Escuela San Juan Bautista De La Salle cuentan con proyecto de nivelación 

y alfabetización (Tabla Descriptiva No. 11) en el que se trabaja en horario matutino con los 

estudiantes que están inscrito en la jornada vespertina con los niños de 1er a 6to grado de primaria 

y cuenta con 5 maestros para trabajar con estos niños. En el año escolar 2021-2022 se tenían 105 

alumnos inscritos en este proyecto de nivelación equivalente al 20% de la población total de 

primaria.    

 

Otras estrategias que implementan los docentes para lograr la alfabetización es la creación de 

espacios de lectura, las competencias de comprensión lectora, producción oral y escrita, desarrollo 

del pensamiento lógico-matemático, y esto los realizan utilizando otras estrategias de 

complemento como:     

    

Objetivo Específico No. 3 Identificar las estrategias aplicadas por el equipo de gestión para 

dar seguimiento a los trabajos realizados por los maestros.    

    

En  los resultados de este estudio se verifican que las estrategias para dar seguimiento por el 

equipo de gestión a los trabajos de los docentes lo hacen por medio de reuniones semanales entre 

los coordinadores académicos y los docentes. Otra estrategia es la creación y utilización de 

instrumentos de acompañamientos para las planificaciones de clases.    

 

Otra de las estrategias que implementa el equipo de gestión son las reuniones de grado 

retroalimentamos para la mejora, también la supervisión de las planificaciones. La coordinación 

pedagógica se reúne periódicamente con los maestros por grado para recibir las planificaciones e 

inquietudes del grado y de las maestras.  Esto se calendariza para que los docentes tengan el 

conocimiento y tomen en cuenta las fechas de entrega y de reuniones para la revisión.    

 

 Otra estrategia que se pudo verificar (Tabla Descriptiva No. 4) es que los coordinadores 

pedagógicos llevan un cronograma de trabajo mensual donde se integran los procesos de 

acompañamiento áulico, para poder dar seguimiento al desempeño de los docentes en la gestión 

de clases, a la vez que valoran las estrategias de enseñanza y de evaluación de los aprendizajes de 

los estudiantes, empleadas por los docentes.    



    

Objetivo Específico No. 4 Caracterizar la metodología de trabajo utilizada por el equipo de 

gestión con los docentes para la promoción de la alfabetización de los alumnos del primer 

ciclo de primaria.    

El equipo de gestión se reúne periódicamente para evaluar cómo va el proceso educativo y el 

cumplimiento de las actividades plasmadas en el calendario escolar, esto lo realiza mediante el 

análisis de las problemáticas que lleva cada integrante del equipo de gestión a las reuniones para 

discutir el tema y buscar la mejor solución.    

 

El equipo de gestión vela por el avance de mejora de la escuela desde el cumplimiento de sus 

funciones, que están bien delimitadas, con la conciencia del trabajo colaborativo, el sentido de 

identidad y pertenencia, que mueve a dar siempre la milla extra para que la escuela marche bien.    

El equipo de gestión maneja un cronograma de las actividades con las planificaciones que realiza 

cada docente y el personal administrativo para darle los acompañamientos y supervisión que 

ameriten.    

 

Para lograr tener éxito en la alfabetización del primer ciclo de primaria se necesita de organizar 

espacios y creación de proyectos que motiven a los estudiantes hacia la lectura, es por esto se 

evidencia dentro de las estrategias que implementan la escuela están:    

  

El uso del diccionario, la biblioteca un espacio para crecer, cuentos, cantos, trabalenguas, 

olimpíadas de ortografía, lectura y matemáticas, actividades lúdicas desde las matemáticas 

divertidas, dramatización de cuentos clásicos, Celebración de efemérides, aprendizaje de 

biografías de grandes personajes de la historia, exposiciones, proyectos participativos de aula, 

desarrollo de talentos artísticos (coro infantil), producción de historias, acrósticos, biografías, etc.    
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