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COMPENDIO

El proceso que deben de llevar los centros del sector educativo, tienen como responsabilidad para
poder lograr la transformacion de la institucion, en especial los gerentes que dirigen, a fin de
ofrecer un servicio de excelencias a sus estudiantes, éstos deben contar con ciertos perfiles que
vallan encaminados a la direccidn y ejercer un conjunto de competencias requeridas, tales como:
liderazgo, toma de decisiones y generacion de un clima de participacién y trabajo en equipo en la
escuela. Entre las principales caracteristicas que se dan en gestion se pueden citar: liderazgo,
objetividad, continuidad y toma de decisiones. Este proyecto de investigacion tuvo como objetivo
general, determinar la incidencia de la gestion educativa en el desempefio aulico del docente en la
Escuela Basica Beato Selmo Ortega del Distrito 10-01, 2021-2022, pero ademas como objetivos
especificos, fue determinar el nivel de competencia en el desempefio del docente a través de la
practica aulica, identificar las técnicas para el desempefio aulico de los docentes, evaluar el equipo
de gestion en el manejo de estrategias de ensefianza- aprendizajes, describir las estrategias
utilizadas para el mejoramiento del desempefio aulico. Sin embargo, el disefio establecido tiene un
enfoque descriptivo, explicativo, correlacional, tipo documental y de campo. La poblacién objeto
de estudio, consistié en 21 docentes del centro., el cual se tom6 como muestra a 11 participantes y
4 del equipo de gestién. Como resultado de este proyecto se evidencidé que un 82% estan las
estrategias que son utilizadas para el mejoramiento del desempefio aulico por los docentes en el
aula, también 82% en el nivel de competencia en el desempefio del docente a través de la practica
aulica, las técnicas para el desempefio aulico de los docentes fueron de un 87%, el equipo de
gestion tiene un manejo de estrategias de un 73%; en el uso de las estrategias utilizadas para el

mejoramiento del desempefio aulico un 82%.

Palabras clave: gestion educativa, transformacion de la escuela, sistema gerencial, gerente

educativo, proceso gerencial, liderazgo gerencial.



CONCLUSIONES- LIMITACIONES

Determinar el nivel de competencia en el desempefio del docente a través de la practica aulica
de la escuela bésica Beato Selmo Ortega.

Segun los resultados en esta encuesta, al preguntar, si considera que coémo docente presenta un
nivel de competencia a través de la practica aulica de la Escuela Primaria Beato Selmo Ortega; un
82% estan de acuerdo. Segun los resultados el 64% segun, los resultados en esta encuesta; el equipo
de gestion evallGa el manejo de estrategias de ensefianza- aprendizajes de los docentes; estan
totalmente de acuerdo. Segun los resultados los docentes cumplen con sus objetivos las estrategias
utilizadas por el Equipo de Gestion para el mejoramiento del desempefio aulico de los docentes en
la Escuela Primaria Beato Selmo Ortega; 55% estan en desacuerdo totalmente en desacuerdo; 45%
estan de acuerdo. 82% de los encuestados estan de acuerdo en que demuestra conocimiento y
comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes. El
82%, demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagogicas;
estan totalmente de acuerdo. Que desarrollan de manera individual y colectivamente proyectos de
investigacion, propuestas de innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo

de su escuela,

Identificar las técnicas para el desempefio aulico de los docentes escuela basica Beato Selmo
Ortega.

El aprendizaje real en la clase depende de la habilidad del profesor para mantener y mejorar la
motivacion que traian los estudiantes al comienzo del curso. Estas técnicas, permiten que el alumno
interactle con los deméas compafieros en un ambiente de trabajo ludico y motivador. Creando una
seguridad en ellos mismos para tomar decisiones y resolver problemas en grupo, llegando a
coordinarse entre todos para buscar la solucion a los problemas. La forma de aprender de cada
nifio es diferente, y cada uno tiene sus técnicas y habilidades para ello. Por eso, las técnicas para
trabajar en grupo, que facilitan el aprendizaje cooperativo y ayudan a crear un entorno en la clase,

mas dindmico y flexible, utilizan el debate, trabajo en equipo.



Estas técnicas, permiten que el alumno interactde con los deméas compafieros en un ambiente de
trabajo ladico y motivador. Creando una seguridad en ellos mismos para tomar decisiones y
resolver problemas en grupo, llegando a coordinarse entre todos para buscar la solucion a los
problemas. Panel, el objetivo es promover la comunicacion y la participacion. Asi como, la
cooperacion e integracion de todos los alumnos del grupo, utilizan técnica de grupos de
cuestionamiento, esta es una de las técnicas para trabajar en grupo, que permite estimular el
esfuerzo individual a la vez que el colectivo. El objetivo principal es la de aprender a analizar,
autoevaluar y precisar conceptos. Otras técnicas que utilizan los docentes es empezando
conociendo a los estudiantes su situacion inicial, identificar sus métodos de aprendizaje, que se
note el entusiasmo con tu asignatura, siempre intentar individualizar la ensefianza en la medida de
lo posible y tratar a los estudiantes con respeto y confianza, por tanto, se evidencio que el 87% las
técnicas que utilizan para el desempefio aulico de los docentes escuela basica Beato Selmo Ortega,

trabajo en equipo.

3. Evaluar el equipo de gestion en el manejo de estrategias de ensefianza- aprendizajes en la

escuela basica Beato Selmo Ortega.

La educacion de los estudiantes en el perfeccionamiento e inclusion de estrategias de aprendizaje
ayudarda a formar el potencial humano altamente calificado que promueva el desarrollo econémico
social y cultural del pais, garantizando la formacion de investigadores que busquen soluciones a
problemas, que mejoren la educacion y que impulsen la productividad. La utilizacion de estrategias
requiere, por consiguiente, de algin sistema que controle continuamente el desarrollo de los
acontecimientos y decida, cuando sea preciso, qué conocimientos declarativos hay que recuperar

y como se deben coordinar para resolver cada nueva coyuntura.

Un 73% estan de acuerdo y entienden que las estrategias son utilizadas para el mejoramiento del
desempefio aulico por los docentes en el aula. El perfeccionar de la estrategia estd muy relacionado
con la funcion reguladora de la meta cognicion, cuando se convierte en objeto consciente de la
actividad del estudiante y esta centrada en la estrategia; por lo que toda modificacion en la misma

es vista no Unicamente en relacion con los resultados a que conduce, sino vinculada a la serie de



pasos o0 acciones que la conforman. Para la elaboracion de plan de trabajo, los cuéles usan libros o
documentos utilizan programa de estudio. el 63% en relacion a que, si empleas tiempo a diario en

planificar tus actividades de clases,

El equipo de gestion de la escuela para lograr convertirla en un centro educativo de excelencia, se
alimenta de insumos, tales como: alumnos con competencias y conocimientos previos, docentes,
plan de estudio y el ambiente institucional determinado por la cultura y el clima organizacional
que posee; produce como resultados: alumnos que logran aprendizajes significativos y pertinentes,
una organizacion eficaz, eficiente y contextualizada, producto de la innovacion, su ensayo y la
adecuacion de sus préacticas pedagogicas; y contempla para transformar los insumos en los
resultados antes descritos, los pasos o etapas siguientes: generacion del compromiso con la
transformacion, disefio del proyecto a construir, liderazgo y participacion en la transformacion,

evaluacion continua del aprendizaje colectivo y potenciacion del aprendizaje continuo.

El proceso de direccion de la escuela exige del directivo la capacidad para formar equipos de
trabajo, el manejo de los procesos de delegacion y la toma de decisiones en grupo y el de manejo
de conflictos, a través de un enfoque de solucién de problemas, para asi poder contar con mayor
tiempo para desarrollar labores de mayor valor agregado y un clima que favorezca la solucion de
los problemas de la gestion y la innovacion pedagogica. En el proceso de direccion de la escuela,
el director debe utilizar un conjunto de herramientas de caracter cuantitativo y cualitativo que le
permiten diagnosticar la realidad de la escuela y tomar decisiones sobre los planes y proyectos a
acometer, para lograr desarrollar la institucion de acuerdo con el proyecto comin de todos los

actores de la comunidad educativa.

Finalmente, la direccion con el equipo de gestion, debe procurar establecer en la escuela para lograr
su excelencia académica implica el deseo de la mejora de las practicas pedagdgicas y de la gestion
de la escuela; crear la creencia de que se puede hacer, a través de la promocion y liderazgo de
proyectos sencillos; proporcionar los medios conceptuales pedagogicos, materiales y tecnolégicos
para hacerlo; y hacerlo, una vez creado el deseo, la creencia y la infraestructura de conocimientos

y de herramientas.



4. Describir las estrategias utilizadas para el mejoramiento del desempefio &ulico escuela

béasica Beato Selmo Ortega.

Las estrategias utilizadas para el mejoramiento del desempefio aulico escuela basica Beato Selmo
Ortega. Estrategias para mejorar el aprendizaje en el aula, claridad y orden cuando se explica algo,
fomentar el intercambio de ideas entre alumnos y profesor, aylGdales a los alumnos a descubrir en
qué se estan equivocando, pero ademas siempre evaluar el desemperio de la clase y el propio para
poder identificar el buen desempefio dentro del aula. Segun los resultados el 73% dicen estar de
acuerdo y consideran que el equipo de gestion exhibe un buen manejo de estrategias de ensefianza-

aprendizajes en la Escuela Primaria Beato Selmo Ortega.

Asimismo, se deben reforzar a los alumnos ya que no utilizan las estrategias adecuadas para lograr
un aprendizaje significativo, de esta forma el alumno se desenvuelve en los niveles mas bajos del
aprendizaje como lo son el reconocimiento y el recuerdo literal, reduciendo su aprendizaje a
précticas de memorizacion y repeticion sobre los conocimientos que le transmite el profesor y los
textos que utiliza, aprende a apoyarse menos en su juicio y mas en la autoridad del profesor,

aprende en muchas ocasiones a que otros decidan por él y a conformarse.

Finalmente, los docentes reconocen que aun en este sistema nuevo de ensefianza hay que fortalecer
y estimular el autoaprendizaje de los estudiantes y que solamente se remite al estudio
independiente. Esto nos lleva a plantear que no se estimula la creacién de problemas para dar
solucion a determinado interrogante dentro de las asignaturas, que no se estimula el trabajo en
grupo y que aun los profesores no ofrecen independencia y libertad a sus estudiantes para actuar
dentro del aula que no son mas que expresiones de creatividad, de estrategias que pueden utilizar
los estudiantes para asimilar los conocimientos que reciben. No obstante, se realizan mapas
conceptlales, pero en la mayoria de los casos es del profesor al alumno y no de este de forma

independiente.
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