UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS (UAPA)

ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS

INFORME FINAL DE INVESTIGACION PRESENTADO COMO REQUISITO PARA
OPTAR POR EL TITULO DE MAGISTER EN GESTION DE CENTROS
EDUCATIVOS

ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO DE LA PRACTICA DOCENTE Y SU
INCIDENCIA EN LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DEL
NIVEL PRIMARIO, ESCUELA NURIS ARGENTINA PENA PEREZ DEL
DISTRITO EDUCATIVO 18-05. ANO ESCOLAR 2021- 2022.

SUSTENTANTES:

ELSA RAMONA FERMINAN VOLQUEZ
100037138

JOHANNY MARITZA MEDRANO MONTILLA
100037148

ASESOR:

LUIS MEJIA CASTILLO, M.A.

SANTO DOMINGO ORIENTAL
REPUBLICA DOMINICANA
DICIEMBRE, 2022



TABLA DE CONTENIDO

=T [To=U o] o - VUSRS X

[ o LoTol 0 1 T=] 0 0 LSS SPSRSN XVi

RESUMIBI. ettt bbb bbb et e b bbbt b e e bt e bt e s et et et e st e s b et e e ne et e neas XVii

AADSTTACE. .t b bbb e e Xviii
T oo [0 Todo] o] AU URUSPRRP PPN XiX
CAPITULO I. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION .....c.ooivreesveeseeeeeeeeeseeenssen s 1
1.1- Planteamiento del problema ..o 2
1.2 Formulacion del ProbIEMA ..........cooiiieiee e e s 4
1.2.1 Sistematizacion del Problema ..o 4
1.3 ODJELIVO GENETAL ..ot 4
1.3.1 ODJEtiVOS ESPECITICOS ....vvveierieiiiieieieeie ettt ettt 5
I O (U1 ] = Vol o o USRS PROR 5
1.5. DesSCripCion del CONTEXIO ......cviiuieiiieie ettt sre e 7
1.5.1 Ubicacion del centro @dUCALIVO ........ccuoieieiiiiiesisieiee e 8
1.5.2 Descripcion del contexto del MUNICIPIO .......oovveieiiiiece e 8
1.5.3 Historia del centro @dUCALIVO: ........cc.oiiiiiiie et nree e 9
1.5.4 Filosofia del Centro @AUCALIVO: .........cceiueieiiecieie et 9
1.5.5 Datos socioecondmicos de l1a ComUNIAad: ..........ccooerrireneiinieseeese e 10
1.5.6 Dat0S SOCIOCUITUIAIES: .....cveeiieeieciiee et eesneenre e 10
1.5.7 Descripcién de la Escuela “Nuris Argentina Pefia PErez: ..........ccoeevvveeiiieeciieeiieeciiens 11

LG R T 11441 Uod o o PSS 11
IO I 01 o o) TSSO 11
1.8 Cuadro de operacionalizacion de variables .............c.ccoveviiiiii i 13

CAPITULO Il. MARCO TEORICO ...ttt 20



2.1. Antecedentes de 1a INVESTIGACION. .........coeriiieieiiiicee e 21

2.1.1. Antecedentes INTErNACIONAIES ..........cociiiiiiiiiiirie s 21
2.1.2 Antecedentes NACIONAIES .........ccuiiiieiiieiet e 25
2.2. Bases teoricas que sustentan 1a invVeStigacion .............coeveireriiniinennesese e 27
2.2.1. LIiderazgo GOCENTE: .....c.ecieieeiei ettt te et esae et e e sbe et e s neesteeneeneenreenee e 27
A W 1o To TS (= 1o (=T V.40 T OSSP 29
2.2.3 Habilidades de HAerazgo .........ccuevveieiieiiee et 31
2.2.4. Diferencia entre liderazgo docente y del direCtor ..........cccovevvevieiveie e 32
2.2.5. APIENTIZAJES ...t bbbttt bbb 32
2.2.6. El liderazgo centrado en 10S aprendiZajes .........ccooveiieiereiininesiseeeeeee e 33
2.2.7. Liderazgo docente y su relacion con el aprendizaje ..........ococevevrenenniieneeseneeee, 34
2.2.8. Las estrategias de [HUBrAZGO0 ........cccoiiiiiiiieie it 35
2.2.9. Relacion 1iderazgo apreNdiZaje ........cccoereiiiieiieieeseieese e 37
2.2.10. PraCtiCa GOCENTE ........eiveiiitiitiieiest ettt 39
2.2.11. Aspectos constitutivos de la practica doCENtE ..........cceeveveeieiie e 39
2.2.12. Base legal que regula la practica docente en la Republica Dominicana ................... 40
CAPITULO 1l MARCO METODOLOGICO ....cvvuirienrireesereeseessessesanessssssesesssesssssssseseees 43
3.1. Enfoque, Disefio, Tipo de investigacion Y MEtOdOS .........ccccovreieiiineicine e, 44
B L. L ENTOQUE: ..ottt enre e 44
B.1.2. DHSEIIO ...ttt bbb R bbbttt e ettt ene 45
3.1.3. TIPO dE INVESTIGACION .....ovieiiiiiiiite ettt re e te e nas 45
T (o o (o PSSR UP P PRPRRRN 46
3.2. Las tECNICAS € INSLIUMENTOS: .....c.viuiitiieiiriesieieie ettt st 47
3.3. PODIACION Y MUESTIA ...ttt 48
3.3.L POBIACION: ... 48

TR TV |V, [0 1= 1 - AT 49



3.4. Validez y confiabilidad...........coouoiiiii e 49

AL VAIIUEZ: ...t 50
3.4.2 ConfIaDIIOAU: ... s 50
3.5. Procedimiento para 1a recoleccion de datos ..........cccviiieirinieninireseese s 51
3.6. Procedimiento para el analisis de datos ...........ccccveieiieiiiiie e 51
CAPITULO IV. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS ......ovovvivereererereveeiesee s 52

4.1- Presentacion de los resultados de la entrevista aplicada al equipo de gestion de la Escuela
“Nuris Argentina Pefia Pérez” del distrito educativo 18-05 ........ccceeviiiiiiiiiiiiicec e, 53

4.2- Resultados de la encuesta aplicada a los docentes del nivel primario Escuela “Nuris Argentina

oS 1 F: I ) /SR UPRRSPPRR 57
4.3- Andlisis de resultados por VariabIes ... 80
CONGCLUSIONES ...ttt b e e b e e sr e e nbe e s b e e sneeenneennneens 87
ODbjetivo eSPECITICO NO. L: ..o et ste e re e 87
ODbjetivo eSPECITICO NO. 2: ...t e e steeeae e 88
ODbjetivo eSPECITICO NO. 3: ..o sra e nae e 89
ODbjetivo €SPECITICO NO. 4 ...t ettt en s 90
Conclusiones relacionadas al 0bjetivo general ..o 91
RECOMENAACIONES ....eovi et bbbttt b bbbt bt e et e bbb sbeeneas 92
Al QUIPO T8 GESLION: ...ttt ettt ettt sttt st e e et ene e 92
Al EQUIPO GOCENTE: ... bbbt et b e bbbt 92
REFERENCIA .ttt ettt b et e nie e nn e nns 93

ANEXOS e 98



COMPENDIO

Esta investigacion se basé en analizar la implementacion de las estrategias de liderazgo de la
practica docente y su incidencia en los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario, Escuela
“Nuris Argentina Pefia Pérez” del distrito educativo 18-05. Afo escolar 2021-2022. Se planteo
una metodologia, que se aborda desde un enfoque mixto, que es la combinacion del cualitativo y
el cuantitativo, con un disefio no experimental de tipo descriptivo. Para esta investigacion
participan 192 estudiantes en el nivel primario, 11 docentes, 1 una orientadora, 1 directora, que
corresponde a las 2 personas conforman el equipo de gestion. Las conclusiones de la investigacion
arrojaron que las estrategias de liderazgo para la practica docente, segun el equipo de gestion y los
docentes del nivel primario son positivos. Sale a relucir que los docentes, mantienen una
comunicacion constante y adecuada con los estudiantes en el desarrollo del proceso de ensefianza
y aprendizaje. Sin embargo, que esta pasado si los mismos docentes afirman en su mayoria que
los estudiantes presentan deficiencias en su rendimiento académico. Se concluye ademas, que un
asunto que debe darse cuando existe un liderazgo fuerte por parte de los docentes y gestores en el
centro educativo, es la integracion de las familias al proceso de ensefianza ya aprendizajes de sus
hijos y en este caso hay debilidades muy acentuadas en el centro educativo y esto se reafirma con
las opiniones del equipo de gestion los cuales afirman que hay la ausencia de los padres en
consecuencia el rendimiento académico es limitado y afirman que el docente hace el intento para
la interaccion, por lo tanto, los padres se integran muy poco, siendo una de las grandes debilidades
que presenta el centro.

Palabras claves: estrategias de liderazgo, practica docente, convivencia escolar, gestion
educativa.



CONCLUSIONES

Estas son las conclusiones a las que se llegaron tomando en consideracion la informacion recogida
a través de varios instrumentos que fueron analizados e interpretados aplicados al equipo de

gestion y docentes de la Escuela Nuris Argentina Pefia Pérez.

Objetivo especifico No. 1:

Determinar la percepcion de los docentes y el equipo de gestion de la Escuela Nuris Argentina
Pefia Pérez, en relacion con el liderazgo pedag6gico que se manifiesta en el desarrollo del proceso

de ensefianza y aprendizaje en dicho centro educativo.

La percepcion de los docentes y del equipo de gestion en relacion con el liderazgo pedagdgico
para esto se puede decir que hay una comunicacién constante y adecuada con los estudiantes en el
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje. El equipo de gestion manifestd que siempre se
orientan a los estudiantes de manera clara en el desarrollo de las actividades en la clase y sobre las
tareas que los docentes asignan. Para ello, un 89 % de los docentes confirmo lo dicho por el equipo

de gestion.

Con respecto a si interactda el docente con los padres de los estudiantes, en relacion con el
rendimiento académico de sus hijos, un 67% de los docentes piensan que si interactdan. Sin
embargo, el equipo de gestion percibe que hay la ausencia de los padres en relacién con el
rendimiento académico y afirman que el docente hace el intento para la interaccién, por lo tanto,

los padres se integran muy poco, siendo una de las grandes debilidades que presenta el centro.

En consecuencia, los padres deben involucrarse y ocuparse mas en los aprendizajes de sus hijos,
pues esto resultara provechoso para aumentar el rendimiento académico de sus hijos. El equipo
de gestién afirma que los docentes de primaria son lideres pedagdgicos, pues afirman que son

estratégicos e implementan actividades que atraen la atencion de los estudiantes.

Los docentes aseguran con 67 % que si logran la atencion de los alumnos del nivel primario cuando
estan desarrollando sus clases. Con respecto al nivel disciplina en el aula, si se logran

adecuadamente, para ello el centro educativo realizan acuerdos y compromisos con los docentes



del nivel primario, implemente las diferentes estrategias que buscan mantener el orden y la

motivacion por las clases.

Objetivo especifico No. 2:

En los que concierne a identificar las estrategias de liderazgo aplicadas por los docentes en los
aprendizajes del nivel primario.Todo el equipo de gestion dio una respuesta afirmativa
coincidiendo en que siempre se trabaja en equipo en las aulas como en todo el centro educativo,
ya que de esta manera hay un mejor desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje. Lo que

significa que los docentes implementan el trabajo en equipo como una estrategia de liderazgo.

Otra estrategia de liderazgo que utilizan muy cominmente los docentes del nivel primario, son
las actividades ludicas para el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, donde un 56%,
de docentes, dijo que siempre las aplica. El equipo de gestion con respecto asi programa
actividades ludicas afirmo que como es la base de cada docente de primaria, pues estas actividades
permiten a los estudiantes una integracion més activa, dindmica, participativa que despiertan la

motivacion y creatividad en los estudiantes.

Con relacion a si los docentes del nivel primario realizan actividades basadas en la solucion de
problemas, afirmaron el equipo de gestién que si, especialmente en el area de matematica y
también afirmaron que estas actividades permiten que los estudiantes puedan usar la competencia,

razonamiento légico para solucionar operaciones matematicas.

En referencia asi los docentes de primaria al planificar toman en cuenta los intereses de los
estudiantes, todo el equipo de gestion afirmd que siempre planifican tomando en cuenta los
intereses de los alumnos, para ello emplean diferentes tipos de estrategias de planificacion en

primaria y esta se centra en las necesidades de los estudiantes.

Un aspecto positivo que se da en el centro educativo, es la socializacion de los docentes con el
equipo de gestion, sobre problematicas generales del centro educativo para la busqueda de
soluciones, el 78% respondi6 siempre. Para lo que el equipo de gestion respondio que se trabaja
en equipo como una estrategia de liderazgo para buscar las mejores soluciones para mejorar el

centro.



En torno a si participan los docentes en la programacion y ejecucién de actividades generales del
centro educativo, el 67% se refirid que siempre participan en la programacion y ejecucion de
actividades generales del centro educativo. Aunque aqui se encuentra contradiccion en el equipo
de gestion, pues la directora y coordinadora afirmaron que en este centro siempre se mantiene el
trabajo en equipo. Mientras, la orientadora expresa que hay algunos docentes apaticos y

tradicionales que no colaboran.

Otro aspecto considerado relevante es socializan los docentes con el equipo de orientacion, las
problemaéticas de estudiantes con retraso en sus aprendizajes o sobre otros topicos relacionados
con su accionar dentro de dicho proceso. El equipo de gestion afirmo que, por medio de los

docentes, el orientador retine la informacion sobre las condiciones de los estudiantes.

Objetivo especifico No. 3:

Determinar el apoyo que ofrece el equipo de gestion de la Escuela Nuris Argentina Pefia Pérez
para fomentar el liderazgo de los docentes en el desarrollo de la practica pedagdgica en el nivel

primario.

Se concluye que, en cuanto al apoyo ofrecido por el equipo de gestidn a los docentes para fomentar
el liderazgo, dicho equipo dice que socializa con los mismos sobre su préctica pedagdgica, dicen,
ademas, que imparten talleres formativos a los docentes. En ese orden, tanto los docentes como el
equipo de gestion intercambian estrategias coherentes y acordes para mejorar el proceso, por lo
tanto, se busca resaltar las fortalezas e identificar debilidades para trabajarlas y llevarlas a
fortalezas.

En ese mismo sentido, un 62% de los docentes respondieron que siempre el equipo de gestion
ofrece apoyo relacién a su practica pedagdgica, mientras que el 25% de los docentes dijo casi
siempre y un 13% de ellos dijo a veces. Notandose que, si se realizan, pues los docentes coinciden

en mayoria con la gestion.

Por otra parte, el equipo gestor afirma que acomparian a los docentes para apoyarles en la mejora
de su préactica pedagdgica, donde aseguran, se programan y se llevan a cabo los acompafiamientos

a los docentes. Estos acompafiamientos sirven para detectar debilidades, para trabajarlas y llevarlas



a fortalezas. En este sentido, las respuestas de los docentes estuvieron divididas, un 50% siempre
y 50% dijo que a veces, esto de alguna muestra que muchos docentes no sienten el apoyo para

mejorar la practica pedagogica.

Se concluye, ademas, que segun el equipo de gestion integra a los docentes en el proceso de
elaboracion del Proyecto Educativo de Centro y demas proyectos del centro educativo. El equipo
de gestion se apoya en los docentes para conocer las necesidades, que deben ser resaltadas en los
proyectos. Para el 87% de los docentes encuestados respondieron siempre, el equipo de gestion
les integra en el proceso de elaboracién del Proyecto Educativo de Centro y otros proyectos v el

13% expreso casi siempre.

Objetivo especifico No. 4:

Verificar los recursos con que cuentan los docentes del nivel primario de la Escuela Nariz

Argentina Pefia Pérez para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Respecto a este objetivo, los docentes cuentan con muy pocos recursos tanto tecnolégicos como
didacticos, que, aunque diga el equipo de gestion que se cuenta con ellos, estos son obsoletos,
viejos, muchos dafiados y con material didactico desgastado. Por lo que no se puede preparar una
clase comoda para los estudiantes y sin contar que falta mucho la energia eléctrica y el internet no
llega a esa zona rural. Es necesario acotar que no hay consistencia en las respuestas dadas por el
equipo de gestion y la realidad del centro.

Al respecto dejo esta informacion recopilada de uno de los investigados: No se tiene internet,
ni pizarra digital. Pero si cuenta con: computadora, Tablet y proyector. Lo que se le olvido
comentar es que no estan funcionando y se han dafiado por las idas de energia eléctrica afectando
a los nifos, es lo que se refiere aprendizajes ms dindmicos y eficaces.

Para el uso de las TIC en el desarrollo del proceso de ensefianza y a aprendizaje, el 63% de los
docentes respondio a veces y el 37% restante expreso casi siempre. Esto es verdaderamente
imposible en esa zona, ya que hay poca conectividad y la energia eléctrica falta mucho. Por lo que
se entiende que muchos docentes para ayudarse en las clases descargan las actividades que tienen

que ver con internet en sus hogares. Puesto que en el centro no cuentan con ese recurso.



Conclusiones relacionadas al objetivo general

Objetivo general. Analizar las estrategias de liderazgo para la practica docente y su
incidencia en los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario. Escuela Nuris Argentina
Pefia Pérez del Distrito Educativo 18-05. Afio Escolar 2021-2023.

Con respeto a las estrategias de liderazgo para la practica docente, se puede decir que, aunque
en la informacion recabada es positiva, esta no se ajusta a la realidad que se vive en el centro
educativo. No se sabe a qué se deba las respuestas obtenidas, ya que la informacion es confidencial.
Las respuestas de la entrevista no reflejan lo que se esperaba, con respecto a los aprendizajes, sin
duda alguna hay falta de liderazgo en el desempefio docente. Pues esta se observa en el convivir
diario en el centro. Aungue algo positivo en la informacion recabada es que los docentes,

mantienen una comunicacion constante y adecuada con los estudiantes.

Sin embargo, estd pasado que los estudiantes presentan deficiencias educativas debido a la falta
de liderazgo en el aula. La idea es que el liderazgo que se aplique, use diferentes estrategias, para
que el estudiante sea mas participativo y protagonico. Se concluye, ademas, que el liderazgo es
un asunto que debe darse fuertemente por parte de los docentes y gestores en el centro educativo.
Sin embargo, no es asi, cuando se habla de la integracién de las familias al proceso de ensefianza,
y a los aprendizajes de sus hijos, hay debilidades muy acentuadas en el centro educativo. Esto se
reafirma con las opiniones del equipo de gestion, los cuales afirman que hay la ausencia de los
padres, en consecuencia, el rendimiento académico es limitado y afirman que el docente hace el
intento para la interaccién. Por lo tanto, los padres se integran muy poco, siendo una de las grandes

debilidades que presenta el centro.
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