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COMPENDIO  

    

Esta investigación se basó en analizar la implementación de las estrategias de liderazgo de la 

práctica docente y su incidencia en los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario, Escuela 

“Nuris Argentina Peña Pérez” del distrito educativo 18-05. Año escolar 2021-2022. Se planteó 

una metodología, que se aborda desde un enfoque mixto, que es la combinación del cualitativo y 

el cuantitativo, con un diseño no experimental de tipo descriptivo. Para esta investigación 

participan 192 estudiantes en el nivel primario, 11 docentes, 1 una orientadora, 1 directora, que 

corresponde a las 2 personas conforman el equipo de gestión. Las conclusiones de la investigación 

arrojaron que las estrategias de liderazgo para la práctica docente, según el equipo de gestión y los 

docentes del nivel primario son positivos.  Sale a relucir que los docentes, mantienen una 

comunicación constante y adecuada con los estudiantes en el desarrollo del proceso de enseñanza 

y aprendizaje. Sin embargo, que está pasado si los mismos docentes afirman en su mayoría que 

los estudiantes presentan deficiencias en su rendimiento académico. Se concluye además, que un 

asunto que debe darse cuando existe un liderazgo fuerte por parte de los docentes y gestores en el 

centro educativo, es la integración de las familias al proceso de enseñanza ya aprendizajes de sus 

hijos y en este caso hay debilidades muy acentuadas en el centro educativo y esto se reafirma con 

las opiniones del equipo de gestión los cuales afirman que hay la ausencia de los padres en 

consecuencia el rendimiento académico es limitado y afirman que el docente hace el intento para 

la interacción, por lo tanto, los padres se integran muy poco, siendo una de las grandes debilidades 

que presenta el centro.    

    

    

Palabras claves: estrategias de liderazgo, práctica docente, convivencia escolar, gestión 

educativa.    

  

  

  

  

  

  

  



CONCLUSIONES  
    

 Estas son las conclusiones a las que se llegaron tomando en consideración la información recogida 

a través de varios instrumentos que fueron analizados e interpretados aplicados al equipo de 

gestión y docentes de la Escuela Nuris Argentina Peña Pérez.     

Objetivo específico No. 1:      

    

Determinar la percepción de los docentes y el equipo de gestión de la Escuela Nuris  Argentina 

Peña Pérez, en relación con el liderazgo pedagógico que se manifiesta en el desarrollo del proceso 

de enseñanza y aprendizaje en dicho centro educativo.    

La percepción de los docentes y del equipo de gestión en relación con el liderazgo pedagógico 

para esto se puede decir que hay una comunicación constante y adecuada con los estudiantes en el 

desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje. El equipo de gestión manifestó que siempre se 

orientan a los estudiantes de manera clara en el desarrollo de las actividades en la clase y sobre las 

tareas que los docentes asignan. Para ello, un 89 % de los docentes confirmo lo dicho por el equipo 

de gestión.     

 Con respecto a sí interactúa el docente con los padres de los estudiantes, en relación con el 

rendimiento académico de sus hijos, un 67% de los docentes piensan que si interactúan. Sin 

embargo, el equipo de gestión percibe que hay la ausencia de los padres en relación con el 

rendimiento académico y afirman que el docente hace el intento para la interacción, por lo tanto, 

los padres se integran muy poco, siendo una de las grandes debilidades que presenta el centro.     

En consecuencia, los padres deben involucrarse y ocuparse más en los aprendizajes de sus hijos, 

pues esto resultara provechoso para aumentar el rendimiento académico de sus hijos.  El equipo 

de gestión afirma que los docentes de primaria son líderes pedagógicos, pues afirman que son 

estratégicos e implementan actividades que atraen la atención de los estudiantes.     

Los docentes aseguran con 67 % que si logran la atención de los alumnos del nivel primario cuando 

están desarrollando sus clases. Con respecto al nivel disciplina en el aula, si se logran 

adecuadamente, para ello el centro educativo realizan acuerdos y compromisos con los docentes 



del nivel primario, implemente las diferentes estrategias que buscan mantener el orden y la 

motivación por las clases.     

Objetivo específico No. 2:     

    

En los que concierne a identificar las estrategias de liderazgo aplicadas por los docentes en los 

aprendizajes del nivel primario.Todo el equipo de gestión dio una respuesta afirmativa 

coincidiendo en que siempre se trabaja en equipo en las aulas como en todo el centro educativo, 

ya que de esta manera hay un mejor desarrollo del proceso de enseñanza aprendizaje. Lo que 

significa que los docentes implementan el trabajo en equipo como una estrategia de liderazgo.     

 Otra estrategia de liderazgo que utilizan muy comúnmente los docentes del nivel primario, son 

las actividades lúdicas para el desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje, donde un 56%, 

de docentes, dijo que siempre las aplica. El equipo de gestión con respecto así programa 

actividades lúdicas afirmó que como es la base de cada docente de primaria, pues estas actividades 

permiten a los estudiantes una integración más activa, dinámica, participativa que despiertan la 

motivación y creatividad en los estudiantes.     

 Con relación a si los docentes del nivel primario realizan actividades basadas en la solución de 

problemas, afirmaron el equipo de gestión que sí, especialmente en el área de matemática y 

también afirmaron que estas actividades permiten que los estudiantes puedan usar la competencia, 

razonamiento lógico para solucionar operaciones matemáticas.     

 En referencia así los docentes de primaria al planificar toman en cuenta los intereses de los 

estudiantes, todo el equipo de gestión afirmó que siempre planifican tomando en cuenta los 

intereses de los alumnos, para ello emplean diferentes tipos de estrategias de planificación en 

primaria y esta se centra en las necesidades de los estudiantes.     

 Un aspecto positivo que se da en el centro educativo, es la socialización de los docentes con el 

equipo de gestión, sobre problemáticas generales del centro educativo para la búsqueda de 

soluciones, el 78% respondió siempre. Para lo que el equipo de gestión respondio que se trabaja 

en equipo como una estrategia de liderazgo para buscar las mejores soluciones para mejorar el 

centro.     



En torno a si participan los docentes en la programación y ejecución de actividades generales del 

centro educativo, el 67% se refirió que siempre participan en la programación y ejecución de 

actividades generales del centro educativo. Aunque aquí se encuentra contradicción en el equipo 

de gestión, pues la directora y coordinadora afirmaron que en este centro siempre se mantiene el 

trabajo en equipo. Mientras, la orientadora expresa que hay algunos docentes apáticos y 

tradicionales que no colaboran.    

 Otro aspecto considerado relevante es socializan los docentes con el equipo de orientación, las 

problemáticas de estudiantes con retraso en sus aprendizajes o sobre otros tópicos relacionados 

con su accionar dentro de dicho proceso. El equipo de gestión afirmo que, por medio de los 

docentes, el orientador reúne la información sobre las condiciones de los estudiantes.     

Objetivo específico No. 3:     

    

Determinar el apoyo que ofrece el equipo de gestión de la Escuela Nuris Argentina Peña Pérez 

para fomentar el liderazgo de los docentes en el desarrollo de la práctica pedagógica en el nivel 

primario.    

 Se concluye que, en cuanto al apoyo ofrecido por el equipo de gestión a los docentes para fomentar 

el liderazgo, dicho equipo dice que socializa con los mismos sobre su práctica pedagógica, dicen, 

además, que imparten talleres formativos a los docentes. En ese orden, tanto los docentes como el 

equipo de gestión intercambian estrategias coherentes y acordes para mejorar el proceso, por lo 

tanto, se busca resaltar las fortalezas e identificar debilidades para trabajarlas y llevarlas a 

fortalezas.     

En ese mismo sentido, un 62% de los docentes respondieron que siempre el equipo de gestión 

ofrece apoyo relación a su práctica pedagógica, mientras que el 25% de los docentes dijo casi 

siempre y un 13% de ellos dijo a veces. Notándose que, si se realizan, pues los docentes coinciden 

en mayoría con la gestión.     

 Por otra parte, el equipo gestor afirma que acompañan a los docentes para apoyarles en la mejora 

de su práctica pedagógica, donde aseguran, se programan y se llevan a cabo los acompañamientos 

a los docentes. Estos acompañamientos sirven para detectar debilidades, para trabajarlas y llevarlas 



a fortalezas. En este sentido, las respuestas de los docentes estuvieron divididas, un 50% siempre 

y 50% dijo que a veces, esto de alguna muestra que muchos docentes no sienten el apoyo para 

mejorar la práctica pedagógica.    

 Se concluye, además, que según el equipo de gestión integra a los docentes en el proceso de 

elaboración del Proyecto Educativo de Centro y demás proyectos del centro educativo. El equipo 

de gestión se apoya en los docentes para conocer las necesidades, que deben ser resaltadas en los 

proyectos. Para el 87% de los docentes encuestados respondieron siempre, el equipo de gestión 

les integra en el proceso de elaboración del Proyecto Educativo de Centro y otros proyectos y el 

13% expreso casi siempre.    

  

Objetivo específico No. 4:    

    

 Verificar los recursos con que cuentan los docentes del nivel primario de la Escuela Nariz 

Argentina Peña Pérez para desarrollar el proceso de enseñanza y aprendizaje.    

Respecto a este objetivo, los docentes cuentan con muy pocos recursos tanto tecnológicos como 

didácticos, que, aunque diga el equipo de gestión que se cuenta con ellos, estos son obsoletos, 

viejos, muchos dañados y con material didáctico desgastado. Por lo que no se puede preparar una 

clase cómoda para los estudiantes y sin contar que falta mucho la energía eléctrica y el internet no 

llega a esa zona rural. Es necesario acotar que no hay consistencia en las respuestas dadas por el 

equipo de gestión y la realidad del centro.     

     Al respecto dejo esta información recopilada de uno de los investigados: No se tiene internet, 

ni pizarra digital. Pero si cuenta con: computadora, Tablet y proyector. Lo que se le olvidó 

comentar es que no están funcionando y se han dañado por las idas de energía eléctrica afectando 

a los niños, es lo que se refiere aprendizajes ms dinámicos y eficaces.     

     Para el uso de las TIC en el desarrollo del proceso de enseñanza y a aprendizaje, el 63% de los 

docentes respondió a veces y el 37% restante expreso casi siempre. Esto es verdaderamente 

imposible en esa zona, ya que hay poca conectividad y la energía eléctrica falta mucho. Por lo que 

se entiende que muchos docentes para ayudarse en las clases descargan las actividades que tienen 

que ver con internet en sus hogares. Puesto que en el centro no cuentan con ese recurso.    



    

Conclusiones relacionadas al objetivo general      

Objetivo general. Analizar las estrategias de liderazgo para la práctica docente y su 

incidencia en los aprendizajes de los estudiantes del nivel primario. Escuela Nuris Argentina 

Peña Pérez del Distrito Educativo 18-05. Año Escolar 2021-2023.    

     Con respeto a las estrategias de liderazgo para la práctica docente, se puede decir que, aunque 

en la información recabada es positiva, esta no se ajusta a la realidad que se vive en el centro 

educativo. No se sabe a qué se deba las respuestas obtenidas, ya que la información es confidencial.    

Las respuestas de la entrevista no reflejan lo que se esperaba, con respecto a los aprendizajes, sin 

duda alguna hay falta de liderazgo en el desempeño docente. Pues esta se observa en el convivir 

diario en el centro. Aunque algo positivo en la información recabada es que los docentes, 

mantienen una comunicación constante y adecuada con los estudiantes.     

    

Sin embargo, está pasado que los estudiantes presentan deficiencias educativas debido a la falta 

de liderazgo en el aula. La idea es que el liderazgo que se aplique, use diferentes estrategias, para 

que el estudiante sea más participativo y protagónico.  Se concluye, además, que el liderazgo es 

un asunto que debe darse fuertemente por parte de los docentes y gestores en el centro educativo.    

Sin embargo, no es así, cuando se habla de la integración de las familias al proceso de enseñanza, 

y a los aprendizajes de sus hijos, hay debilidades muy acentuadas en el centro educativo. Esto se 

reafirma con las opiniones del equipo de gestión, los cuales afirman que hay la ausencia de los 

padres, en consecuencia, el rendimiento académico es limitado y afirman que el docente hace el 

intento para la interacción. Por lo tanto, los padres se integran muy poco, siendo una de las grandes 

debilidades que presenta el centro.    
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