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RESUMEN

La transferencia se entiende en este estudio, como la aplicacion en la practica de los aprendizajes
adquiridos con el objeto de mejorar el desempefio. En el caso de los profesores, se espera que
los resultados de la formacion permanente impacten su trabajo en el aula. A partir de estas ideas,
se formul6 como objetivo de esta investigacion comprender el proceso de Transferencia de la
Formacion permanente a la practica educativa de un grupo de docentes del Nivel Secundario
del Distrito Educativo 06-07 de Gaspar Hernandez, en Republica Dominicana. Se trata de una
investigacion cualitativa desarrollada a través del método fenomenoldgico, con disefio de
campo. Para la clarificacion de los presupuestos se indagd en diversas fuentes, esto sirvio de
punto de partida para la etapa descriptiva, en la cual también se realizaron grupos focales y
entrevistas a los docentes seleccionados de manera intencional. En la etapa estructural, se realizo
el proceso de analisis, en el cual se establecieron los temas fundamentales a través de las
categorias: Nociones sobre Transferencia de Formacion, Componentes asociados a la
Transferencia, Dinamica, Propositos y Condiciones de la Formacion. Posteriormente, se
procedié a construir conceptos, la Formacion Permanente se presenta como un proceso
dinamico, desarrollado con mdltiples propdsitos y en condiciones particulares,
multirreferencial, diverso, inconsistente y multiforme. La Transferencia de la Formacién se
define como el proceso intencionado de traslado de los conocimientos y estrategias de
ensefianza, fruto de la formacion, al contexto del aula. Este tiene como propdsito la mejora
cualitativa del trabajo docente mediante la incorporacion de nuevos saberes y técnicas de
ensefianza, ademas estéa ligado a las acciones novedosas empleadas por los maestros y orientado
a conseguir la calidad educativa. Los elementos que favorecen la transferencia estan vinculados
con el desarrollo profesional docente y el contexto de la formacién. Los factores que lo dificultan
estan asociados, por un lado, a las caracteristicas internas de la formacion permanente y, por
otro, a las de indole personal. Finalmente, se presenta el Modelo de Transferibilidad Formativa
en el que se condensan los elementos fundamentales de los hallazgos, a partir del cual se
formulan algunas recomendaciones para la formacion permanente de los docentes del nivel
secundario en el escenario estudiado.

Palabras clave: Formacion permanente, Motivacién, Mejora de los aprendizajes, Préactica
educativa, Transferencia de la formacion
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THE PROCESS OF TRANSFERRING LIFELONG LEARNING TO EDUCATIONAL
PRACTICE. APHENOMENOLOGICAL STUDY WITH DOMINICAN SECONDARY
SCHOOL TEACHERS

Author: Elvia Garcia Zalla

ABSTRACT

Transfer is understood as the practical application of the learning acquired with the purpose of
improving performance. In the case of educators, the results of permanent training are expected
to impact their work in the classroom. Assuming these ideas, the objective was formulated to
comprehend the process of Transfer of Permanent Training to educational practice in Secondary
Level teachers. It is a qualitative work developed through the phenomenological method with
field design. For the clarification of the budgets, various sources were investigated, this
corresponds to starting point groups for the descriptive stage in which focal points and
interviews with teachers of the Secondary Level of the Educational District Office 06-07 of the
town of Gaspar Herndndez were used. In the structural stage, the analysis process was
conducted, the fundamental themes will be followed through the categories: Notions on Transfer
of Training, Components related to Transfer, Dynamics, Purposes and Conditions of Training.
Subsequently, concepts were built, permanent training is presented as a dynamic process,
developed with multiple purposes and in particular conditions, multi-referential, diverse,
inconsistent, and multiform. The Transfer of Training is defined as the intentional process of
transferring knowledge and teaching strategies resulting from training to the classroom context,
its purpose is the qualitative improvement of teaching work through the incorporation of new
knowledge and teaching techniques, linked to the innovative actions used by teachers and guides
to achieve educational quality. The elements that favor it are linked to the professional
development of teachers and the context of training. The factors that make it difficult are
associated with the internal characteristics of permanent formation and of a personal nature.
Finally, it is suggested to present the training actions as an improvement in practice and with a
context of immediate application. Finally, the Formative Transferability Model is presented, in
which the fundamental elements of the findings are condensed and from which some
recommendations are formulated for the permanent training of teachers of the secondary level
in the scenario studied.

Keywords: Lifelong learning, Motivation, Improvement of learning, Educational practice,
Transfer of learning
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INTRODUCCION
En los dltimos afios, la formacion docente ha cobrado especial protagonismo,
sustentando en la premisa que el desarrollo de este proceso puede facilitar que los profesores
obtengan y amplien sus aprendizajes, pero en el entendido de que ademas esas experiencias
fruto de la formacion se logren transferir a su actividad educativa. Barrientos Gutiérrez (2016)
afirma que el proceso de actualizacién docente es concluyente para sobrepasar las deficiencias

en el desempefio de la préctica que se observan en las entidades educativas.

En tal sentido, Garcia Zalla e lzarra Vielma (2022) sefialan a la preparacion del
profesorado como un factor relevante para el desempefio del docente; asi como, un elemento
vital para perfeccionar su préactica didactica. Se espera que el progreso de los programas
formativos de calidad redunde en la mejora permanente del trabajo de los maestros en las aulas.
Pero, para alcanzar este objetivo es fundamental atender multiples aspectos, desde el disefio de
los planes de estudio, su desarrollo y evaluacion hasta la aplicacion de lo aprendido en el
quehacer escolar cotidiano. En palabras de Flores (2004), se puede afirmar que de todos los
elementos que inciden en la capacitacion de los profesores, el mas importante es la transferencia
en la accion. Bajo esta premisa, la transferencia y el proceso de formacion se conciben como

aspectos elementales para el avance cualitativo de la labor pedagdgica.

Melo (2012) afirma que los aprendizajes de las acciones formativas que tienen valor para
las instituciones educativas son aquellos que se trasfieren o se ponen en préactica en las labores
cotidianas de los maestros. Desde esta perspectiva, el estudio de la transferencia se revela como
esencial en el contexto de la formacion docente, por lo que es necesario que en los programas
de actualizacion permanente se atienda desde dos perspectivas. Una primera perspectiva seria
estudiar el proceso como tal, su concepcion y caracteristicas. La segunda, considera el desarrollo
de las condiciones necesarias para que lo aprendido pueda ser implementado en la realidad de

los procesos de ensefianza que se llevan a cabo en los centros educativos.

Visto de esta manera, para que la formacion pueda contribuir al mejoramiento del
desemperfio docente debe producirse un traslado de los aprendizajes del contexto de estudio a la
practica pedagdgica. Esto solo se hace posible si las ofertas de capacitacion se enfocan en
potenciar los elementos que favorecen la transferencia para propiciar su transito al trabajo

educativo. En tal sentido, se entiende a la Transferencia de la Formacion “como el proceso de

1



aplicacion y traslado de los aprendizajes logrados, a lo largo de la accidon formativa, al puesto
de trabajo” (Melo, 2012, p.138).

El tema de la transferencia a lo largo de la historia ha sido estudiado desde diversos
puntos de vista, aunque tradicionalmente ha estado asociado a la perspectiva psicoldgica y
relacionado a las teorias del aprendizaje. Sin embargo, este tipo de estudios descuida una vision
del proceso de transferencia de acuerdo a los profesores desde sus concepciones, sus vivencias
y lo que ellos consideran relevante. Lo antes mencionado, distingue a la investigacion que se
presenta en esta tesis doctoral, la cual hace un gran esfuerzo por capturar la realidad expresada
por los propios maestros en sus testimonios, relativos a la Transferencia de la Formacion a la

préactica educativa.

En tal sentido y considerando la importancia de los estudios relacionados con la
Transferencia de la Formacion esta investigacion se propuso, como objetivo general,
comprender el proceso de Transferencia de la Formacion Permanente a la préctica educativa de
los docentes del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07 de Gaspar Hernandez, en la
Republica Dominicana. Con la intencion de lograr este objetivo, se acude a los siguientes

objetivos especificos:

o Caracterizar la formacién permanente que desarrollan los docentes del

Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez.

o Interpretar las concepciones de los docentes del Nivel Secundario con

relacion a la Transferencia de la Formacién.

o Analizar las condiciones de la formacion permanente que favorecen la

transferencia a la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario.

o Establecer las condiciones de la formacién permanente que dificultan la

transferencia a la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario.

o Proponer lineamientos de mejora del proceso de formacion permanente
para garantizar la transferencia de los conocimientos adquiridos por los docentes a su

practica pedagogica.

En este sentido, se realiz6 una investigacion bajo el enfoque cualitativo, aplicando el

método fenomenoldgico y un disefio de campo, para lo cual se utilizaron dos técnicas de



acercamiento a la realidad; grupos focales y entrevistas con docentes pertenecientes a
instituciones del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07 de Gaspar Hernandez, los cuales

sirvieron de informantes claves del estudio.

El contenido de este documento se organiza por capitulos para mejor entendimiento. El
capitulo I. Clarificacion de los presupuestos, contiene el planteamiento del problema que detalla
la situacién actual en torno al objeto estudiado y permite un acercamiento con la problematica.
Del mismo modo, en este capitulo se presentan las preguntas y los objetivos que ayudaron a
definir el camino a seguir en el estudio y su justificacion, que presenta las razones de la
importancia de la tematica abordada; asi como, la utilidad tedrica y practica del proceso
realizado. En términos generales, aqui se expone el punto de partida de la investigacion.

En el capitulo I, denominado: La Transferencia de la Formacion como objeto de estudio,
se detallan los estudios previos que permiten conocer el estado del arte vinculado a la
Transferencia de la Formacion durante los Gltimos afios, a fin de exponer el conocimiento que
se tiene sobre el tema en cuestion. Se presenta la fenomenologia como teoria sustantiva vy,
adicionalmente, se exponen los argumentos tedricos que sustentan la investigacion, que mas

adelante sirven para contrastar los resultados obtenidos.

El capitulo I1l. Marco Metodoldgico es el apartado en el que se describen las dos
principales técnicas de investigacion utilizadas: las entrevistas y los grupos focales, y se
especifican las guias que sirvieron de soporte como instrumentos para cumplir con los objetivos
planteados, los cuales permitieron recoger e interpretar las ideas de los sujetos estudiados. De
la misma manera, se explica el disefio asumido para la investigacion y se expone el método
fenomenoldgico en el cual se fundamentd el proceso de recogida y andlisis de la informacion.
En los capitulos posteriores, se relatan las demas fases o etapas de esta metodologia que
posibilitaron el desarrollo de la investigacion. Ademas, se incluyen criterios que se consideraron
para seleccionar los informantes claves del estudio, que fueron un total de 25 para los grupos
focales y 5 para las entrevistas. Se detalla el procedimiento realizado para el analisis de la
informacién, se declaran los principios éticos que se consideraron durante el proceso

investigativo, asi como, el periodo de desarrollo del estudio.

El capitulo 1V. Estudio de la informacion recolectada es la seccion en la cual se presenta

el desarrollo de la etapa estructural del método fenomenologico descrita por Martinez (2006).



De acuerdo con las etapas abordadas, se describen los pasos realizados: delimitaciéon de las
unidades tematicas naturales o codigos fruto del estudio riguroso de los datos recolectados y el
proceso de reduccion fenomenolodgica, con la agrupacion de estas se determinan los temas
centrales, luego emergen las estructuras particulares descriptivas, las cuales permiten generar la
aproximacion teorica del estudio. Posteriormente, se contrastan los resultados con las teorias
expuestas por otros investigadores para entender mejor el objeto de estudio y se muestra la

triangulacion metodologica de las técnicas utilizadas para el andlisis de la informacion.

El capitulo V, correspondiente a los conceptos emergentes, es la Gltima seccion de la
investigacion, en la cual se muestra la consolidacion de la etapa de discusion de los resultados.
En ella se presentan los conceptos emergentes a la luz de las teorias existentes, como aporte de
este estudio a la comunidad cientifica, y reflexiones finales que detallan la interpretacion de los
resultados. De esta manera, se expresa el conocimiento alcanzado por la investigadora en
relacion con la Transferencia de la Formacidn, en correspondencia con las interpretaciones que
los participantes de la investigacion le atribuyen a la realidad. Del mismo modo, se presenta el
modelo de transferibilidad formativa que detalla la relacion entre conceptos y se proponen unos
lineamientos de mejora de la formacion permanente para propiciar la transferencia a la practica

a modo de recomendaciones.



CAPITULO I: CLARIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Situacion Problematica

Los sistemas educativos a nivel mundial coinciden en sefialar como uno de los
componentes de la calidad educativa el papel de los profesores y a partir de lo cual se pretenden
lograr aprendizajes significativos en los educandos. Durante los Ultimos afios, se ha notado como
crece el consenso acerca de la necesidad de tener mejores docentes cada dia. Desde los gremios
magisteriales, las universidades, el gobierno y la sociedad civil, se observa la coincidencia y el
empefio con el proposito de lograr este objetivo, sin el cual no habré calidad en la educacion
(Accion Empresarial por la Educacion, EDUCA, 2016).

La calidad educativa es un término polisémico y dindmico, que asume diferentes
significados generalmente asociados a la excelencia, eficiencia, eficacia, rendimiento escolar y
posicionamiento dentro de las pruebas estandarizadas (Cabrera, 2018). Sin embargo, en esta
investigacién se asume como un cambio de paradigma y transformacién de los sujetos
involucrados. Considerando lo anterior, se acoge la definicion ofrecida por Martinez Ifiguez et
al. (2020);

La calidad educativa se refiere al nivel en el que un pais, sistema o institucion educativa
forman a los ciudadanos de manera integral para identificar, interpretar, argumentar y
resolver los problemas del contexto, considerando la sociedad del conocimiento con
analisis critico, creatividad y pensamiento complejo, integrando el saber ser, el saber
conocer, el saber hacer y el saber convivir, por medio de acciones articuladas de

diferentes actores. (p.242)

Por lo tanto, la formacion profesional de los maestros es fundamental para alcanzar el
desarrollo integral de los estudiantes, es decir, el proceso de formacion de los docentes no
concluye una vez alcanzan una titulacion, sino que, por el contrario, se extiende a lo largo de su
vida profesional. En este sentido, la formacion permanente es definida por Camargo et al.
(2004), “como un proceso de actualizacion que le posibilita realizar su practica pedagogica y
profesional de una manera significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que

se inscribe y a las poblaciones que atiende” (p.81).



Esta perspectiva asume que la actualizacion del docente debe ser un factor
imprescindible para obtener la innovacion educativa y que debe ser pensada desde una mirada
critica y activa, orientada como un proceso continuo que admita la socializacion de los docentes
con el fin de que reflexionen sobre su propia experiencia y propicien aprendizajes significativos

para los estudiantes.

En el contexto educativo internacional, asi como en la Republica Dominicana, en la
actualidad se reconoce que la formacion permanente es una necesidad en la vida profesional de
los docentes. Es importante destacar, que no existe un momento especifico donde los maestros
se forman y otro que pertenece al desarrollo de la practica, sino que ambas instancias estan
interrelacionadas. Imbernon (2021) sefiala que la formacion debe pasar a ser parte intrinseca de
la profesidn, si el profesor quiere ser actor principal de su desarrollo profesional; por lo tanto,
este protagonismo es imprescindible para poder realizar innovaciones y cambios en la practica
educativa. Esta consideracion pone de manifiesto la necesidad de todo sistema educativo de
atender la formacion y actualizacion de sus profesores.

En consecuencia, la pertinencia e importancia de la formacion permanente también ha
sido reconocida en Republica Dominicana. Una evidencia de ello es el hecho de que en el pais
se han desarrollado diversas iniciativas para contribuir con la formacion continua de los
docentes, como las facilidades para su titulacion en servicio para aquellos que no tenian el grado
de licenciatura y la creacién del Instituto de Formacion y Capacitacion del Magisterio

(INAFOCAM), con el propdsito de fortalecer el trabajo que realizan los maestros.

No obstante, los esfuerzos realizados desde el Estado y las instancias responsables por
la titulacion del personal docente y de cursos de formacion continua han tenido poca incidencia
en las practicas educativas y en consecuencia en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
Esto se refleja en las mediciones internacionales que colocan a la Republica Dominicana en los

ultimos lugares entre los paises de la region (Abreu, 2012).

Por su parte el INAFOCAM, una de las entidades gubernamentales que ofrece formacion
inicial y permanente al profesorado dominicano, ha venido evaluando los resultados de pruebas
diagnosticas aplicadas a los maestros previo y luego de finalizada la formacion para valorar la

eficacia de la formacion permanente que ofrece. Es asi como, dos estudios publicados al finalizar



el 2015 permiten hacer un acercamiento sobre los niveles de dominio de los contenidos
impartidos por parte de los docentes de diferentes niveles educativos (EDUCA, 2016).

El primer estudio, titulado: “Caracteristicas personales de los docentes y su relacion con
la eficacia de aula”, destaca que los docentes tienen valoraciones altas respecto a la eficacia
personal, aunque presentan muy bajas valoraciones en relacion con la eficacia de la ensefianza.
Este estudio asocia dicho hallazgo con una baja percepcion de logro en los objetivos que se
proponen para el proceso de ensefianza, como causa de esta situacion se sefialan varios factores,
entre los cuales destaca la baja calidad de la formacion inicial y permanente, un clima escolar
disruptivo o de conflictividad, escasa participacion de las familias en la escuela, asi como
valores que inciden en el comportamiento de los estudiantes y, por ende, en el aprendizaje.

Como se ha sefialado los propios maestros tienen baja valoracion del trabajo que ellos
realizan, situacion que va en detrimento del desempefio efectivo de sus funciones. Pues, la
apreciacion negativa de los docentes es un elemento motivacional que puede interferir en el
buen funcionamiento del aula y, por lo tanto, dificultar que los estudiantes obtengan mejoras

significativas.

El segundo estudio, se titula, “Dominio conceptual: Necesidades formativas de los
docentes de la Reptiblica Dominicana”, en el cual buscaban evaluar el manejo de los profesores
en las asignaturas que imparten. Los principales resultados arrojaron un bajo nivel de
rendimiento profesional de los docentes. Esta situacion invita a la reflexion en cuanto a la
formacion inicial y permanente que reciben los maestros, relativas a los contenidos de ensefianza
en el pais. Estas consecuencias podrian asociarse a debilidades estructurales vinculadas a la
elaboracion y ejecucion de las ofertas formativas ofrecidas, lo que demanda prestar atencién a
las necesidades expresadas por los propios actores de los procesos de ensefianza y aprendizaje

en sus acciones cotidianas.

Adicionalmente, se muestra la evaluacion que hiciera el INAFOCAM a cuatro
diplomados, en el periodo 2013-2014, sobre el nivel de conocimiento de los docentes en algunas
areas curriculares (Lengua Espafiola, Matematica y Ciencias de la Naturaleza) antes y despues
de recibir la formacion. El resultado de la evaluacion diagnoéstica al inicio de las acciones

formativas fue de 51.31 % y posteriormente fue de 63.72 %, mostrando escasas mejoras luego



de la intervencion. Esta situacién nos mueve a reflexionar sobre el disefio de la formacion, su

impacto en el aprendizaje de los maestros y su posterior traslado a las aulas.

Entre las razones expuestas por el INAFOCAM sobre el bajo resultado demostrado en
los estudios de los profesores, se encuentra la deficiencia en la formacion inicial. Ademas, que
los profesores que participan de las acciones formativas, en muchos casos no imparten el area
para la cual se prepararon inicialmente, lo que lleva a que al realizar una especialidad o
diplomado en este plano sientan debilidades fuertes, porque no se relaciona con su preparacion
inicial (EDUCA,2016).

Adicionalmente a lo anterior, el pais ha realizado esfuerzos para destinar el 4 % de su
Producto Interno Bruto (PIB) a la actividad educativa, lo que permite inferir que hay mayor
cantidad de recursos econdémicos invertidos en una mejor formacién para los maestros en
servicio, situacion que deberia traducirse en aprendizajes significativos de los alumnos. Relativo
a lo anterior, EDUCA (2016) sefiala que, la inversion en formacion docente pasé de 603
millones de pesos dominicanos en el afio 2011 (previo a la inversion del 4 %) a 2,972 millones
en el afio 2015 (tres afios después). En este orden de ideas, el informe de la Iniciativa
Dominicana para una Educacion de Calidad (IDEC,2019) presenta que, la aplicacion econémica
en este renglon alcanzé los 3,032 millones para el afio 2019. Sin embargo, no se evidencian
mejoras en el rendimiento escolar de los estudiantes, ya que, los porcentajes de las Pruebas
Nacionales que evalUan los aprendizajes de los estudiantes dominicanos al finalizar su

escolaridad se han mantenido practicamente invariables.

Al observar los resultados en el Nivel Secundario especificamente, no es posible
establecer una relacion favorable entre un mayor gasto en capacitacion y los resultados de estas
evaluaciones (IDEICE, 2018). Tal es el caso que se detalla en los porcentajes obtenidos en el

periodo comprendido entre 2015 al 2018, como se muestra en Tabla 1.



Tabla 1

Resultados de Pruebas Nacionales periodo 2015-2018

Afo 2015 2016 2017 2018

Porcentaje alcanzado 17.40 17.98 18.20 18.21

Como se evidencia en la Tabla 1, las mejoras porcentuales no son significativas y en tal
sentido no representan cambios sustanciales en el aprendizaje de los estudiantes. La situacion
anteriormente descrita corrobora de algin modo el argumento que he planteado hasta ahora, en
cuanto a que las iniciativas empleadas por las autoridades competentes, en términos de
formacion permanente de los docentes, no se han traducido en el progreso de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, esto es considerando las escasa mejoras presentadas en las

evaluaciones a las que son sometidos los estudiantes dominicanos.

Otro elemento, que ayuda a constatar la realidad educativa en términos de la formacion
permanente del profesorado en el pais, es la evaluacion del desempefio docente realizada el afio
2017 y que finalizo en el 2018. En dicho proceso fueron evaluados un total de 61,908 docentes
de aulay 21,227 servidores que desempefian otros cargos de tipo docente en los centros, distritos
y regionales. Los resultados se agruparon en cuatro niveles de desempefio: destacado,
competente, basico e insatisfactorio, en este ultimo resulto clasificada la mayoria de los docentes
(IDEICE, 2018), como se detalla en la Tabla 2.

Tabla 2

Resultados de la evaluacion del desempefio docente 2017 a nivel nacional

Niveles de desempefio Destacado Competente  Basico  Insatisfactorio

Porcentajes alcanzados 2.90 23.90 35.10 38.10

Estos resultados se pueden valorar tanto a nivel nacional como regional, especificamente
son de interés los que corresponden al Distrito Educativo de Gaspar Hernandez (Regional 06,

La Vega), que se constituye en el escenario de esta investigacion. Este distrito escolar se
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encuentra en la provincia Espaillat, al norte del pais; a unos 82.2 km de distancia de la Regional
Educativa. Su poblacion es de 8,397 estudiantes, de los cuales 2,866 pertenecen al nivel
secundario, atendidos por 237 docentes. Se dispone de 72 centros educativos de todos los niveles
y modalidades, que son exclusivos del nivel secundario 11 y 6 de primaria que trabajan con
grados de secundaria. Los centros educativos de secundaria estdn distribuidos en toda la
geografia del municipio en cuestion, 10 centros pertenecientes al sector pablico y uno de
cogestion con la iglesia catolica, todos regidos por el curriculo oficial del Ministerio de
Educacién. Se cuenta con 10 centros de modalidad académica y 1 de modalidad técnico

profesional.

La Regional 06 de La VVega obtuvo en el rengldn de destacado un 1.3%, destacado, 21.8
%, competente, 44.6 % basico y 32.3 % insatisfactorio. Quedando como Regional dentro del
nivel basico. De los distritos educativos pertenecientes a la Regional de la Vega, el Distrito
Educativo de Gaspar Herndndez, obtuvo una valoracién de sus docentes en destacado,
representado por el 0.3 %, seguido de competente 18.9 %, basico 32.1 % y el mayor porcentaje,
48.7 %, representado por insatisfactorio (IDEICE, 2018).

Como se puede apreciar en estos resultados, tanto en la Regional como en el Distrito
Educativo, el porcentaje “destacado” esta por debajo del promedio nacional, lo que permite
inferir la necesidad de mayores esfuerzos para mejorar la calidad del trabajo de los docentes.
Esta realidad se podria considerar como una evidencia que justifica la necesidad de propiciar
formacion y actualizacién permanentes del profesorado, con miras a superar las debilidades y
alcanzar mejores resultados en su desempefio. En estos hallazgos hay evidencias para
argumentar que los procesos formativos dirigidos a los maestros no parecen haber impactado
sus préacticas; ya que se muestra un elevado puntaje en el reglon de “insatisfactorio”, superando
la media nacional que es de 38.1% y clasificando a estos maestros muy por debajo de los indices

deseados.

Ademas de los problemas anteriormente sefialados, otro elemento que es necesario tomar
en cuenta es la relacion con la efectividad de la formacion, esto es, que no basta con mejorar la
calidad de los programas de capacitacién permanente y que los docentes adquieran mas
conocimientos, si estos no se revierten en el trabajo que desarrollan con sus estudiantes, lo que

sugiere que hay deficiencias en los modos o vias de la transferencia de la formacion a la labor
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cotidiana. Por tal razon, es indispensable el estudio de las caracteristicas de la formacion
permanente que posibilitan la transferencia de lo aprendido en la practica desde las voces de los
propios maestros, cuestion que no es generalmente considerada segun se ha podido conocer a
partir de la revision de antecedentes que se ha realizado. No se trata simplemente de implementar
méas programas de formacion, sino que es indispensable conocer cémo hacer que los

aprendizajes se transfieran al trabajo que los profesores hacen con sus alumnos.

En tal sentido, el concepto de transferencia de la formacion que se ha asumido en esta

investigacion doctoral es el propuesto por Baldwin y Ford (1988).

El grado en que los participantes aplican los conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridas en un contexto de formacion para el trabajo. La transferencia
de la formacion es, por tanto, mas que una funcion del aprendizaje original de un
programa formativo. Para que la transferencia se lleve a cabo, el comportamiento

aprendido debe ser generalizado al lugar del trabajo y mantenido en el tiempo
(p.63).

En este mismo orden de ideas, de acuerdo con Wenzelburger (1987), el concepto de
transferencia se ha abordado desde diversas perspectivas del aprendizaje a lo largo del tiempo
para entenderla como, por ejemplo, disciplina mental, conexionismo, funcionalismo. Mas
recientemente, ha sido tratada por la Teoria del Campo Psicoldgico y la Teoria Cognoscitiva,
las cuales afirman que este proceso ocurre si la estructura cognoscitiva del espacio vital presente
tiene interseccion con la de un espacio vital futuro. Ademas, se asevera que la transferencia no
es automatica, sino que ocurre a causa de similitudes de percepcién entre situaciones y en la
forma de generalizaciones, conceptos o intuiciones desarrolladas en una situacion y Utiles en

otra.

De manera mas especifica, encontramos la transferencia de la formacién docente
definida por Melo (2012) como: “la aplicacion de los conocimientos, habilidades y destrezas
que el profesorado ha adquirido en los programas formativos a la practica educativa diaria”
(p.117). Este autor destaca que las acciones formativas que tienen valor para la organizacion
educativa son aquellas que permiten transferir los aprendizajes obtenidos a la practica diaria de

los docentes, siendo mantenidas en el tiempo.
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En tal sentido, Silva (2017), sefiala que la transferencia no puede ser imaginada de forma
separada y descontextualizada de las demas situaciones del &mbito educativo, ya que esta llega
como resultado de los procesos de ensefianza e investigacion. Para que se desarrolle, es
necesario contar con un conocimiento derivado de las investigaciones y las acciones formativas,

y ese conocimiento tiene en consecuencia que ser transferido.

Sistematizacion del Problema
A partir de lo expuesto, se formulan las siguientes preguntas generadoras de la

investigacion que orientan el estudio.

¢Como se desarrolla el proceso de Transferencia de la Formacion permanente a la préctica
educativa de los docentes del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar

Hernandez?

¢Cuales son las caracteristicas de la formacién permanente que desarrollan los docentes del

Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez?
¢ Como conciben los docentes del nivel secundario la Transferencia de la Formacion?

¢Cuales condiciones de la formacion permanente favorecen la transferencia a la préactica

educativa en los docentes del Nivel Secundario?

¢Cudles condiciones de la formacién permanente dificultan la transferencia a la préactica

educativa en los docentes del Nivel Secundario?

¢Como mejorar el proceso de formacién permanente para garantizar la transferencia de los

conocimientos adquiridos por los docentes a su practica pedagogica?

Objetivo General
Comprender el proceso de Transferencia de la Formacion permanente a la practica
educativa de los docentes del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07 de Gaspar

Hernandez.

Obijetivos Especificos
e Caracterizar la formacion permanente que desarrollan los docentes del Nivel Secundario

del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez.
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e Interpretar las concepciones de los docentes del nivel secundario con relaciéon a la

Transferencia de la Formacion.

e Analizar las condiciones de la formacion permanente que favorecen la transferencia a la

practica educativa en los docentes del Nivel Secundario.

o Establecer las condiciones de la formacion permanente que dificultan la transferencia a

la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario.

e Proponer lineamientos de mejora del proceso de formacidn permanente para garantizar
la transferencia de los conocimientos adquiridos por los docentes a su practica

pedagogica.

Justificacion del Estudio

El esfuerzo sistematico mas importante en la formacion docente en la Republica
Dominicana surge a partir del primer Plan Decenal de Educacion, implementado entre 1992 y
2001, con el propdsito de constituirse en un proyecto a largo plazo para mejorar la calidad de la
educacion. Este Plan fue el fruto de la celebracion de la Conferencia Mundial Educacion Para
Todos, en Jomtien Tailandia, que se celebré en marzo de 1990. Entre sus logros mas relevantes,
se encuentran los programas de mejoramiento para la capacitacion continua de los profesores
en servicio; asi como, la aprobacion de la Ley General de Educacion 66-97, la cual, en sus
articulos 126 al 129, sustenta y fundamenta la responsabilidad del Estado por la formacion y

capacitacién permanente de los maestros.

Asi mismo, en la Constitucién de la Republica Dominicana, proclamada en el 2015, se
contempla la formacién docente como un compromiso del Estado dominicano y se reconoce la
obligatoriedad que tiene de ofrecer las facilidades para la profesionalizacion, estabilidad y
dignificacion de los maestros, fundamento también en la Ley 66-97.

Autores como Torres et al. (2020) afirman que la participacion del docente en el
desarrollo y formacién permanente es vital, ya que le permite mejorar su accion profesional en
sus ambitos de desempefio, se constituye en garantia de las demas funciones, en un aval de una
constante revision sobre las practicas docentes y como un resultado en la consolidacion de la

profesionalidad.
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Sin embargo, no se conoce evidencia cientifica que pueda avalar que los conocimientos
derivados de los procesos formativos se transfieran automaticamente a la practica educativa de
los docentes. Los trabajos de Baldwin y Ford (1988) basaron sus investigaciones en modelos
que describen los factores asociados a la transferencia de los aprendizajes desarrollados en la
formacion al campo de trabajo. Estos estudios analizan variables y dimensiones involucradas en
la transferencia, pero no se detienen a explicar el proceso de desarrollo de la Transferencia de
la Formacion a la practica desde la experiencia de los docentes, como lo pretende hacer esta

investigacion doctoral.

En la aproximacion tedrica que se expone en el capitulo siguiente, se muestra la
debilidad que existe en cuanto a los estudios sobre la Transferencia de la Formacion, ya que, la
mayoria de ellos se centran en la formacion inicial de los maestros dejando de lado la
actualizaciéon permanente. De la misma manera, los datos revisados sobre la investigacion de
este tema abordan el fenémeno desde la perspectiva psicoldgica y como un proceso que se
realiza de manera automatica. En tal sentido, esta investigacion viene a llenar el vacio existente,
porque pretende explicar el proceso de Transferencia de la Formacion permanente desde la

perspectiva de los propios profesores.

Con los resultados del estudio se podria beneficiar los diferentes actores del proceso,
especialmente los docentes del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07 de Gaspar
Hernandez, porque se pretende establecer unas recomendaciones que buscan contribuir con la
identificacion de los aspectos esenciales que deben contener los programas de formacion
permanente, con el propésito de que los aprendizajes obtenidos durante este proceso puedan
reflejarse en su trabajo en las aulas. Estas propuestas pueden servir de punto de partida para
elaborar programas formativos, tomando en cuenta las opiniones de los propios docentes y sus
concepciones sobre lo que entienden favorece la transferencia, aunque se entiende que estos

beneficios s6lo seran posibles si las sugerencias derivadas del estudio son aplicadas.

Ademas, se beneficia el programa doctoral y la comunidad académica, en tanto, el
conocimiento generado por esta investigacion aporta conocimientos sistematizados y
contextualizados al campo de la formacion docente, lo que sin dudas puede contribuir al
mejoramiento y fortalecimiento de la calidad educativa, debido a que se presentan datos

concluyentes, producto de un proceso riguroso de investigacion. De la misma manera estos

14



resultados serviran de enriquecimiento al quehacer académico de la Republica Dominicana,
puesto que los conocimientos derivados del estudio ser&n parte de los aportes de la primera

cohorte de doctores en educacion, formados por cuatro universidades consorciadas en el pais.
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CAPITULO II: LA TRANSFERENCIA DE LA FORMACION COMO OBJETO DE
ESTUDIO

Antecedentes de la Investigacion
A partir del problema planteado se desarroll6 una extensa busqueda con el propdsito de
identificar el estado de la investigacion en relacion con la Transferencia y la Formacion
Permanente. Esta actividad se vincula con la clarificacion de los presupuestos que Martinez
(2006) menciona como etapa previa para el desarrollo del método fenomenoldgico, puesto que

posibilita tomar plena conciencia de las ideas que con relacion al tema se tienen.

Transferencia de la Formacion
Se expone una recopilacion de trabajos que permiten un acercamiento al estado del
conocimiento vinculado con el concepto “Transferencia de la Formacion”. Los documentos se

organizaron en orden cronoldgico.

La investigacion realizada por Cano (2016) presenta un analisis documental de estudios
relacionados directamente con la transferencia de la formacion. Su objetivo fue determinar los
factores que favorecen y obstaculizan dicho proceso. Es un trabajo cualitativo de tipo
descriptivo que le permiti6 comparar las categorias mas repetidas encontradas en Google

Académico.

Los resultados arrojan que los factores favorecedores son: el disefio de la evaluacién, la
autoeficiencia, el compromiso institucional, la percepcién de transferir y la planificacion de la
formacion. Mientras que, entre los obstaculizadores identifica: el poco apoyo de los directivos

y la escasa vinculacion entre la accion formativa y los planes escolares.

Ornelas et al. (2016) presentan los resultados de una investigacién de tipo documental
enfocada al analisis de trabajos meta-analiticos y revisiones de literatura previa, realizados en
Europa y Estados Unidos entre 1988 y 2013. Sus principales resultados permiten sefialar que la
transferencia es un concepto que hace referencia al empleo eficaz y permanente de los
aprendizajes en el lugar de trabajo fruto de la accion formativa. Los autores plantean que no se
logra de forma automatica sino optativa, dado que influyen variables como: las caracteristicas
de las personas que aprenden, el disefio de la formacion y del ambiente laboral.
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Tomando como punto de partida las investigaciones realizadas por diversos autores, las
variables que tienen la vinculacion més fuerte con la transferencia son: la capacidad de
aprendizaje de quienes participan en la formacion, el compromiso con su trabajo y su desarrollo
de manera voluntaria. También mencionan el apoyo de los directivos y comparieros, asi como

el ambiente laboral y los escenarios viables para transferir.

Acosta (2017) realiz6 una investigacion titulada: Transferencia de la formacién docente
universitaria, un estudio en los docentes de las facultades de ingenieria de la Universidad
Catolica del Norte (Chile). El objetivo general fue evaluar la transferencia de los aprendizajes
obtenidos a la practica docente, por un grupo de profesores que participaron en un programa
formativo. El estudio fue realizado bajo un enfoque mixto con la aplicacion de instrumentos
cuantitativos y cualitativos, en el que participaron 66 maestros, 10 de los cuales fueron
acompariados y observados en su practica de aula a través del estudio de casos. Esto permitio
evaluar de manera directa las motivaciones que poseen los docentes al inicio de la formacion y

observar los cambios realizados en la préctica.

Relativo a los resultados de esta investigacion, puede sefialarse que, en términos
grupales, no se evidencian cambios significativos relacionados con los enfoques asumidos por
los docentes en su practica educativa que les permitieran desarrollar habilidades y destrezas para
ensefiar. A diferencia de lo anterior, en el analisis de las observaciones realizadas en el estudio
de caso se apreciaron cambios importantes de manera individual. Para arribar a estas
conclusiones se llevd a cabo una revision particular en cada caso de observacién en el aula, lo
que permitié comparar el accionar de los maestros durante la formacién y 12 meses después de

terminada.

Es igualmente relevante la investigacion realizada por Tomas Folch y Duran Bellonch
(2017), sobre los factores que afectan la transferencia de la formacién permanente del
profesorado mediante una propuesta de mejora, en Espafia. Se tratd de un estudio cualitativo, en
el cual la técnica utilizada para la obtencion de los resultados fue la entrevista grupal (focus
group) en tres universidades. Los grupos fueron compuestos por 21 personas, entre los que se

encontraban: coordinadores, maestros y responsables de las unidades curriculares.

Los hallazgos permitieron a los autores organizar los resultados en relacion con los

factores que facilitan la transferencia de la formacidn docente como son: los relativos al disefio
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de la formacion y aprendizaje realizado, apoyo de los directivos, predisposicion al cambio,
recursos del medio, retroalimentacion del estudiante, posibilidad de reconocimiento laboral,
cultura del equipo docente de la organizacion. En adicidn a esto, se sugirieron propuestas para

incrementar la transferencia de acuerdo con la vision de expertos en el tema.

Lépez et al. (2017) realizaron una investigacion en la Universidad de Barcelona, Espafia,
titulada: “Evaluacion de la formacion continuada. Andlisis del proceso de transferencia y
sostenibilidad”, con el objetivo de profundizar en el significado que le asignan los participantes
de un programa de formacion en habilidades mediadoras al proceso de transferencia y la
sostenibilidad, en su contexto de trabajo, de las competencias alcanzadas. Esta investigacion se
llevé a cabo utilizando una metodologia cualitativa basada en la Teoria Fundamentada. Los
resultados alcanzados permiten a los autores plantear que, producto de este proceso surge una
“fuerza interna” que sirve de motivacion para que los participantes puedan seguir el desarrollo
e implementacion de competencias, las cuales no se han quedado solo en el &mbito laboral; sino
que han sido trasladas al plano personal. Esta fuerza crece a pesar de las precariedades,

dificultades y crisis econdmica que se puede presentar durante el desarrollo de la formacion.

En la investigacion realizada por Aneas (2018), desarrollada durante el curso 2017/2018
en el Centro del Profesorado (CEP) de Malaga, Espafia, el autor se planted averiguar si la
transferencia esta determinada por el tipo de modalidad usada, sea esta la autoformacion o
presencial, y cual presenta un grado mayor de transferencia; asi como, identificar los elementos
que favorecen o limitan la puesta en practica de lo aprendido al lugar de trabajo y las posibles
recomendaciones para la mejora de este proceso. Se tom6 una muestra de 1242 docentes. El
abordaje metodoldgico que siguié fue cuantitativo, exploratorio y de indole longitudinal,

enfocado en el andlisis de un cuestionario.

Los resultados arrojan que la transferencia es levemente mayor en la autoformacion que
en la modalidad presencial. Del mismo modo, surgi6 una lista de factores que comparten las dos
modalidades, que favorecen o limitan dicho proceso. Entre los que favorecen, se destacan: la
necesidad de la preparacion para el puesto de trabajo, la colaboracion de los comparieros y el
interés por transferir. Entre los que limitan estan: la resistencia de los alumnos vy, la falta de

tiempo y recursos. Fruto de los resultados obtenidos, se recomienda promover la autoformacion,
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en tanto esta muestra mayor grado de transferencia que la formacion presencial, lo cual permite

un mejor aprovechamiento de los fondos invertidos en la formacion de los docentes.

Cejas (2018) realizé un estudio con la intencion de valorar el nivel de integracion de las
TIC por parte del profesorado universitario, en la Universidad Autonoma de Barcelona, Espafia.
También buscaba determinar qué factores han tenido méas peso en la transferencia al puesto de
trabajo de las formaciones en TIC. Por ultimo, establecio una serie de recomendaciones para

facilitar la transferencia de las formaciones recibidas.

El estudio se enmarca en los métodos mixtos de investigacion, al utilizar en el disefio
técnicas propias de las aproximaciones cualitativa y cuantitativa. Se contemplé la triangulacion
de técnicas y de agentes, a partir de la aplicacion de cuestionarios a 155 profesores que habian
participado en formaciones en TIC, dirigidas a la funcidn docente, y se realizaron entrevistas a

19 expertos y formadores en el area de las TIC, aplicadas a la tarea docente.

Los resultados apuntan a que la capacidad del profesorado, a la hora de integrar estos
tres elementos, determina la puesta en practica de lo aprendido en un contexto formativo en TIC.
Dominar una base pedagdgica sélida es también una garantia de que utilicen las TIC en su labor

docente al adentrarse en el contexto formativo.

Del mismo modo, se observé que el empleo del ambiente de trabajo como factor
fundamental en el disefio y desarrollo de la accion formativa contribuye a la futura transferencia
de la formacion. Este tipo de disefio contempla el acondicionamiento de los objetivos, los
formadores, la metodologia y los contenidos al contexto real del lugar de trabajo de los
participantes. También implica atender el desarrollo de un producto final conectado con la
docencia en el ambiente formativo y que se produzca un seguimiento al concluir la formacion.
Se establece, de la misma manera, la necesidad establecer en las formaciones las debidas

vinculaciones entre la disciplina del participante y las estrategias pedagdgicas en entornos TIC.

En la misma tematica, se encuentra la investigacion de Rincon (2018), denominada: “El
proceso de transferencia en el uso de las TIC en las escuelas normales del estado de Zacatecas”,
con el propdsito de comprobar las conceptualizaciones pedagdgicas, disciplinares y tecnoldgicas
de los profesores normalistas, para revelar lo que dispone al docente para introducir las TIC en
el proceso educativo y determinar el proceso de transferencia que se desarrolla. La misma se
realizd bajo un enfoque cualitativo y con un disefio fenomenologico. Los resultados
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relacionados con el proceso de transferencia permiten identificar dos tipos: la transferencia
cognitiva (plano abstracto) y la transferencia en la accion (transformacion de la practica).

Por su parte, Pascual Arias et al. (2019) presentaron el desarrollo del Proyecto de
Innovacion Docente (PID) “La evaluacion Formativa y compartida en educacion. Transferencia
de conocimiento entre Universidad y Escuela”, realizado en la Universidad de Valladolid. Este
adoptdé un enfoque cualitativo, mediante un estudio de caso que analiza la doble via de
transferencia de conocimiento: de la universidad a la escuela y viceversa. Para ellos se analizd

la experiencia de 261 participantes del Seminario de Formacion Permanente.

Los resultados ofrecen informacion acerca de las ventajas, inconvenientes y propuestas
de mejora para cursos futuros del PID, tomando en consideracion el aprendizaje del alumno, la
practica docente y los procesos de ensefianza y aprendizaje. Con relacion a la formacion
permanente, se constato que los participantes valoran como un éxito su participacion en el PID.
También mencionan que la innovacion se vincula con el desarrollo de la Investigacion — Accion

y la identificacién de las necesidades de sus propios estudiantes.

Molina y Lopez Pastor (2019) presentaron su trabajo titulado: “Transferencia de la
Evaluacién Formativa y Compartida Vivida durante la Formacion Inicial del Profesorado a la
Practica como Docente”, cuyo propdsito fue identificar la transferencia entre los sistemas
evaluativos y formativos de los maestros de educacion fisica en el desarrollo de su formacion
inicial y su posterior aplicacion en las aulas de educacion primaria en las que desempefian su
labor en la actualidad. El estudio se realiz6 mediante una metodologia mixta, con una muestra
reducida de maestros de educacion fisica de primaria. Los resultados apuntan a la existencia de
transferencia entre los sistemas de evaluacion durante la formacion inicial y los que después se
emplean en la practica como maestros de educacion fisica en educacion primaria; sin embargo,
la influencia méas notoria parece ser de la formacién permanente, por tanto, se hace necesario

mas investigacion dirigida a esta tematica.

El trabajo de Cebrian Robles et al. (2019), denominado: “Seguimiento de la transferencia
a la practica a través de las practicas externas. El caso de la argumentacion cientifica”, se
enmarca en una metodologia cuantitativa para realizar un seguimiento de las competencias
alcanzadas en las asignaturas a través de las memorias de practicas externas. Mediante el analisis

de un grupo experimental y un grupo control se muestra un caso sobre competencias cientificas
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de argumentacion, desarrollado con una muestra de 98 estudiantes del Grado en Educacion
Primaria, de los cuales 57 participaron un programa formativo sobre argumentacion y 41, no.
Los resultados a los que llegaron estos autores permiten afirmar que se da un mayor grado de
aplicacion de los estudiantes que participaron en el programa formativo, asi como una mayor
transferencia a la practica de las competencias en argumentacion, que aquellos que no

participaron en el programa.

Villalobos Claveria y Melo Hermosilla (2019) realizaron un estudio que busco analizar
diferentes narrativas que identifican el proceso docente del maestro universitario, dentro de la
perspectiva tedrica de la transposicion didactica. Se trat6 de una investigacion de tipo
exploratoria, con una muestra de docentes de tres universidades en Chile, estos participaron de
la estrategia cualitativa de historias de vida. La investigacion estuvo dirigida a tres areas de
formacion profesional: ciencias experimentales, ciencias sociales y ciencias de la salud. Los
resultados revelaron diferencias en la comprension de la utilizacion de elementos pedagdgicos
en la ensefianza, acordes al &rea disciplinaria. Muestran, ademas, que los docentes universitarios
adolecen de un argumento ideoldgico sobre su posterior utilidad en las aulas. Basado en los
hallazgos del estudio, los autores concluyen afirmando que existe una reproduccion cultural del

conocimiento profesional en el desarrollo de la labor educativa.

Parra y Ruiz (2020) realizaron una investigacion con el objetivo de valorar la
transferencia de la formacion en competencias de liderazgo directivo escolar en una universidad,
en el marco del Plan de formacion de directores en Chile. Se tratd de una investigacion con
enfoque cuantitativo, no experimental, transaccional y descriptiva que empled un cuestionario
de transferencia para la recogida de la informacion. Los resultados fueron organizados
atendiendo a cuatro categorias de analisis: la personal, relativa a la formacion, de la organizacién
y transferencia de competencias. Ademas, se utilizé un esquema de los factores facilitadores y
obstaculizadores de la transferencia de competencias de liderazgo directivo escolar. En este
estudio se desarrolld y evalu6 el concepto de “transferibilidad de las competencias de la
formacion” la cual, acorde con los autores, hace referencia a las habilidades de dar sentido y
contextualizar las competencias en diferentes ambientes, visto desde la Optica del escalafén

profesional.
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Las conclusiones a las que arribaron los autores permiten destacar tres aspectos claves:
mayor motivacion por aprender conlleva mayor desarrollo personal, la planeacion curricular y
la correspondencia interna de la formacion brinda posibilidades mayores de transferencia y que
al incrementar la confianza profesional y estimular el trabajo en equipo se favorece el liderazgo

pedagdgico.

Pamies Berenguer et al. (2022) desarrollaron un estudio que tuvo como objetivo
principal examinar la estructura factorial limitante de la transferencia de la formacion
permanente del profesorado preuniversitario. Este estudio cuantitativo y disefio no
experimental. La muestra estuvo conformada por 4769 docentes no universitarios de la Region
de Murcia, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia. Sus
principales resultados presentan un modelo factorial y un instrumento para medir y validar el
contenido y conceptos, para los factores de transferencia de la formacion en la ensefianza no
universitaria, que puede concebirse como un elemento que contiene mecanismos para prever los

factores que intervienen en este proceso.

Para el desarrollo del método fenomenoldgico (Martinez, 2006) es necesario clarificar
los presupuestos, por lo que la lectura de las diversas investigaciones relacionadas con la
transferencia permite identificar las ideas que con relacion a este tema existen. En primer lugar,
comprender que el tema de la transferencia se puede investigar por diversas vias, evidenciado
en la variedad de trabajos documentales y de campo, también desde el enfoque cuantitativo y
cualitativo. En segundo lugar, se concibe la transferencia como un fenémeno de carécter
eminentemente psicoldgico, influenciado por multiples factores, dentro de los que se ubica el

ambiente de trabajo, el proceso de acompafiamiento, el liderazgo, entre otros.

Con relacion a los procesos formativos, se pudo identificar que la autoformacion es la
modalidad que resulta mas efectiva para garantizar que se desarrolle la transferencia. Se sostiene
la premisa de gque, cuando el propio docente elige las actividades que resultan de su interés es
mayor la probabilidad de que implemente en su trabajo los aprendizajes desarrollados.
Finalmente, a partir de los trabajos analizados se sostiene que la formacion permanente es un

mecanismo fundamental para mejorar la educacion.
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Formacion Permanente

La revision de literatura se complementa con investigaciones relacionadas con la
formacion permanente. Quiroz (2015) realiz6 un estudio en la region de Ica en Peru, con el
propdsito de describir como el Municipio de Pisco realizé el proceso de fortalecimiento de la
Formacion Continua de los Docentes. Se trata de una investigacion cuantitativa, descriptiva y
de disefio no experimental. La muestra estuvo constituida por 100 docentes del nivel inicial. Se
aplico la técnica de la encuesta tipo cuestionario, considerando las dimensiones educativa,
pedagdgica, humana e investigativa para conocer este proceso. En la investigacion, se concluye
que mas del 50 % de los docentes encuestados, esta de acuerdo con el desarrollo del Programa
que realizé el Municipio, puesto que fortalecié de manera positiva la formacion continua de los

docentes.

Otro estudio realizado por Ayala (2016), desde el enfogque cuantitativo con metodologia
descriptivo-analitico y disefio cuasi experimental, estuvo orientado a describir y valorar la
calidad del sistema de formacion, relacionandolo con la aplicacion de las politicas educativas y
de formacion permanente del profesorado en la Republica Dominicana; asi como, su conexion
con las necesidades e intereses de los docentes, y su incidencia en el desarrollo personal,
profesional y de desempefio. Tuvo como intencion estratégica generar y aportar lineas para
avanzar hacia un sistema de evaluacion de la formacién permanente, que contribuya a la mejora
de las politicas y los programas que ofrece el Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion
del Magisterio (INAFOCAM).

Las principales conclusiones del estudio se organizaron a partir de los objetivos,
variables y preguntas de investigacion. Los datos obtenidos demuestran que, el Estado tiene
claridad en la definicion del sistema de formacion permanente en relacién con lo que plantean
las politicas educativas, debido a que se presenta estrecha vinculacion y avances significativos,
y se muestran conocimientos de las necesidades formativas, prestando atencion al recurso
humano; sin embargo, hace falta pasarlo a la practica de las actividades de formacion, como eje

de garantia para la mejora y el cambio.

Se concluye que la calidad de los programas de formacion permanente fue calificada por
los docentes como muy buena, por presentar objetivos y metas claras, expresadas con realismo,

con sentido préactico y relevante para su trabajo en las aulas. Mientras que, segun la percepcion
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de los directores no existe relacion con las necesidades del desempefio y trabajo que los docentes
realizan con los estudiantes, con aprendizajes muy bajos y regresan a las aulas igual que antes,

solo un poco méas motivados.

En relacion con la incidencia que tiene la formacion en el desempefio profesional para
la mejora del clima y cultura organizacional del aula y del centro educativo, de nuevo segin los
docentes, se evidenciaron cambios positivos en varios sentidos: en la planificacion, en la
implementacion de nuevas estrategias, el trabajo colaborativo y la elaboracion de proyectos
participativos de aula, el desarrollo de practicas mas reflexivas, interés por trabajar contenidos
relevantes. En contraposicién a los docentes, desde la perspectiva de los directores contintan
las resistencias al cambio por lo que la formacion ha incidido muy timidamente en la mejora del
trabajo en el aula. EI mayor logro es la mejora de la motivacién, las relaciones con sus

estudiantes y la generacion de un clima de mayor respeto y buen trato.

En cuanto a las lineas para avanzar, la baja incidencia de la formacion en los aprendizajes
docentes y su desempefio en las aulas plantean al Ministerio de Educacion e INAFOCAM la
urgente necesidad de repensar, redefinir, reestructurar y evaluar los programas de formacion
permanente, de manera que estén articulados a los intereses, necesidades y mejora de los

aprendizajes de los docentes.

En otro estudio, realizado por Paredes Aliaga (2016), tuvo como propoésito de determinar
la influencia de la formacion continua y el desempefio docente en el logro de aprendizaje de los
estudiantes de Educacion Secundaria de la Unidad de Gestion Educativa Local “Frontera Sur”
Yunguyo (Pert), en el afio 2015. La investigacion se realizé considerando el disefio cuantitativo
no experimental de tipo causal o explicativo. La poblacion de estudio estuvo constituida por 353
docentes y 2897 estudiantes, siendo la muestra de 123 docentes y 453 estudiantes del cuarto

grado de educacion secundaria, respectivamente.

Para la medicion de la primera variable independiente se aplico la técnica del analisis
documental, realizado utilizando una ficha analitica, para lo cual se tom6 como fuente de
informaciones el legajo de documentos personales de los docentes considerados en la muestra.
Para la segunda variable independiente, se aplicé la encuesta. Para la variable dependiente se
aplico igualmente la técnica del andlisis documental, siendo la fuente de datos los registros de

evaluacion de las areas mas importantes. La conclusion general a la que arriba el estudio sefiala
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que, la formacion continua de los docentes en servicio y el desempefio docente influyen
significativamente en el logro de aprendizajes de los estudiantes de educacion secundaria de la

Unidad de Gestion Educativa Local Frontera sur Yunguyo.

Yauri (2017) investigd sobre la formacion profesional con el objetivo general de
determinar la relacién entre la formacion profesional y el desempefio docente de la Red N° 05
del distrito de Ventanilla-Callao. La metodologia empleada fue con enfoque cuantitativo, de
tipo basica con un nivel correlacional, de corte transversal. La poblacion fue de 320 estudiantes
y la muestra de 170 estudiantes, el tipo de muestreo fue probabilistico estratificado. Entre los
resultados més se destaca que existe una relacion significativa entre la formacion profesional y

el desempefio docente.

Iglesias et al. (2018) investigaron sobre la calidad e innovacion educativa en la
formacion continua docente en dos centros educativos en Espafia. Este estudio enfoco su
atencion tanto en los intereses y motivaciones como en las dificultades e inquietudes que
presentan los docentes acerca de su formacién permanente en relacion con la innovacion
educativa. Participaron en el estudio un total de 30 profesores y profesoras de Educacion Infantil
y Primaria de centros publicos y concertados. La recogida de datos se realizd a través de una
entrevista semiestructurada, con una metodologia cualitativa, utilizando un andlisis mediante
narrativas y apoyandose para el tratamiento de los datos en el programa AQUAD. Los resultados
ponen de manifiesto la necesidad del profesorado de recibir formacion permanente acorde con

sus intereses y necesidades, que esté vinculada con las innovaciones educativas metodologicas.

Alonso Briales y Vela Vila (2022) realizaron una investigacion sobre la formacion en el
centro del profesorado no universitario: modalidad fundamental en su formacion permanente.
La misma, se desarroll6 en cinco centros de educacion infantil y primaria en la ciudad de
Malaga, Espafia. Los objetivos propuestos fueron, por un lado, el estudio en profundidad de la
modalidad de Formacién en Centro, y por otro, la contribucion de la formacion al desarrollo de
competencias profesionales en el profesorado. El estudio se llevo a cabo bajo el enfoque

cualitativo y centrado en el estudio de casos con docentes universitarios.

Los principales resultados muestran que la modalidad de formacién en centros esta
orientada hacia la mejora personal, profesional e institucional de los docentes y se consideran

esencial para la formacion permanente y el desarrollo profesional. Los autores sefialan que son
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proyectos con gran capacidad para adaptarse al contexto y a las necesidades reales del
profesorado, porque estan encaminados a prevenir la rutina y a fomentar la innovacién
educativa. Las conclusiones de esta investigacion apuntan a que la Formacion en Centro es
apreciada como una modalidad determinante dentro de los planes de formacion permanente del
profesorado en Andalucia, debido a que conciben al centro educativo como el eje de la

formacion y el mecanismo idoneo para lograr el cambio e innovacion educativa.

Tal como se ha venido mostrando hasta ahora, la previa revision de diversas
investigaciones facilitdé la comprension de la formacion permanente como un proceso que se
estudia, en la mayor parte de los casos, como un fenémeno institucional, el cual estd mediado
por la accién intencionada de los gestores de los centros educativos y que atiende menos a las
necesidades del propio profesor. Aungque se constaté la existencia de investigaciones
cualitativas, la mayor parte son de caracter cuantitativo y asociadas a una vision eficientista en
la que se pretende medir el éxito de la formacion a partir de la actuacion de los profesores, es
decir, que se minimiza o no se considera la importancia de la transferencia, de alli la importancia

de estudiar este fenébmeno.

Marco Teorico
La exposicion del marco tedrico se realiza a partir de los conceptos mas abarcadores, en
tal sentido, se asume como punto de partida la descripcion de la fenomenologia como la teoria
sustantiva que sustenta, en términos epistemoldgicos, la investigacion realizada. Luego, se
exponen las teorias que explican la trasferencia y los referentes tedricos que posibilitan una
mejor comprension de este fendbmeno. Esta seccion se complementa con informacion vinculada

con la formacién docente, haciendo especial énfasis en la formacion permanente.

La Fenomenologia como teoria sustantiva

Martinez (2004) sefiala que la fenomenologia nace como contraposicion a la
metodologia cientifica, su proposito es ser mas solida y critica, de alli que Husserl le confiriera
un caracter de “ciencia estricta “, pues su orientacion va hacia el analisis de los eventos de la
conciencia humana. En tal sentido, Martinez (2004) la define “como el estudio de los fenémenos

tal y como son experimentados, vividos y percibidos por el hombre” (p.137). En ese mismo
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orden de ideas, San Martin (2009) sefiala que esta se refiere al estudio de los objetos en su propia

esencia, tal y como aparecen durante el desarrollo de la vida de los seres humanos.

Aun cuando dentro de la fenomenologia se pueden ubicar diversas corrientes, es posible
identificar un conjunto de “intuiciones” compartidas que permiten su caracterizacion desde un
plano tedrico. Se sefiala que existe una “diferencia radical entre las actitudes «natural» y
«filoséfica». Esto lleva necesariamente a una diferencia igualmente radical entre filosofia y
ciencia” (Universidad de Cambridge, 2004, p. 356).

A pesar de lo anterior, la filosofia resulta esencial para la ciencia pues le da un sustrato
0 un piso tedrico desde el cual realizar la reduccion fenomenologica o epojé, entendida como
un cambio de actitud en el investigador para volver de las cosas a sus significados. También se
sefiala que existe coincidencia con relacion a la doctrina de la intencionalidad, reconocida como
una caracteristica de los fendmenos y la valoracion de la subjetividad, pues, a partir de esta se

revela el significado del ser en un proceso calificado de intuitivo.

En la misma tesitura, Lambert (2006) explica que la fenomenologia tiene que ver con
analizar y describir las vivencias deliberadas de los seres humanos. Es decir, exponer a la luz de
los demaés lo que sucede al interior del ser y explicarlo de la forma en que es percibido por la
persona que lo experimenta. Este punto de vista es corroborado por los sefialamientos de Larison

(2021), quien expone:

La fenomenologia es, pues, un analisis descriptivo de los fenGmenos, esto es, de lo que
aparece a la consciencia tal como aparece, sin presuponer nada sobre el ser real de este
aparecer, sino solo revelando el sentido que el fenédmeno tiene para mi en el marco

general de mi experiencia. (p.76)

En este sentido, los postulados basicos de la teoria fenomenolégica son el dominio y
analisis de la vida a lo interno de las personas, sus costumbres o habitos sobre los fendémenos de
la forma en que ocurren o se perciben. Mediante la fenomenologia se puede explorar cémo son
los fendmenos o como son percibidos por los sujetos, independientemente de la realidad
existente. Este pensamiento Husserliano parte del postulado el cual concibe que la experiencia
gue obtienen los individuos sobre un hecho no se da a priori, sino que se produce con caracter
intencional. Por lo tanto, es una construccion del sujeto sobre un hecho, que intencionalmente
asume y lo describe de una manera determinada (Campbell, 1992).

27



De acuerdo con Ferrater Mora (2001), un fendmeno se entiende como todo aquello que
aparece frente a nosotros sin mediaciones, tal cual es. De esta manera, se considera como aquello
que se presenta frente al sujeto con entidad propia y que puede ser explicado desde las

percepciones de quienes viven las experiencias.

Para esta tesis, ese fendmeno central que se asume con una entidad propia es la
Transferencia de la Formacion, que se presenta ante los ojos del investigador como un objeto
de interes, con una entidad definida. Debido a que la misma posee caracteristicas particulares
que mediante el empleo de técnicas de investigacion pueden ser descritas en profundidad o

definidas.

Desde esta perspectiva, la investigadora entiende que el fendmeno de la Trasferencia de
la Formacién solo puede ser captado desde las voces, experiencias y expresiones de los docentes
del Nivel Secundario que experimentaron los procesos formativos. Esta forma de ver el
fendmeno, desde una perspectiva teorica, tiene implicaciones en el desarrollo de toda la
investigacion, fundamentalmente en el plano metodoldgico que se exponen en el capitulo

siguiente.

Teorias que Explican el Fendmeno de la Transferencia

De acuerdo con Renta (2013), la transferencia es un concepto que comenzd a estudiarse
desde la perspectiva psicolégica. Varias teorias abordan su significado, los primeros estudios se
le atribuyen a Thorndike y Judd en experimentos con nifios que les llevaron a plantear dos teorias
distintas de este fendmeno: elementos idénticos y principios generales. La primera reconoce la
necesidad de que existan elementos comunes entre el contexto de aprendizaje original y el
contexto de transferencia. Su mayor representante es Thorndike (1901), su tesis central es que
este proceso depende de la existencia de caracteristicas similares entre el entorno de aprendizaje

original y el contexto de aplicacion.

Renta (2013) expone que la teoria de los principios generales es representada por Judd
(1908), quien plantea que la transferencia esta sujeta a la interpretacion de principios generales
0 que estan ocultas en cada disciplina. De esta manera, la transferencia sucede cuando la misma
habilidad general que fue instruida en una tarea especifica es solicitada para resolver otra

diferente.
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Por su parte, Wenzelburger (1987) destaca que la transferencia puede abordarse desde
diversas teorias del aprendizaje a lo largo del tiempo, tales como: Disciplina Mental,
Conexionismo y Funcionalismo. Mas recientemente, también fue tratada por las Teorias del

Campo Psicoldgico y la Cognoscitiva.

La Disciplina Mental es la mas antigua de las teorias del aprendizaje, siendo también
conocida como la Teoria de las Facultades. De acuerdo con ella, los musculos de la mente que
requieren ser mas ejercitados son: la memoria, la fuerza de voluntad y la perseverancia. Las
asignaturas como el latin, la gramatica y la geometria son las mas apropiadas para este
entrenamiento mental, porque favorecen el desarrollo de la mente. Su argumento principal es
que la transferencia se efectia de manera automatica, como resultado del trabajo mental. En la
actualidad, no es frecuente el uso de esta teoria entre educadores y psicélogos, debido a la
existencia de trabajos experimentales de autores como William James, Thorndike y Woodworth
(Schunk, 2012).

Segun Trespalacios (1988), el conexionismo afirma que el aprendizaje se refiere a la
modificacion de las conexiones, es decir que el cambio provoca que un esquema de entrada
anterior despierte un patron de salida nuevo. Su planteamiento central se basa en la concepcién
del aprendizaje como fuerza de conexion de los patrones correctos desarrollados bajo adecuadas
circunstancias. Desde esta Optica, aprender es crear las conexiones correctas. Estos procesos de
entrada y salida tienen una relevancia incuestionable en los ambientes educativos, porque se
relacionan mucho con la transformacion del conocimiento que se genera como producto de la

participacion en situaciones de formacion.

La teoria funcionalista es representada por John Dewey y James Angell, la cual se centra
en el estudio de los problemas psicolégicos desde el punto de vista de los resultados. Segun
Schunk (2012), “sostiene que los procesos mentales y las conductas de los organismos vivos les
ayudan a adaptarse a su entorno” (p. 9). Los tedricos funcionalistas se basan primero en la
observacion de un organismo que puede memorizar informacion y, posteriormente, indagan
como se realiza esta funcion. En cuanto a la transferencia, la contribucion de esta escuela ha
sido el andlisis minucioso de la inhibicién retroactiva o la transferencia negativa. Los
funcionalistas sostienen que, si el aprendizaje de una tarea es derivado de otra tarea, esta puede

obstaculizar la retencion de la primera por la mezcla de los contenidos.
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Una teoria cercana al funcionalismo es la psicologia de campo de Kurt Lewin. El
concepto basico es el espacio vital de un individuo, caracterizado por su continuidad, que viene
a ser su mundo psicoldgico o situacion actual. En el contexto de la ensefianza, un espacio vital
puede durar lo mismo un periodo de clase que todo un semestre. La transferencia ocurre si la
estructura cognoscitiva del espacio vital presente se intercepta con la estructura cognoscitiva de
un espacio vital posterior (Lewin, 1935).

Teorias Cognoscitivas

Las teorias cognitivas hacen referencia al conjunto de argumentos que tienen en comun
la creencia de que el analisis de los procesos mentales puede explicar los diferentes procesos del
aprendizaje, los intervinientes del medio ambiente y las actitudes de docentes y estudiantes.
Segn Céceres y Munévar (2016), estas teorias son también conocidas como psicologia
cognitiva y como una tendencia pedagdgica moderna fundamentada en el analisis de los
procesos psicologicos existentes. Por su parte, Schunk (2012) plantea que estos postulados
identifican la importancia del contexto social en el aprendizaje. Desde esta perspectiva el papel
que juega el docente es fundamental, pues sus exposiciones, posturas y explicaciones
promueven la adquisicion de conocimientos. La aplicacion de las destrezas del estudiante,
fusionadas con la retroalimentacion adecuada, propician el aprendizaje. En las teorias
cognoscitivas se articulan ideologias, convicciones, cualidades y virtudes de los estudiantes, por
lo que se requiere considerar los procesos mentales de los alumnos al momento de realizar la

planificacion de las clases por los maestros.

Un elemento que se revela como imprescindible en estas teorias es la motivacion, se
entiende que el aprendizaje y la motivacion guardan estrecha relacion, pero no se consideran
equivalentes. Se puede aprender sin estar motivados y viceversa. Los procesos motivacionales
gue promueven estas teorias son: los proyectos futuros, las comparaciones sociales, creencias,
valores e intereses. Se requiere tomar en consideracion los efectos de la motivacion en los
estudiantes para considerar las estrategias de ensefianza por parte de los profesores (Schunk,
2012).

Por su parte, Céaceres y Munévar (2016) sefialan que esta teoria presupone que la
mediacion de los procesos cognitivos efectivos hace que el aprendizaje resulte mas facil y la
nueva informacion puede ser almacenada en la memoria por mucho tiempo. Su tesis
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fundamental descansa en el estudio de las caracteristicas psicologicas existentes,
especificamente en aquellas que llevan a entender la realidad del ser humano. Por lo cual,
concibe el conocimiento como el fruto de una busqueda constante, combinado el accionar a su

alrededor, lo que facilita reflejar su interioridad.

Schunk (2012); Céceres y Munévar (2016) coinciden en sefialar que esta teoria defiende
que la transferencia se produce a partir de la comprension de la aplicacion de conocimientos a
contextos distintos, donde se modifican los significados resultantes de la nueva informacion.
Segun estos autores, las personas tienen esquemas preexistentes en los que la puesta en préactica
del conocimiento se acumula junto con el propio conocimiento, modificandolos. Su apogeo fue
durante los afios 1960, con el aporte de dos aspectos fundamentales para la psicologia; la
adopcion del método cientifico como método de investigacion y la admision de la existencia de

estados mentales internos.

Evolucion del Concepto de Transferencia

La transferencia es un término polisémico, por la multiplicidad de significados que se le
atribuyen y por la variedad de escenarios donde puede ser utilizado, asumiendo sentidos
diferentes. Su conceptualizacion puede variar dependiendo del contexto en el que se emplee el
término, asi como a los sujetos a los cuales se dirija. De forma preliminar, la definicion mas
generalizada sobre transferencia es la registrada en el diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espafiola (RAE), en este se encuentra definida como: “accion o efecto de transferir”,
para referirse el movimiento de algo (puede ser intangible) hacia otro espacio diferente del

original.

Como se sefial6 en el apartado anterior, el concepto de transferencia comenz6 a
estudiarse en el siglo XX por Thorndike y Judd a partir de estudios experimentales que dieron
como resultado la teoria de los elementos idénticos y la de los principios generales (Renta,
2013). Ambas teorias asumen la transferencia desde diferentes enfoques de aprendizaje. La
primera, se fundamenta en la identificacion de elementos compartidos entre la situacion de
aprendizaje y la situacion de transferencia. La segunda, se sustenta en el proceso de analisis y
en la estructuracién del conocimiento, por lo que la transferencia consiste en recuperar

habilidades y competencias importantes para solucionar una problematica.
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Una perspectiva que guarda coincidencia con la teoria de los principios generales sobre
la transferencia es la aportada por Ruiz Bolivar (2002), quien la describe como “el proceso
mediante el cual el aprendiz es capaz de utilizar los conocimientos adquiridos previamente
(conceptos, operaciones, estrategias, actitudes, habilidades y destrezas) para enfrentar nuevas
situaciones y retos, ya sean de naturaleza académica o de la vida diaria” (p. 4). En concordancia
con lo antes expuesto, Schunk (2012) indica que la transferencia se refiere a la aplicacién del
conocimiento en situaciones y formas distintas o en un contexto diferente. Este fendmeno
describe también la forma como el aprendizaje anterior interviene en el posterior. Es, a partir de

estos aportes, que surgen diferentes visiones sobre este término.

La conceptualizacion sobre la transferencia puede realizarse tomando en cuenta dos
visiones claramente identificadas: (a) de los aprendizajes y (b) de la formacion. Ornelas et al.
(2016) explican que para psicélogos como Thorndike y Kelly existe transferencia de los
aprendizajes cuando este es utilizado en un contexto diferente, una especie de traspaso de las
habilidades y conocimientos a situaciones distintas. Segin Salmerdn (2013) consiste en “la
aplicacion de un conocimiento aprendido en un contexto particular a una situacion distinta” (p.
34).

Desde la perspectiva de la psicologia educativa, el concepto de transferencia de los
aprendizajes se relaciona con el avance de los nifios en los procesos escolares, significa la
aplicacion de lo aprendido a una actividad diferente. Desde esta vision, los aprendizajes pueden
transferirse de un contexto a otro en forma de desplazamiento (Flores, 2004). La perspectiva
antes mencionada alude al aprendizaje de los estudiantes en contextos de escolaridad, por
ejemplo, aplicar la suma y resta aprendida en clase de matematicas a una operacion sencilla de

compra y venta de alimentos.

Con relacion a la transferencia de la formacion, Baldwin y Ford (1988) la entienden
como la aplicacion de los conocimientos, competencias y actitudes fruto de la formacién al
contexto laboral, estos autores afirman que para que exista transferencia el comportamiento debe
ser generalizado y mantenido en el tiempo. Revelan, ademas, la existencia de factores directos
e indirectos de este proceso, los cuales pueden dividirse en: de entrada (caracteristica de la
ensefianza, disefio formativo y ambiente laboral), que aluden a las acciones previas a la

formacion y los de salida (aprendizaje y retencion), asociados a las consecuencias de la accién
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formativa que posibilitan la generalizacion y mantenimiento de los aprendizajes en el tiempo.
Los autores refieren que la mejora del desempefio en el trabajo, producto de la aplicacién de lo

aprendido en la formacién puede considerarse como transferencia positiva.

La diferencia entre las dos visiones expuestas estriba en que la primera (de los
aprendizajes) se refiere a cualquier conocimiento aprendido que se aplique en un contexto
diferente al original, por lo que es un proceso que se puede dar dentro o fuera de los espacios
escolares. Por su parte, al circunscribir el término a lo formativo se asocia con el mundo del
trabajo, es decir lo aprendido se pone en practica en el ejercicio de una actividad profesional.
En este contexto y de manera mas especifica se encuentra el concepto transferencia de la
formacion docente, definida “como la aplicacion de los conocimientos, habilidades y destrezas
que el profesorado ha adquirido en los programas formativos a la practica educativa diaria”
(Melo, 2012, p. 117). En tal sentido, las acciones formativas que tienen valor para la institucion
educativa son aquellas que permiten transferir los aprendizajes obtenidos a la préctica diaria de

los docentes y mantenerlos en el tiempo.

Esta premisa también es sostenida por Feixas et al. (2013), quienes sostienen que la
transferencia de la formacion docente es concebida “como la aplicacion efectiva y continuada
en el lugar de trabajo de un conjunto de habilidades, conocimientos y concepciones aprendidas
en un contexto de desarrollo docente” (p. 11). Los autores destacan varios factores que influyen
en este proceso, como son: los relativos al individuo, al entorno laboral y los relacionados al
disefio de la propia formacion. De este resultado, se desprende una propuesta de factores y el
disefio del Cuestionario de Factores de Transferencia de la Formacion Docente, en el que se
revelan como determinantes aquellos relacionados al disefio de la formacion y el aprendizaje, el
reconocimiento institucional, asi como la retroalimentacion por parte de los estudiantes. El
factor que se deja ver como el que mas favorece la transferencia es el disefio de la formacion y

aprendizaje.

Flores (2004) apunta que este concepto considera otros aspectos importantes, como son
la combinacion de la aplicacion de los conocimientos, las relaciones que se construyen en el
ambiente formativo, las competencias, aptitudes y concepciones de los docentes que se
modifican y actualizan a través de la puesta en préactica en el espacio de la escuela y que se

manifiestan en acciones innovadoras. En concreto sefiala:
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Las relaciones que hacen los profesores en el espacio y tiempo de la formacién; ello
produce generalizaciones constructivas en las que se manifiestan las competencias,
habilidades y concepciones de los docentes, que se reactualizan en la practica misma a

través de acciones creativas. (Flores, 2004, p. 46)

Tal como se aprecia, la transferencia de la formacién docente es un concepto complejo,
que asume la especificidad de los procesos formativos que desarrollan los profesores, también
los contextos de aplicacion, incluyendo ademas una vision social y una relacion con la idea de

la innovacion y transferencia de la préactica.

Asi como se ha evolucionado en la comprension de lo que es la transferencia, la
identificacion de los factores que intervienen también han progresado. Se hace necesario
comprender, desde el pensamiento de los docentes, los componentes que determinan el proceso
de transferencia, ya sea para facilitarlo o limitarlo, en miras de ofrecer mejores condiciones
formativas, disminuir los obstaculos y potencializar los que facilitan dicho proceso. En la Tabla
3 se da cuenta de esto, al presentar una clasificacién de estos elementos de acuerdo con los

modelos y autores que los plantean.
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Tabla 3

Clasificacidn de los factores relativos a la transferencia segun los diversos modelos

Genéricos Aplicados a la formacién del profesorado
Baldwin y Ford Fordy Holton (2005) Blume Ford, Ingvarson, Meiersy De Rijdt, Stes,Van der
(1988) Weissbein Baldwin y Huang Beavis (2005) Vleuten y Dochy (2013)
(1997) (2009)
Relativos al Factores previos a la Disefio de Elementos de habilidades: Factores contextuales  Disefio de la
disefio formacion (el disefio laformacion  Disefio del proceso de (el soporte escolar), intervencion: andlisis  de

de formacion, por una
parte)

Caracteristica
de

transferencia

Caracteristicas
estructurales de los

necesidades,
aprendizaje,

objetivos de
estrategias

la formacién programas (la duracion) de autogestion, soporte
Caracteristicas procesuales tecnoldgico, naturaleza o
(el seguimiento y feedback contenido  del programa,
a los estudiantes, las duracion de la formacion,
metodologias activas) clima de aprendizaje...
Relativos alas  Factores previos a la Elementos de habilidades: Autoeficacia Caracteristicas de las
caracteristicas  formacion Capacidad  personal para previa a personas que  aprenden:
de las (las caracteristicas transferir la formacion y habilidad cognitiva,
personas que del alumnado) Elementos Motivacionales: posterior ala autoeficacia, motivacion,
aprenden Factores Motivacion para transferir.  formacion personalidad, locus de
posteriores a la Esfuerzo/accién de Motivacion control, percepcion de
formacion (el transferencia Resultados en  Evidencias utilidad, experiencia
aprendizaje 'y la la actuacion de aprendizaje tras
retencion) y  factores Elementos secundarios: la formacion
que condicionan la Autoconfianza  en la
transferencia, como habilidad de actuar en el
son la generalizacion y local de trabajo Preparacion
el mantenimiento para aprender
Relativos al  Factores previos a la ambiente de Elementos de habilidades: Ambiente de Ambiente de trabajo:
ambiente de  formacién (entorno de trabajo Oportunidad de utilizarlos trabajo vinculacion  estratégica,
trabajo trabajo) recursos necesarios para apoyo, clima

transferir.
Elementos  Contextuales:
Retroalimentacion.

de transferencia,
oportunidad de aplicacion,
rendimiento de cuentas.

Nota. Tomado de Factores Favorecedores y Obstaculizadores de la Transferencia de la Formacion del Profesorado en Educacion Superior. Cano (2016, p. 9)
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En la Tabla 3 se hace una distincion entre la transferencia en general y lo
especificamente educativo, esto porque el concepto originalmente se aplica a cualquier
proceso de aprendizaje como se ha mencionado en los parrafos anteriores; sin embrago, en
funcidn de las caracteristicas de este trabajo, se hace necesario clarificar la evolucion de este

concepto en la esfera de la formacion permanente de los profesores.

En el estado del conocimiento presentado previamente y en la Tabla 3, varios autores
se empefian en identificar factores que favorecen y dificultan el proceso de transferencia de
la formacion a la practica educativa. Al respecto, Melo (2012) sefiala que estos se refieren a
los aspectos del contexto, que pueden ser relacionados con la institucién y/o puesto que se
desempefia o referidos a factores internos de los participantes de la formacion. En ese sentido,
se pueden agrupar en dos renglones. Entre los que facilitan se destacan: el disefio de la
formacion, los relacionados al ambiente de trabajo, la motivacion por transferir, el apoyo de
los directivos y la vinculacién de lo aprendido con la practica. De otra parte, entre los que
limitan estan: la falta de vinculacion de la formacién con el trabajo y el poco soporte de los

directivos.

Concepciones

En la literatura referida a las concepciones aparecen términos con significados
similares, como: creencias, constructos, teorias implicitas y conocimiento practico,
relacionados a categorias filosoficas. Sin embargo, lo que distancia el concepto de
concepciones de los demas es que este se caracteriza por pertenecer a una estructura mental
subyacente, poseer origen individual y se constituye en un modelo explicativo (Moreno,
2002).

Feixas (2010) entiende las concepciones docentes como “el conjunto de significados
especiales que los profesores otorgan a un fendmeno (en este caso la ensefianza y el
aprendizaje), los cuales van a guiar la interpretacion y la accion docente posterior” (p. 1).
Para el presente estudio se asume esta definicion por considerarla pertinente con los objetivos
planteados y por la estrecha vinculacion con el objeto de estudio, se entiende que la forma de
comprender, entender y concebir los fenémenos influye en su aplicacion a sus practicas

cotidianas. En relacion con lo anterior, Morales (2022) sefiala que las concepciones de los
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maestros se ven reflejadas en sus comportamientos hacia las actividades educativas y de

formacion.

De acuerdo con Morales (2022), las concepciones de los docentes hacen referencia a
la forma de pensar, creer e intuir sus intereses y emociones, que les facilita la comprension
de sus decisiones profesionales. En este mismo sentido, La Madriz (2010) define “las
concepciones como las representaciones mentales del docente con cierta coherencia interna,

que pueden dar explicacion y significado a una situacion vivencial” (p. 85).

En cuanto a las concepciones, Moreno (2002) sostiene que estas se encargan de: “a)
conservar un conocimiento o un conjunto de saberes, incluso préacticos, b) facilitar la
sistematizacion, ¢) estructurar y organizar la realidad” (p. 5). Las concepciones actian como
filtros, consideradas en dos direcciones, pues pueden ser imprescindibles para dar sentido a
las cosas y, ademas, fungir como elemento blogueador de las nuevas realidades y

problematicas, dificultando las oportunidades de accion y comprension (Villareal, 2022).

Es oportuno establecer la diferencia entre concepciones y teorias implicitas. Las
concepciones se refieren a la movilizacion del conocimiento gue se posee para ofrecer una
explicacion, asumir una suposicion o manifestar una accién sobre un hecho real. Mientras
que, las teorias implicitas hacen referencias a las construcciones individuales representadas

por la experiencia sociocultural de las personas (Moreno, 2002).

Las teorias implicitas tienen naturaleza personal, se constituyen en el resultado de la
realidad del sujeto en el contexto de la vida cotidiana y desde donde orienta sus actuaciones,
por lo que su elaboracion no sigue un proceso metddico ni reflexivo, y su explicacién tiene
origen en las experiencias del contexto de desarrollo (Martinez, 2022). Por tanto, estas se
encuentran mas vinculadas a las creencias personales que a los conocimientos profesionales,

como es el caso de las concepciones.

En tal sentido, las concepciones de los docentes en relacion al concepto de
transferencia de la formacion pueden incidir en la forma en que desarrollan este proceso en
sus préacticas educativas, por tanto, se hace necesario analizarlo desde la perspectiva de los

propios maestros.
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Practica educativa
Las concepciones que tienen los docentes en cuanto a su labor educativa influye en

su desempefio educativo, como sefiala Morales (2022), por tanto, es pertinente entender como
se concibe la practica educativa. Garcia Cabrero et al. (2008) la definen como:

El conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto institucional y que influyen
indirectamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje propiamente dichos; se
refiere a cuestiones mas alla de las interacciones entre profesores y alumnos en el
salon de clases, determinadas en gran medida, por las logicas de gestion y

organizacion institucional del centro educativo (pp. 3-4).

Pabdn (2022) entiende que la practica educativa no debe valorarse Unicamente
asociada a las técnicas de ensefianza, debido a que en ella debe apreciarse la intencion de
caréacter, ético, moral y politico. Por tanto, la practica educativa no se refiere solamente a las
acciones vinculadas al centro educativo, sino a las acciones cotidianas del maestro dentro y

fuera de los espacios escolares, que tienen incidencia en los estudiantes.

Meza Cascate (2002) destaca que la practica educativa no es un tipo de conducta
automatica, que los docentes desarrollan inconscientemente. Méas bien, es una actividad
intencionada que los maestros realizan de forma consciente y que solo puede ser entendida
considerando los esquemas de pensamiento, que adquieren sentido a través de sus

experiencias.

De acuerdo con Gomez Lopez (2008), la practica educativa es el “proceso de solucion
de problemas, donde el profesor es un agente que utiliza su conocimiento tacito para resolver
el problema de como lograr las metas educativas que el programa de su materia y la filosofia

de la institucion” (p. 31).

Por otro lado, se presenta la conceptualizacion de Alvarez Alvarez (2013), que
concibe a la practica educativa como el cuerpo a cuerpo del trabajo diario de los profesores
en los centros educativos, especificamente en las aulas, pero también fuera de ellas. Desde
esta vision la practica educativa “estaria constituida por todo el repertorio de
comportamientos, acciones, actitudes y valores manifestados por los docentes en sus centros

de trabajo, y mas concretamente, en las aulas” (p. 175). Se asume la definiciOn presentada,
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por guardar vinculacion con los objetivos de esta tesis y en coherencia con la definicion que
la autora le atribuye a este concepto, por tanto, se entiende como el quehacer cotidiano de los

docentes.

Es importante ubicar el significado de la practica educativa a luz de la teoria educativa
de Carr (2002), quien plantea que lo que la caracteriza “es que mantiene una relacion
constitutiva con el conocimiento practico, la deliberacion y la busqueda del bien humano”.
(p. 100). Asimismo, muestra que la practica educativa tiene caracter social y que, por tanto,
el esquema tedrico de un docente no se construye de forma solitaria. Méas bien, se trata de
una construccion colectiva de saberes con otros profesionales, que puede ser conservado a

través de la practica.

El Contexto Educativo Dominicano
El sistema educativo dominicano asume el constructivismo como teoria que sustenta

las bases de los disefios curriculares de los distintos niveles y modalidades. Se fundamenta
en la premisa de explicar el proceso de transicion de un estado del conocimiento a otro mas
avanzado. En este orden de ideas, se adoptan tres orientaciones dentro de las teorias
constructivistas, asumiendo asi tres enfoques: el histdrico-cultural, el socio-critico y el de
competencias, los cuales se vinculan entre ellos para intentar dar respuestas a los problemas
puntuales de la educacién contemporanea (Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana, MINERD, 2016a). En los parrafos siguientes se le dedica mayor énfasis al
constructivismo como base tedrica y se le presta atencion al enfoque de competencias por su

vinculacion con el concepto de transferencia.

Constructivismo

Tal como se menciond, las teorias cognitivas han sido consideradas en las
conceptualizaciones de la transferencia y en la forma de entender la formacion de los
docentes, y se vincula con el constructivismo que el sistema educativo dominicano asume
como fundamento. En el paradigma constructivista, el sujeto es concebido como aquel que
elabora su propia idea del contexto, debido a que la realidad no puede observarse a si misma,

sino mediante el funcionamiento cognitivo del sujeto, lo que a su vez posibilita que esta sea
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trasformada. Este proceso se desarrolla durante toda la vida de los individuos. En tal sentido,
el conocimiento se obtiene a través de la accion sobre el medio (Alfaro et al., 2007).

En este mismo orden de ideas, Cordoba (2020) afirma que la tesis fundamental del
constructivismo es que el conocimiento y el aprendizaje son consecuencia de la interaccion
de los sujetos y es interpretada siguiendo los esquemas cognitivos que se poseen. La génesis
de lo que hoy dia conocemos como constructivismo en sus diferentes variantes nace de los
planteamientos de Piaget (1964). Este autor considera que el aprendizaje se da mediante la
adaptacion de los esquemas mentales que posee la persona a las nuevas representaciones, que

se da a través de los procesos de asimilacién y acomodacion de la informacion.

A partir de los postulados de Piaget surgen otros enfoques que pretenden explicar el
proceso de adquisicion del aprendizaje. Todas las variantes tienen en comun la concepcion
de que el conocimiento no es una copia de la realidad, sino que es construido por las personas
a través de las relaciones con su propio medio. En estos procesos, los conocimientos previos
juegan un papel fundamental, pues se entiende que los seres humanos tienen esquemas
mentales preestablecidos y el conocimiento es el producto del encuentro entre la informacion

existente y la nueva que se recibe (MINERD, 2016a).

Desde el enfoque cognitivo el conocimiento es una construccion individual del ser
humano y tiene lugar en la mente por ser este el lugar donde se encuentran las
representaciones del mundo. Esta postura forma parte de la teoria de Piaget y defiende que
el conocimiento es un proceso interno que se nutre de la relacion entre la informacion
preexistente y la nueva informacién. Con estos aportes Piaget empieza a romper con los

postulados del conductismo clasico (Serrano y Pons, 2011).

De acuerdo con Cdérdoba (2020) el constructivismo constituye una perspectiva que en
cualquiera de sus modalidades intenta explicar la naturaleza humana y los fendmenos
relacionados con la construccidon de conocimiento y la interpretacion de la “realidad”, desde
una posicion epistemologica, psicoldgica y educativa. En una de sus variantes mas
avanzadas, sostiene que el conocimiento se forma a través de la relacion con las experiencias,

acciones o procesos de construccion en un contexto social. De este modo, lo que se conoce
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ocurre por la interaccion del individuo con otras personas y con el medio a través de la

mediacion del lenguaje.

Nivel Secundario en Republica Dominicana
La Ley General de Educacion 66-97, en su articulo 28, sostiene que el sistema

educativo en la Republica Dominicana comprende la educacion formal, no formal e informal.
A la primera de las mencionadas se le atribuye un proceso ordenado que abarca desde la
ensefianza inicial hasta la superior, atendiendo el curriculo oficial y los horarios establecidos
por los organismos rectores. La segunda atiende la adquisicién de conocimientos y
habilidades contemplados en la educacién formal, pero siendo mas flexible en los horarios y
duracién de los niveles para atender a poblaciones especiales. Mientras que la informal, se
refiere al progreso continto del aprendizaje fuera del marco formal y no formal, que el

sistema reconoce como parte de sus actividades.

El articulo 31 de la referida Ley establece la estructura académica del sistema
educativo dominicano, la cual se organiza en funcion de niveles, ciclos, grados, modalidades
y subsistemas. EI mismo comprende los siguientes niveles: (a) Nivel Inicial, (b) Nivel
Primario, (c) Nivel Secundario y (d) Nivel Superior. En funcion del contexto de esta
investigacion, se presenta la forma como se organiza tanto la educacion secundaria como la

formacion de los profesores que trabajan en este nivel.

Para acceder a la educacion secundaria es necesario haber culminado los estudios

primarios que, de acuerdo con la UNESCO (2019a), este nivel:

Esté orientado a los adolescentes de entre 12 y 17 afios. Se divide en dos ciclos de
tres afios cada uno. Es obligatorio y gratuito. Se ofrece en jornada extendida y en
jornada regular, en establecimientos educativos de gestion estatal y de gestién
privada. El primer ciclo del nivel medio es comun a todos los estudiantes. EI segundo
ciclo del nivel o ciclo especializado comprende tres modalidades: general, técnico
profesional y artes. Las tres modalidades habilitan la continuidad educativa hacia el

nivel superior (p. 3).

Su finalidad es continuar con el proceso de desarrollo de las Competencias

Fundamentales promovidas en los niveles anteriores para fortalecerlas y asegurar su
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despliegue a lo largo de toda la vida. En tal sentido, se aspira al desarrollo de una “formacion
integral que garantice a sus egresados el ejercicio autbnomo y efectivo de sus propias vidas,

de forma activa, productiva, consciente, digna y en democracia” (MINERD, 2016b, p. 25).

Corroborando los planteamientos anteriores, se aspira a que en el Nivel Secundario
se formen sujetos capaces de insertarse efectivamente en la construccion de una sociedad

justa y solidaria. Se caracteriza por tener funcion social, formativa y orientadora.

El Nivel Secundario ofrece opciones diversificadas para que, a partir de sus aptitudes,
intereses, inclinaciones y posibilidades, los y las estudiantes puedan elegir entre las
modalidades Académica, Técnico-Profesional y en Artes; todas ellas disefiadas como
puentes solidos que dan acceso a continuar el proceso formativo, ya sea en el marco
de la Educacion Superior o en el contexto de programas de formacién técnica y
profesional (MINERD, 2016b p. 15).

De acuerdo con lo expuesto y a diferencia de los niveles previos, en este se brindan
oportunidades de formacion para el trabajo y, al mismo tiempo, se fortalecen los intereses

vocacionales con miras al ingreso a la universidad o la incorporacion al mundo laboral.

El MINERD (2016b) establece que el Primer Ciclo de este nivel, “generalmente
coincide con el proceso de transicion hacia el periodo de la adolescencia y representa el inicio
de una etapa de mayores compromisos con sentido de la responsabilidad” (p. 27). Por su
parte, el Segundo Ciclo tiene la intencion de “proporcionar un programa formativo que
contribuya a la formacion integral del o de la estudiante, profundizando mas en sus intereses

especificos” (p. 28).

Para lograr los objetivos de este nivel, se plantea que los docentes deben poseer
conocimientos sobre el desarrollo del estudiante y su proceso de aprendizaje, dominio sobre
los contenidos curriculares que posibilite contribuir efectivamente al desarrollo de
habilidades y competencias. Por ello, es fundamental que pueda planificar estrategias de
ensefianza y aprendizaje adecuadas, usar recursos pertinentes y desarrollar una evaluacion
justa, todo ello en un contexto de formacion permanente enmarcado en su desarrollo

profesional.
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Figura 1

Dimensiones de profesionalismo y desempefio docente.
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Nota. Tomado de Estandares profesionales y del desempefio para la certificacién, y desarrollo de la carrera
docente (p.33), por MINERD, 2014.

La Figura 1 muestra los indicadores de desempefio que los docentes del Nivel
Secundario deben asumir en el ejercicio de sus funciones, expresados en el desarrollo de
competencias. Ademas de los contenidos curriculares y los procesos de ensefianza y
aprendizaje, se destaca el conocimiento de las caracteristicas y necesidades particulares de
los estudiantes que se instruyen; asi como el compromiso, valores y actitudes que deben
manejar los maestros. Como se detalla en la competencia IV, el compromiso personal y
profesional es relevante para el fortalecimiento de la funcion del educador, de aqui la
importancia de comprender como se desarrollan estos procesos de acuerdo con los maestros

de este nivel.

Como una muestra de lo sefialado en el apartado anterior, el docente que trabaja en el
nivel secundario debe “participar en experiencias y actividades de formacion continua que

responden a sus necesidades de desarrollo personal y profesional y a las del centro educativo
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en el que se desempefian” (MINERD, 2016b, p. 107). Desde esta vision, la formacion
permanente del profesorado de este nivel contribuye al logro de los aprendizajes esperados

en los estudiantes y permite un proceso constante de reflexidn sobre su préctica.

Progreso de la Formacion Docente en Ameérica Latina
El discurso educativo en la actualidad esta centrado en la aspiracion de los paises en

ofrecer educacion de calidad a su poblacion, esta pretension se ve reflejada en las reformas
curriculares, acuerdos, pactos y planes que se desarrollan a los fines de que este anhelo sea
una realidad. Como eje elemental que contribuye a lograr este deseado fin, se cita la calidad
de la formacion de los profesores, un componente considerado esencial en las
trasformaciones educacionales. Es por ello por lo que se hace necesario conocer los

lineamientos que rigen la formacion docente en América Latina.

Las reformas curriculares en los Gltimos afios han propiciado mayor inversion de los
gobiernos de los paises de la regidn en el sector educativo y por consiguiente se ha aumentado
el porcentaje destinado a la formacion de los docentes. Sin embargo, las mediciones
internacionales reflejan la desarticulacion existente entre el gasto y el resultado de los
aprendizajes de los alumnos. Es notorio el hecho de que los paises de la region estan
posicionados en los ultimos lugares en cuanto al desempefio de los estudiantes (Castro y
Luna, 2015).

La formacién docente, vista como un proceso que cualifica a los maestros para el
trabajo en el aula, requiere ser promotora de los conocimientos necesarios para suscitar
aprendizajes significativos en los estudiantes, es por ello que demanda del empoderamiento
de los profesionales que desempefian la labor educativa. Sin embargo, es conveniente sefialar,
que, aungue en América Latina hay claridad en relacion con el tipo de profesores que se desea
formar, persisten dificultades en la restructuraciéon de los curriculos y planes de estudios
(Castro y Luna, 2015).

Martinez (2013) concibe como prioritaria la seleccion de los mejores candidatos para
la docencia. En efecto, los paises de América Latina realizan un proceso de seleccién
cauteloso que deberia garantizar el ingreso de los sujetos que cuenten con las caracteristicas

idoneas para desemperiar la funcion docente. Castro y Luna (2015) sefialan la coincidencia
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en los procedimientos empleados por los distintos paises, donde se identifican tres grandes
modelos; de oposicion, meritos y seleccion abierta.

En consecuencia, paises como Bolivia, Costa Rica, Ecuador, Paraguay, Guatemala y
Uruguay emplean el proceso de seleccion por oposicion, que consiste en pruebas evaluativas
en conocimientos y aptitudes para el desarrollo de la docencia en una asignatura determinada.
En cambio, en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El Salvador, Panama, Nicaragua, Peru y
Venezuela; se acude a la seleccion por méritos académicos de los candidatos mediante la
presentacion de certificados que los habilitan para ser maestros. Por otro lado, en el caso de
Puerto Rico se realiza por seleccion abierta en la que la autoridad de cada comunidad escoge

a los profesores de acuerdo con la disponibilidad de las vacantes existentes.

Para atender a la formacion permanente de los maestros en servicios en los paises de
América Latina se acude a los lineamientos y regulaciones contempladas en las leyes de
educacion especificas, a fin fortalecer las competencias de los educadores para su desarrollo
en las aulas. Vezub (2019) identifica que paises como Costa Rica, Panama, Argentina y
Paraguay reconocen la responsabilidad del Estado, a traves del Ministerio de Educacion, de
ofrecer formacion permanente a los profesores activos, al mismo tiempo que se contempla la
necesidad de brindar capacitacion y perfeccionamiento, por medio de cursos de formacion

permanente, para elevar la calidad del personal docente y directivo.

La formacion permanente de los docentes no es una cuestion que recae solo en los
hombros del Estado, sino que debe considerarse como una responsabilidad del propio
maestro para atender sus necesidades formativas, crecimiento profesional y poner sus

conocimientos a la disposicion de los estudiantes que tiene a su cargo (Vezub, 2019).

El tema de la formacion docente en las leyes de educacion de los paises de América
Latina ya aparece a partir de 1957 (Castro y Luna, 2015), lo que demuestra que la
preocupacion por la formacion permanente de los maestros es una problematica que se viene
arrastrando desde hace mucho tiempo y que ain se encuentra entre los principales desafios

educativos de esta region.

En América Latina existe coincidencia en la responsabilidad que deben asumir los

Estados en la formacion de sus maestros en servicio, del mismo modo que se reconoce la
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importancia de los procesos formativos como un derecho al que los profesores deben acceder.
Ademas, se apela al crecimiento profesional de quienes ejercen la labor educativa,
evidenciado en la creacion de organismos que ofrecen actualizacion permanente. Tal es el
caso de Argentina que, en 2007, para atender al reto del poco impacto de las ofertas
formativas del momento y satisfacer la necesidad de preparar a sus profesores, crea el
Instituto Nacional de Formacion Docente (Castro y Luna, 2015).

Fundamento Legal de la Formacion Docente en Republica Dominicana

Para el afio 1950, la formacion de docentes en la Republica Dominicana estaba a
cargo de las escuelas normales y regidas por la Ley 842-50, de ellas egresaban maestros
normales y bachilleres encargados de la docencia de la época. A partir de 1960, la
Universidad Auténoma de Santo Domingo, la Universidad Cat6lica Madre y Maestra y la
Universidad Pedro Enriquez Urefia comenzaron a ofrecer la carrera de educacion en el nivel

de grado, pero alcanzando a un nimero reducido de maestros (Sanchez Marifiez, 2018).

Ahora bien, aunque ya se formaban maestros a nivel universitario en la Republica
Dominicana, es a partir de los acuerdos emanados de la Declaracion Mundial sobre
Educacién para Todos: Satisfaccion de las Necesidades Basicas de Aprendizaje de Jomtien,
Tailandia (1990), cuando se inicia la profesionalizacién de los maestros y comienza a ser un
requisito para el ingreso a la carrera docente en el pais. En este escenario todos los paises
participantes se comprometieron a ofrecer educacién de calidad y como resultado de esta
conferencia, en el pais se desarroll6 un proceso de consulta abierto y participativo que
culmind con la elaboracion y puesta en ejecucion del Primer Plan Decenal de Educacion
1992-2002.

En este contexto se promulga la Ley General de Educacién 66-97, la cual contempla
en su articulo no. 134, péarrafo Il, que: “los docentes en servicios que a la fecha de la
promulgacion de la presente ley no retinan los requisitos minimos de titulacién tendran un
plazo no mayor de 4 afos para aprobar los estudios magisteriales correspondientes” (p. 51).
Esta misma ley crea el Instituto de Formacion Magisterial INAFOCAM, para encargarse de
coordinar y administrar la oferta de formacién, capacitacion, actualizacién vy

perfeccionamiento de los docentes en el territorio nacional.
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A partir de estos acontecimientos, se establece el marco regulatorio del sector
educativo de la Republica Dominicana comprendido por algunas leyes: General de
Educacién No. 66-97 y la de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia No. 13901. En estos
instrumentos juridicos se encuentran las normativas para la regulacion de la formacién

docente de calidad a través de las instituciones de educacién superior (MINERD, 2016a).

El Plan Decenal de Educacion 1992-2002 permitié que el Estado dominicano, por
medio de la entonces Secretaria de Estado de Educacion, recibiera apoyo econdémico del
Banco Mundial (BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para el desarrollo de
varios planes orientados al mejoramiento de la educacion bésica y la formacion docente. Las
distintas universidades crearon escuelas de educacién y rapidamente aumentaron sus ofertas
formativas para atender la demanda y suplir las plazas vacantes, titulando a cientos de

docentes (Sanchez Marifiez, 2018).

Por su parte, el Reglamento del Estatuto del Docente (decreto 639-03), en su articulo
2. Literal b) propone elevar la calidad de los procesos pedag6gicos, como una condicion que
propicie alcanzar la calidad en el sistema educativo dominicano. Asimismo, el literal d)
sugiere la contribucion eficaz al desarrollo profesional de los maestros y la apreciacion del
trabajo mediante el desempefio de sus funciones. El Estatuto Docente es un documento
reglamentario que tiene por objeto “facilitar la aplicacion todo lo relativo al Estatuto del
Docente” (p. 2). Este reglamento responde a las aspiraciones de la nacion en términos
educativos, potenciando y fortaleciendo la funcion docente desde su formacion inicial y

permanente a fin de garantizar sus aportes al progreso educativo del pais.

Afios mas tarde, el Plan Decenal de Educacion 2008-2018 sefiala que el sistema
educativo requiere de politicas de formacion docente que reglamenten el proceso de insercién
a la carrera desde el ingreso, la permanencia, la promocion y hasta la jubilacion. En este plan
se destaca la Politica 6, vinculada con la necesidad de anteponer la formacién de individuos
altamente calificados para el sector educacional para garantizar la estabilidad y desarrollo de
los docentes en servicio (MINERD, 2016a).

De esta manera, los Planes Decenales de Educacion, las leyes anteriormente

mencionadas y los acontecimientos que le precedieron pueden considerarse la génesis de la
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formacion docente en la Repuablica Dominicana. Més adelante, multiples ofertas acadéemicas
en formacion inicial y permanente comenzaron a surgir en las diferentes universidades del
pais, para que los docentes continuaran su preparacion profesional mas alla de los requisitos
establecidos para el ingreso a la docencia. Esta cultura empezo a crecer y extenderse en todo
el territorio nacional, razon por la cual se considera pertinente el estudio de la forma como

este proceso ha impactado e impacta la practica educativa

La Ley no. 1-12 es el marco juridico para el establecimiento de la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030. En ella se contemplan cuatro ejes estratégicos del modelo de desarrollo
sostenible que propone la Republica Dominicana para los siguientes 20 afios. En su segundo
eje, se establece la construccion de una sociedad igualitaria, en la que a todas las personas se
les aseguren los servicios de educacion, salud y vivienda, de modo que permita disminuir las

diferencias sociales y la pobreza en todo el territorio.

En esta linea de intervencion se prioriza la educacion como sector fundamental para
el desarrollo de la Nacion, siendo explicitada su intencion en el objetivo general 2.1, como
“Educacion de calidad para todos y todas” (p.10). En ese mismo sentido, el objetivo
especifico 2.1.1 de la referida ley sefiala como relevante establecer un sistema educativo de
calidad, promotor del aprendizaje permanente, que favorezca el desarrollo humano y la

responsabilidad ciudadana, apegado a los valores éticos y morales.

Las acciones en el renglon educativo contenidas en la Ley 1-12, se encaminan al
fortalecimiento de las habilidades y destrezas de los docentes activos y los formadores de

maestros mediante la capacitacion, profesionalizacion y formacién permanente.

Una propuesta mas actualizada, que apunta a la formacion docente, es el Plan
Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana
2021-2024. El cual tiene como propoésito fundamental “establecer los lineamientos
estratégicos y programaticos que garanticen las transformaciones que debera asumir el
Ministerio en los proximos afios, para asegurar un sistema educativo preuniversitario de
calidad” (p. 15). En este reglamento se contempla un plan operativo a ejecutarse hasta el
2024 fundamentado en ejes estratégicos, el segundo de ellos se dirige al “Desarrollo de las
competencias y bienestar del personal docente” (MINERD, 2021, p.15-16).
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A modo de conclusion, es importante sefialar que la vision del pais en términos de
educacion se encuentra enfocada en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, a
través del fortalecimiento de la formacion de los docentes en servicio. Del mismo modo, se
puede notar que se le atribuye mucha relevancia a la formacion permanente de los maestros
para asegurar la calidad del sistema educativo dominicano y, por ende, mejorar los
aprendizajes ofrecidos a los estudiantes. Se destaca el empefio del Estado dominicano en
promover el desarrollo profesional de sus profesores, cuyos efectos deben traducirse en la

mejora sustancial de los aprendizajes de los alumnos.

Por otra parte, el Estado dominicano concibe la formacion permanente de los docentes
en servicio como un eje transversal de los procesos de ensefianza, que debe asegurar la mejora
de los aprendizajes alcanzados por los alumnos. Las implicaciones de lo anterior, en el
contexto de esta investigacion, deja al descubierto la necesidad de ahondar en la forma como
los maestros transfieren al ambiente del aula los conocimientos que desarrollan en los
espacios formativos, ademas de comprender la manera en que los propios profesores

entienden que ocurre este proceso.

Una Mirada a la Formacion Docente en la Republica Dominicana
Como se ha venido planteando hasta ahora, la formacién docente en la Republica

Dominicana tiene como sustento legal la Constitucion Dominicana, la Ley General de
Educacion 66-97 y las distintas ordenanzas, estatutos, pactos y planes que de ellas se derivan.
Todos estos instrumentos tienen en comuin la intencion de ofrecer un marco juridico para
garantizar la calidad los procesos formativos de los maestros desde sus inicios hasta la

actualizacion permanente.

En particular, la Ley General de Educacion 66-97, en su articulo 126, establece que
“el Estado Dominicano fomentard y garantizard la formacion de docentes a nivel superior
para la integracion al proceso educativo en todos los niveles y las distintas modalidades
existentes, incluyendo el fortalecimiento de centros especializados para tales fines” (p. 49).

Del mismo modo, en su Art. 127, sefiala que:

En la formacion de los docentes desarrollara, ademas de la capacidad técnica y de los

conocimientos en el campo respectivo, la conciencia etica en todas sus dimensiones.
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Para lograrlo, el nuevo docente debera comprender la interrelacion que existe entre
promocion humana y desarrollo, apreciard y asumird los valores de la comunidad,
manteniendo capacidad critica frente a ella; podra promover un nuevo orden social,
sin menoscabo de los eternos valores del bien, el amor y la justicia, valorara la
formacion profesional y cultural como medio de promocion social y se convencera

de la eficacia permanente de su trabajo como docente (p. 49).

La Formacion Permanente en la Republica Dominicana es compromiso del Instituto
Nacional de Formacién y Capacitacion Docente (INAFOCAM), segln se establece en el
Articulo 129 de la Ley General de Educacion No. 66-97. En dicho articulo, se crea al
INAFOCAM como un 6rgano descentralizado cuya funcion es la de “coordinar la oferta de
formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento del personal de educacion en el
ambito nacional” (p. 49). En ese mismo orden, la Ley plantea que para “el cumplimiento de
sus finalidades y funciones el INAFOCAM coordina con todas las instituciones de educacion
superior y otras de caracter cientifico o cultural, ya sean instituciones nacionales o

internacionales” (p. 49).

Las ofertas de formacion docente que ofrece el INAFOCAM se materializan a través
de las instituciones de educacién superior que funcionan en el pais. El servicio ofrecido por
este instituto es de caracter gratuito para todos los docentes que requiere el sistema educativo
dominicano. El 60 % de los docentes en formacidn los concentran las universidades publicas,
el Instituto de Formacion Docente Salome Urefia (ISFODODU) y la Universidad Auténoma
de Santo Domingo (UASD), el 40 % restante se distribuyen en las universidades privadas

que ofrecen programas de formacion docente (Matos, 2017).

En el afio 2015, se aprueba la Normativa 09-15 como el marco de una genuina politica
de formacion docente conducente a la calidad. En ella se definen los requerimientos que se
deben cumplir para la formacion de profesores en las universidades, los cuales tienen un
caracter comprehensivo y entre sus fortalezas se destaca que nace de un diagnostico de la
situacion docente hasta ese momento. En la referida normativa se crean mayores niveles de
exigencias para los aspirantes, los docentes y los centros que imparten los programas
(ISFODOSU, 2021; Matos, 2017).
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De acuerdo con los sefialamientos del ISFODOSU (2021), la Normativa 09-15 se
constituyd en el prototipo para el disefio de la Meta Presidencial para la Formacion de
Docentes de Excelencia (2016-2020), programa que desarrolla dicha institucion, en el que se
contemplan cuatro metas a lograr: 1. criterios de admision para los candidatos a estudiar
carreras de ciencias de la educacion, 2. reforma curricular de los planes de estudio de las
carreras de educacion, 3. seleccion y cofinanciamiento de profesores invitados de alta

calificacion (PIAC) vy, 4. condiciones de calidad y programas de becas.

La normativa 09-15 produjo un redisefio de los programas de formacion de docentes
en cuanto a la seleccion de los candidatos a ser maestros, el disefio curricular de las ofertas
de formacion, la seleccion de los facilitadores, la aplicacion de estandares de calidad y el
otorgamiento de becas, elementos estos que deben considerarse para mejorar los procesos de
desarrollo profesional de los docentes. Ademas, estas disposiciones deben ser acatadas en
todas las instituciones de educacion superior, sean estas de caracter pablico o privado.

Como requerimiento de la normativa 09-15, el docente dominicano debe poseer las
siguientes competencias organizadas en dimensiones: desarrollo profesional y personal,
sociocultural, de conocimiento del sujeto educando, pedagogica, curricular y de gestion
escolar. Por lo que cada programa de formacion para futuros docentes debe estar estructurado
en tres componentes fundamentales: formacién general, formacion psicopedagdgica y

formacion disciplinaria.

Esta voluntad y orientacién asumida en el pais se corresponde con lo que afirma
Martinez (2013) cuando sefala que “en la medida que un pais define como prioritarias y de
alto interés las politicas de formacion y seleccion del personal docente, mejoran las
posibilidades de logro de los estudiantes” (p. 44). Del mismo modo afirma que, aunque la
seleccion de los mejores aspirantes a maestros no es garantia de calidad, la instruccién de los
candidatos mas idoneos asegura una mejor formacion inicial y probablemente mejor

desempefio en las aulas.

Los lineamientos mencionados estan enfocados en la formacién inicial que se
complementa con el proceso de concurso de oposicion que deben agotar los aspirantes a
maestros para el ingreso a la carrera docente, este proceso incluye aprobar las pruebas de

razonamiento y juicio l6gico. Adicionalmente, los profesores deben someterse a un periodo
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probatorio durante un afio, contemplado en el articulo 137 de la Ley General de Educacion
66-97. El tiempo de prueba que los maestros deben cumplir fue reglamentado en el Pacto por
la Reforma Educativa (2014), por medio del programa de induccién a docentes de nuevo
ingreso en el cual reciben acompariamiento, formacion y orientaciones que les permiten

entender y ejecutar efectivamente su labor (MINERD, 2014).

Conforme con lo anterior, los tramos para acceder a la carrera docente son definidos
por el Ministerio de Educacion avalados en la Ley 66-97 para fortalecer la profesion docente
y contar con un esquema de procesos de formacidn concatenados que permita que el pais
cuente con maestros mejores preparados, debido a que cada una de las fases esté ligada a
acciones formativas que facilitan que los profesores sean aptos de pasar al siguiente nivel.

La figura 2 contempla la ruta que debe ser agotada para la certificacion.

Figura 2
Ruta de procesos integrados hacia la Carrera docente

Ruta de Procesos Integrados hacia la Carrera Docente

Interface de

AL
T 4
Verificacion

parala Prueba

o1 Postulacion a Convocatoriade
Prueba de Certificacion Docente

Mejoras
Induccion de Docentes Progigsivas

Principiantes

Basadaen
Estandares

Desarrollo de la Carrera Docente

SelecciondeIng Med|
Concurso

= =

S

Evaluacion Sistémica del Desempeiio

Nota. Tomado de: Estandares profesionales y del desempefio para la certificacién, y desarrollo de la carrera
docente (p.41), por MINERD, 2014.

En la Figura 2 se delimita claramente cada uno de los tramos de la carrera docente y
las acciones que esto conlleva; sin embargo, es pertinente establecer que no son realizados

de manera oportuna. Pues, aunque el Estatuto Docente, en su articulo 16, contempla la
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convocatoria a concurso de oposicion dos veces en el afio, realmente ocurre cada dos afios o
incluso en més tiempo. En cuanto a la evaluacion del desempefio, en este mismo documento
en el articulo 42 se establece que debe realizarse en un periodo no mayor de tres afios; la

ultima fue realizada en 2017 y la que le precedio en 2009, con un lapso de 6 afios.

Es conveniente contar con un sistema solido de formacion inicial y permanente que
fortalezca a los profesionales de la docencia, por lo que es necesario profundizar en los temas
de caracter pedagdgico, asi como recibir orientaciones de maestros experimentados en la
ensefianza, que pueden evidenciar buenas practicas. Por otra parte, es indispensable que los
nuevos docentes reciban tiempo de acompafiamiento con mentores que tengan experiencia,
porgue un buen proceso de induccidn, buenas orientaciones y apoyo sistematico permitiran

contar con mejores maestros (Martinez, 2013).

En lo que a formacion permanente se refiere, podemos sefialar que es una
responsabilidad compartida entre el sistema educativo y el propio maestro en ejercicio, quien
debe procurar actualizacion continua que le permita mejorar cada dia su practica profesional.
Las distintas normativas muestran que existe un compromiso del Estado en ofrecer las
facilidades formativas a los docentes en servicio del sistema preuniversitario, en tal sentido
a través del INAFOCAM se brindan las ofertas de becas para cursos, talleres, diplomados,

especialidades, maestrias y doctorados a todos los profesores activos.

Algunos datos revelan que, por ejemplo, para el afio 2021 se reportaron 27, 251 becas
a docentes para programas de formacion permanente que contemplaban cursos, talleres,
seminarios y diplomados. Correspondientes a especialidades, maestrias y doctorados, se
facilitaron 46 programas formativos que alcanzaron a 2,363 docentes pertenecientes a los
diferentes ejes geograficos del pais, para un logro del 121 % de las metas propuestas por esta
institucién para el afio 2021 (Vargas Garcia, 2021). Con esto se busca contribuir al desarrollo

de las competencias académicas de los maestros en servicio de la Republica Dominicana.

Estas ofertas formativas se realizan en coordinacion con el Ministerio de Educacion,
por ser la institucidn que acoge a los maestros y donde surgen las necesidades de formacion.
Los programas se ofrecen a traves del Ministerio de Educacion Superior Ciencia y
Tecnologia y con las instituciones formadoras de Educacion Superior, nacionales e
internacionales (INAFOCAM, 2018).
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Para optar por el beneficio de las becas de posgrado, a través del INAFOCAM, se

debe cumplir con las exigencias establecidas en su reglamento que, en el articulo 9,

contempla que el postulante ha de cumplir los siguientes requisitos.

A

Ser docente activo del sistema educativo dominicano, o vinculado a este, sin
encontrarse en proceso de pension o jubilacion.

Ser personal docente del area curricular o de desempefio afin a aquella para la cual se
solicita la beca.

En el caso de los solicitantes a beca de especialidad, ser licenciado y haber cursado,
preferiblemente, un diplomado auspiciado por el INAFOCAM, acorde con el perfil
de entrada al programa formativo.

Estar dispuesto a firmar un contrato con el INAFOCAM, al momento de ser aprobada
la beca.

Esperar al menos dos afios para solicitar una nueva beca para estudios de posgrado,
una vez concluido un programa de esta naturaleza.

Otros requisitos, dependiendo de la convocatoria y el tipo de estudios a realizar.

De los requisitos antes mencionados, el literal B no se cumple a cabalidad, debido a

que el propio INAFOCAM, en un estudio realizado en el 2012 para evaluar el impacto de los

programas formativos que esta institucion ofrece, resalta que una de las razones de la poca

efectividad de la formacion esté vinculada a la desarticulacion entre las areas de desempefio

y las areas de formacién permanente que los maestros realizan. Por consiguiente, la violacién

de este requerimiento ahonda la problematica de la formacién e invalida las posibilidades de

transferencia.

Los docentes dominicanos en servicio, ademas de las facilidades de becas de estudios

permanentes ofrecidas por el MINERD, pueden realizar programas formativos por

motivacidn propia a través de las universidades privadas que los brindan, en las que cuentan

con un dosier de ofertas de posgrados, afines con la carrera docente y con las asignaturas que

contempla el curriculo dominicano de los diferentes niveles y modalidades.
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Lo anterior se constituye en una ventaja de la que gozan los docentes dominicanos
actualmente, pues sus oportunidades de formacion permanente son numerosas y pueden ser
obtenidas por las facilidades que ofrecen las instituciones del Estado a través de las becas, 0
cubiertas econdémicamente por los propios maestros en las diferentes instituciones
universitarias. Sin embargo, también representa un riesgo latente la desarticulacion de las
areas en la que los maestros se forman, pues no existe una reglamentacion que le exija a los
profesores formase vinculado a su ejercicio, o a su formacion inicial. Por lo tanto, queda a la
eleccion de los maestros acceder a las facilidades formativas mas atractivas, ya sea porque
son proporcionadas por el Estado o porque representan sus intereses en perjuicio de la
disciplina que imparten.

De modo que, la formacién permanente es una responsabilidad que descansa en
hombros del propio maestro, quien debe reflexionar sobre su préctica realizando un proceso
de autoevaluacion que le permita identificar sus necesidades formativas. De esta manera
podra potenciar sus areas de fortalezas y atender las de mejora, buscando siempre extrapolar
sus conocimientos al contexto de las aulas y que se produzca un aprendizaje significativo en
los estudiantes. Entendiéndose este Ultimo, como aquel que tiene sentido para la persona, lo
que le permite transformar sus esquemas mentales para dar respuestas a situaciones
determinadas (MINERD, 2016a).

Formacion Docente

La funcion del docente en la actualidad ha evolucionado significativamente, porque
se ve retado a asumir maltiples roles y recibe constante presion de la sociedad. Manzano Soto
et al. (2015) sefalan que a los profesores actuales se les exige demostrar variadas cualidades
propias de lo que se denomina como un buen maestro. Las mismas van desde el dominio de
estrategias de enseflanza y aprendizaje, competencias para comunicarse, el manejo de las
herramientas tecnoldgicas, hasta la facilidad de reflexionar de forma critica sobre su propia
practica y, por supuesto, el manejo de los conocimientos y valores que se esperan sean

trasferidos.
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Camargo et al. (2004) refieren que la realidad social en la que nos encontramos
demanda de docentes profesionalizados, que sea autbnomos, preparados para cumplir con los
requerimientos de una sociedad en constante movimiento, producidos por la globalizacion y
los acelerados avances de los conocimientos. Es asi como la formacion permanente de los
maestros se constituye en una estrategia necesaria, a fin de posibilitar el desarrollo idéneo de

las labores educativas en diferentes contextos.

No obstante, lo antes descrito, la tendencia actual de la formacion docente esta
encaminada hacia el desarrollo de procesos formativos con enfoques directivos, orquestados
e instructivos, muchos de ellos fuera de contexto, alejados de la realidad que viven los
docentes en las aulas, y con poco o nula transferencia de los aprendizajes de la formacion a
la practica educativa (Hernandez y Ortiz, 2019). Ello facilita que se mantenga la figura de un

docente desconectado, poco reflexivo y con escasa colaboracidn entre sus comparieros.

Segun Pulido (2019), la visién teoldgica de los problemas educativos actuales suscita
en considerar que la poca eficiencia de la educacion es causada por la mala calidad de los
aprendizajes de los estudiantes y esto a su vez se deriva del mal desempefio de los maestros.
Por lo que la funcionalidad de los sistemas educativos recae en los hombros de los profesores,

tarea para la cual deben prepararse.

Por consiguiente, ante la crisis que vive la sociedad y el acelerado movimiento que
sufre la innovacién, la ciencia y la tecnologia, vinculado al modo de productividad, se
requiere de modernizacion, revolucion y cambio de la formacion docente (Bonilla Molina,
2019). Es por ello, que es imperativo contar con procesos formativos que superen la mera
transmision de conocimientos vagos, desarticulados e inutilizables para caminar hacia
aquellos que permitan formar sujetos criticos y reflexivos, capaces de transformar sus

practicas.

En vista de lo anterior, en los Ultimos afios la formacion docente se ha encontrado con
necesidad de producir cambios significativos, los escenarios que anteriormente se conocian
como exclusivos para su desarrollo han superado el contexto de las instituciones de
formacion y se han trasladado a cualquier lugar donde se tenga acceso al internet, mediante

el uso de alguna plataforma tecnoldgica que permita la formacion directa. Castafieda y Adell
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(2013) destacan que en la formacion docente pueden existir diferentes escenarios de
aprendizajes, siendo analizados a partir de dos ejes fundamentales: ensefianza estructurada /
sin estructurar y aprendizaje planificado/ sin planificar. Que dan paso, a su vez, a cuatro

tipologias claves: formal, no formal, informal y autodidacta (autoformacion).

Cuando el eje orientador de la formacion docente estd centrado en la cualificacion,
debe articular los componentes de la teoria y la practica para suplir las necesidades formativas
que se requieren para desarrollar la labor educativa y cubrir las necesidades de aprendizaje
de los alumnos. De esta manera, se pueden suplir las falencias reales de los maestros y
propiciar el proceso de transferencia de lo aprendido a la practica del aula (Camargo et al.,
2004).

La formacion del docente debe ofrecer al maestro no solo la adquisicién de
conocimientos conceptuales, sino también una reflexion de la propia préactica que le permita
establecer una transformacion de su quehacer educativo y que impacte de forma significativa
su actitud ante lo que ensefia. Esta actividad debe encaminarse hacia la preparacion de
profesores reflexivos, capaces de participar en procesos formativos orientados a la
integralidad de los sujetos. Para lograrlo, es necesario partir de una conceptualizacion
adecuada de la formacion que permita su comprension y vinculacion con el concepto

transferencia.
Marcelo (1995) plantea que la formacion docente puede entenderse como:

El campo de conocimientos, investigacion y de propuestas tedricas y practicas que,
dentro de la Didactica y Organizacién Escolar, estudia los procesos mediante los
cuales los profesores en formacién o en ejercicio se implican individualmente o en
equipo, en experiencias de aprendizaje a través de las cuales adquieren o mejoran sus
conocimientos, destrezas y disposiciones, y que como practicas permiten intervenir
profesionalmente en el desarrollo de su ensefianza, del curriculo y de la escuela, con

el objetivo de mejorar la calidad de la educacion que reciben los alumnos (p. 13).

La postura de Marcelo (1995) posee como aspectos interesantes la vision de la

formacion docente como un campo de conocimiento dentro de la didactica escolar, afirmando
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su intervencion en el desarrollo de la ensefianza y los procesos educativos. Sin embargo, su
posicion es un tanto rigida, ya que la concibe solo como un objeto cognoscible que puede ser
comprendido o conocido, dejando de lado aspectos de igual o mas relevancia como lo es su
funcién transformadora y el desarrollo personal e integral del individuo que lo induce a la

mejora profesional y personal.

Bajo esta premisa academicista, la formacion docente interviene en los aspectos
profesionales de la persona, limita su accionar solo al mejoramiento de la calidad de la
ensefianza que se ofrece y se centra en la transmision de conocimientos. La diversidad de
posiciones con relacién a la preparacion profesional de los profesores justifica la revision del
modo en que esta actividad se concibe y organiza.

Manzano Soto et al. (2015) destacan los aportes de Debesse, (1982), que distingue
los conceptos de autoformacion, heteroformacion e interformacion. La autoformacion
incluye todas las actividades realizadas por iniciativa de la persona de manera individual y
autonoma. La heteroformacion se desarrolla y organiza de forma externa a la persona sin el

compromiso del participante y la interformacion es realizada mediante el trabajo en equipo.

Estos autores también refieren los trabajos de Penau, (1985), quien plantea una vision
distinta de la autoformacion y heteroformacion, a la vez que introduce la ecoformacion. Para
este autor, la autoformacion se refiere a la forma en que el individuo se apodera de los
contenidos de la formacién que desarrolla. La heteroformacién alude a la que se recibe de

otros y la ecoformacion a la accion sobre el ambiente y las cosas.

Al desarrollo de los tipos de formacion a los que se ha hecho mencion hasta ahora, se
le suma la mediacién de las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones como fruto
del crecimiento exponencial de las sociedades del conocimiento, las cuales fomentan la
diversidad y aprovechan las multiples formas de aprendizaje, desde los saberes rudimentarios
hasta los cientificos y tecnoldgicos. Por lo tanto, se requiere de individuos con capacidades
necesarias no solo para obtener informacion, sino también para entenderla, que les posibilite

transformar su vida y mecanismos de supervivencia (UNESCO, 2019b).
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En el marco de la sociedad del conocimiento en répida evolucion en la que nos
encontramos, emergen nuevos escenarios a modo de espacios de formacion, como es el caso
de las redes sociales, sean estas dedicadas al ocio o al trabajo. En estos ambientes virtuales
formativos se propicia el aprendizaje social, porque, como su nombre lo indica, se realiza
con el uso exclusivo de las redes sociales. Una de sus principales caracteristicas es que se
produce en ambientes formales o informales. Es habitual que a través de estos medios se
encuentren las denominadas comunidades de practica, donde un grupo de personas con

intereses en comun comparten sus experiencias (Manzano Soto et al., 2015).

La penetracion de los individuos en estos medios es un fendmeno que aumenta de
manera vertiginosa, siendo pocas las personas que hoy en dia no poseen un perfil en algin
tipo de red social o la emplean en su vida diaria (Rodriguez Revelo et al., 2021). Mediante el
uso de estas herramientas como espacios formativos se propicia el aprendizaje autdbnomo,
grupal y colaborativo, convirtiéndose en un plus para la formacion docente que debe ser

aprovechado por los maestros interesados en formarse de manera permanente.

El andamiaje que las herramientas tecnoldgicas brindan, permite que los procesos de
adquisicion del conocimiento de los docentes sean mas nutritivos, diversos y accesibles,
debido a la facilidad que ofrecen para planificar, organizar y ejecutar las actividades en los
espacios de aprendizaje como componente del desarrollo de sus habilidades, desde su

formacion inicial hasta su perfeccionamiento permanente durante toda su vida.

Sin embargo, se requiere que los profesores desarrollen habilidades digitales para
hacer un uso formativo de las tecnologias. UNESCO (2019b) sefiala que la formacion de los
docentes y su perfeccionamiento profesional en materia de TIC es esencial para lograr mejor
desempefio en las aulas. Ademas, los maestros deben desarrollar las competencias necesarias
en el uso y manejo de las TIC, para propiciar que sus alumnos desarrollen las capacidades

digitales para la vida y el trabajo.

Asi pues, la sociedad cuenta cada dia mas con mayores oportunidades de formar a sus
docentes, aunque la concepcion instrumentalista que se la ha dado a este proceso limita la

participacion de los profesores como actores sociales fundamentales en la construccion de
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una sociedad maés justa, igualitaria y progresiva (Pulido, 2019). Por tanto, es pertinente
entender los prototipos con los que se cuenta para la formacion de los maestros.

Modelos de Formacién Docente

A lo largo de los afios, la formacién docente ha cobrado vital importancia para el
desarrollo efectivo del proceso educativo, en ella descansa la responsabilidad de preparar a
quienes tienen la tarea de formar a otros. Desde esta perspectiva, se encuentran diferentes
enfoques tedricos que pueden actuar como ejes transversales en la busqueda de una

conceptuacion adecuada.

Liston y Zeichner (1993) sefialan la existencia de tradiciones en la formacion docente
que, aunque se refieren al contexto norteamericano, sus ideas son aplicables en otros
contextos. Definen a la tradicion como un “argumento que se mantiene a lo largo del tiempo”
(p. 27), a partir del cual se definen cuestiones fundamentales como la finalidad de la
formacion, sus aspectos centrales y una vision de la docencia como profesion. En concreto,
identifican las siguientes: Académica, de Eficacia social, Desarrollista y Reconstruccionista
social.

De Lella (2003), por su parte, sefiala cuatro modelos que describen las dimensiones
relacionadas con la tarea educativa y de manera muy especifica con la ensefianza. Estos
modelos pueden presentar en sus conceptualizaciones elementos similares, contradictorios o
contrapuestos, por lo que no aluden a una concepcién pura o inalterable de la formacién. Los
primeros tres, denominados: practico-artesanal, academicista y tecnicista-eficientista son
analizados criticamente a fin proponer como modelo alternativo el hermenéutico reflexivo,
como un referente tedrico al que deben aspirar los sistemas educativos en la formacion de

docentes.

El modelo préctico-artesanal entiende la ensefianza como una actividad que sigue las
técnicas tradicionales de la formacidn, y que atendiendo a esta idea se aprende en el taller (en
este caso, la escuela). Desde esta vision, el aprendizaje del ejercicio profesional se obtiene

de la inmersion en la cultura de las instituciones escolares, mediante el cual el docente se
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desarrolla dentro del centro educativo, adaptdndose a la cultura establecida y heredando los

habitos de quienes hacen vida en las instituciones de ensefianza.

A diferencia de lo anterior, el modelo academicista detalla que es fundamental para
el docente adquirir conocimiento consolidados a partir de las asignaturas que imparte. De
esta manera, deja de lado los conocimientos de carécter pedagdgico que se considera pueden
obtenerse de la experiencia. En este modelo se fortalece la idea de que cualquier profesional

con formacion en un area académica determinada puede ser docente.

El modelo tecnicista-eficientista concibe a la ensefianza como un proceso técnico
basado en la eficiencia de los productos que se generan de ella. El profesor es considerado
un técnico que aplica simplificadamente las directrices curriculares de las instancias expertas,
con el propédsito de obtener resultados en la conducta y en el rendimiento de los alumnos.
Aqui, lo esencial no es el manejo de los conocimientos cientificos sino la capacidad de

transmitir.

En contraposicion a lo planteado en los modelos anteriores, De Lella (2003) presenta
el modelo hermenéutico-reflexivo, el cual concibe a la ensefianza como una actividad
compleja, determinada e influida por los contextos a nivel macro, en lo social, educativo e
institucional; con aspiraciones morales, éticas y politicas. En suma, se busca formar un
docente que debe enfrentar con creatividad las situaciones diarias que se presentan en el
quehacer educativo, para las cuales no existe una receta especifica o técnicas infalibles de

resolucion de problemas. Un docente con valores, comprometido, competente y abierto.

Davini (2015), también identifica enfoques para la formacion docente. En primer
lugar, esta el denominado “clasico”, el cual entiende que la preparacion de los maestros es
un campo para aplicar conocimientos, métodos y técnicas de ensefianza. En segundo lugar,
se refiere al enfoque de “tradicion académica”, que apuntaba a objetar la formacién
pedagdgica y metodoldgica por considerarla sin rigor cientifico, cuya premisa fundamental
es que mientras mas cercano a las ciencias basicas, mayor estatus y conocimiento académico
se ostenta. En tercer lugar, aparece la “tradicion tecnicista” que continGa la vision de

formacion como campo de aplicacion, sumando y desplegando un conjunto de técnicas e
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instrumentos como la planificacion de objetivos operacionales, el uso de las técnicas

grupales, de los recursos instruccionales, la instruccion programada y la medicion.

A diferencia de lo expuesto por De Lella (2003), Davini (2015) sefiala la existencia
de enfoques con diversas concepciones alternativas, dentro de las cuales destaca el enfoque
del docente investigador; el cual abarca las dimensiones social, institucional e interpersonal
del &mbito técnico de la docencia. Del mismo modo, el enfoque de concepcion naturalista
caracterizado por considerar que las escuelas y las aulas son espacios para narrar, describir y
comprender. Su base es el registro la observacion y la narracion para su posterior reflexion

por parte del docente.

Destaca Davini (2015), que se ha dado una revitalizacion del enfoque de tradicion
académica de forma simultanea a los aportes de estos nuevos modelos de formacion a partir
de la llamada “transposicion didactica”, cuya contribucion se basa en considerar a la
ensefianza a partir de parametros provenientes del contenido a emplear, percibido como

variante fundamental de este proceso.

Tabla 4

Teorias que subyacen en los modelos de formacion docente

Autores Listony De Lella (2003) Davini Teoria de
Zeichner (1993) sustento
(2015)
Préactico Clasico
artesanal Modelamiento
social
Académica Academicista Académica
Eficacia Social Te:cmmgta- Eficientista Conductismo
Modelos eficientista

Procesamiento

Tendencias no info(:rz!'iién
consolidadas
Desarrollista Cognitiva
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) Hermenéutico L.
Social X Critica
reflexivo

Es conveniente resaltar que la teoria cognitiva que influye en la evolucién del
concepto de transferencia también aparece como un referente para la formacion de los
profesores en el modelo Desarrollista de Liston y Ziechner (1993) y en las tendencias no
consolidadas que menciona Davini (2015), como se detalla en la Tabla 4. Es importante
destacar la presencia de la Teoria Critica como fundamento del modelo hermenéutico
reflexivo de De Lella (2003), por cuanto esta vision se articula directamente con la premisa
de que la preparacion profesional de los maestros va mucho mas alla de los discursos técnicos
y eficientistas, ya que esta en relacion con la idea de la mejora permanente a partir del proceso
de revision de las propias précticas.

La formacion docente, enfocada en desarrollar docentes criticos y reflexivos, capaces
de comprender su entorno y mejorarlo, siempre sera lo deseado por todos los preocupados
por la mejora de la educacion. En este orden de ideas, Paiva (2005) se refiere a la pedagogia
liberadora de Paulo Freire como aquella encaminada a desarrollar el pensamiento de los seres
humanos, que los impulse a comprenderse mejor, plantear sus opiniones, reflexiones e ideas
para la resolucion de problemas, orientada a la insercion de mejores ciudadanos a la sociedad

y promoviendo el bienestar propio.

Se asume que la formacion docente debe proveer al docente de las estrategias y
conocimientos necesarios para aplicar lo que aprendi6 en el contexto de su propia
preparacion. De alli que ensefiar a “leer el mundo” sea una de las mejores formas de rebasar

las complejas situaciones educativas y sociales de la actualidad.

De igual modo, la formacion docente debe proveer la oportunidad de transferencia de
los conocimientos que se obtienen al contexto de las aulas, siendo considerada como el medio
facilitador de los aprendizajes, por ser el escenario fundamental de la escuela en el cual los
maestros, estudiantes y la comunidad educativa interactian de forma cotidiana. Este espacio
debe propiciar un ambiente de ensefianza horizontal donde el aprendizaje sea el eje

transversal de todos los procesos que alli se realizan (Martinez, 2013).
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En linea con lo expuesto, Avalos (2002) sefiala que la formacién docente no debe
centrarse solo en el desarrollo de las actividades dirigidas a la preparacion de los individuos
para promover un plan de estudio y lograr resultados de aprendizajes, sino que debe facilitar
el entendimiento del docente acerca del aspecto social y cultural donde se desenvuelven los
maestros. Las actividades implicitas en este proceso deben ir més all& de los aprendizajes
curriculares, por lo que la misma autora plantea que de esta manera se facilitara que el
docente desempefie con éxito las funciones inherentes a su profesion. Esta postura permite
una descripcion mas holistica de la formacion docente, al abarcar aspectos integrales del

individuo y su contexto.

Nieva y Martinez (2016), dentro de esta concepcion integral de la formacion docente,

la definen como:

Un proceso de aprendizaje pedagdgico desde las potencialidades de los sujetos
implicados, sistematico, investigativo y dialégico, de configuracién y auto
transformacion del docente, que abarca componentes educativos, el vinculo
cognicion - afecto, orientado al aprendizaje significativo y desarrollador que responde
a las necesidades de desarrollo personal de si y de sus estudiantes, donde la cultura,

la comunicacion e interaccion social son mediadores esenciales (pp. 18-19).

Como se ha visto hasta aqui, desde la perspectiva presentada por los diversos autores,
la formacion docente toma caracter procesual y aborda aspectos de suma importancia como
la transformacion personal del docente y el vinculo cognitivo- afectivo dirigido al desarrollo
de los estudiantes y propiamente del maestro. Basado en estos planteamientos, la formacion
docente es concebida como un proceso permanente que busca la mejora de los involucrados
tomando en cuenta la cultura educativa, las interacciones sociales y la comunicacion como
entes que intervienen en la actividad educativa. Esta postura lleva a considerar visiones mas

amplias del proceso formativo, partiendo de las necesidades de los actores.

La formacion docente vista desde el enfoque del reconocimiento de saberes y del
poder transformador de los maestros, nos invita a establecer una diferencia entre la vision de
formacion como capacitacion y aquella que la entiende como un proceso que conduce al

desarrollo profesional. De esta manera hablar de formacién es hablar de crecimiento y
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proyeccion profesional y personal (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, MEN,
2022).

En la linea de lo anterior, se reconoce a los maestros como sujetos que no solo
facilitan aprendizajes en sus alumnos, sino que son sujetos ellos mismos de constantes
aprendizajes. Por lo que, los conocimientos no solo se refieren al contenido disciplinar, sino
que deben fomentar que los docentes se reconozcan como personas que aprenden
permanentemente. De esta manera los programas formativos deberian estar enfocados o

incluir contenidos que promuevan el crecimiento personal (MEN, 2022).

En definitiva, la formacion docente se encuentra frente a un gran desafio, por un lado,
debe ofrecer a los maestros actualizacion permanente de los conocimientos, estrategias y
técnicas de ensefianza para brindar mayores oportunidades de aprendizaje a los estudiantes;
por el otro, debe generar un proceso de reflexién de la propia practica que permita

transformar su quehacer educativo y promueva el crecimiento personal y profesional.

Enfoque por Competencias en la Formacion Docente

En la Repablica Dominicana, desde el afio 2016 se ha popularizado el enfoque por
competencia como una propuesta en la formacion docente. Su génesis se encuentra en el
campo laboral, la cual propone el desarrollo de la capacidad de hacer de una persona en un
contexto determinado y de forma eficiente. Méas adelante ha sido adoptado en el &mbito
educativo incorporando en sus fundamentos las teorias del aprendizaje que le dan sustento
(Conductista, Funcionalista, Constructivista). En tal sentido, asume significados diferentes
dependiendo de la teoria que lo describa, por lo que no existe una conceptualizacion unificada
sobre este enfoque (Castellanos et al., 2012). Sin embargo, existe coincidencia en que un
programa formativo asociado al enfoque por competencias supone una vinculacion directa

con las tareas que las personas realizan en el ejercicio de su trabajo.

En este orden de ideas, para la teoria conductista las competencias se refieren a las
conductas que derivan de una tarea especifica o el rendimiento esperado de la persona. Para
la funcionalista, tienen que ver con los resultados del desempefio requerido para una

determinada ocupacion. Ya en la perspectiva constructivista se hace alusién a la construccién
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que hace el sujeto de su propio aprendizaje que le facilita la apropiacion del conocimiento
(Pavié, 2011).

Para el MINERD (2016b), las competencias son “la capacidad de actuar de manera
eficaz y autonoma en contextos diversos movilizando de forma integrada, conceptos,
procedimientos, actitudes y valores” (p. 38). En consecuencia y segun esta perspectiva, se
debe propiciar el aprendizaje significativo y la funcionalidad del aprendizaje. Con relacién
al aprendizaje significativo, se asume que “aprender implica la construccion del
conocimiento en funcion de referentes con sentido para la persona, a partir de lo cual
transforma sus esquemas mentales, para dar respuestas a las diferentes situaciones que se le
presentan” (p. 37). Mientras que la funcionalidad del aprendizaje se refiere “a la construccion
y movilizacion del conocimiento y su aplicacion en un determinado contexto para responder

a una situacion, resolver un problema o producir nuevas realidades” (p. 37).

De modo que, el enfoque por competencias en el &mbito educativo tiene que ver con
la adquisicion de conocimientos de una determinada tarea para luego ser aplicada en un
contexto particular. En el caso de la formacion de docentes se asocia con el desarrollo de
destrezas o habilidades especificas para ser llevadas a la realidad del aula. En ese sentido, la
funcionalidad del aprendizaje que implica la movilizacion del conocimiento esta haciendo

alusion explicita al proceso de transferencia.

Espinosa Freire (2019) plantea que el enfoque por competencias, como una propuesta
para la formacion docente, puede considerarse como “un saber hacer frente a una tarea
especifica, la cual se hace evidente cuando el sujeto entra en contacto con ella” (p. 22). El
autor afirma que las competencias son observables y medibles a través del desempefio de la

persona en un ambiente determinado.

En consecuencia, en el caso de los docentes, una formacion basada en competencias
es aquella que puede evidenciarse en la practica cotidiana de los maestros. Es decir que las
habilidades y conocimientos que se obtienen de las acciones formativas se emplean en el
campo de trabajo en los procesos de ensefianza. Por lo que esta perspectiva va de la mano
con el concepto de transferencia de la formacion que se plantea como objeto de investigacion

de esta tesis
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Caracteristicas de la Formacion Docente

En afinidad con la concepcidn presentada en la seccion anterior, lzarra Vielma (2010)
le atribuye a la formacion docente ciertas caracteristicas que la convierten en un proceso
transformador orientado al perfeccionamiento personal y profesional. De acuerdo con estas
particularidades dicho proceso es complejo debido, en gran medida, a que intervienen
multiples actores; es amplia y abierta por su naturaleza integradora de distintas areas y por
recibir las opiniones de diversos sectores. Ademas, es influida por el contexto, se da en etapas

(inicial y permanente) y se mantiene en constante desarrollo.

La formacion docente (inicial o permanente) cumple con su funcién cuando propicia
la transferencia de lo aprendido a la préctica educativa. La misma debe estar orientada a
responder a las demandas formativas de los propios maestros, sus estudiantes, de las
instituciones educativas donde se desempefia el profesor y las necesidades del contexto

inmediato y de la sociedad en general.

Conviene resaltar la vision de proceso que presenta la formacion docente de acuerdo
con los diversos autores y su carécter sistematico, que permite identificar fases o etapas.
Desde esta premisa, Feiman (1983, en Marcelo, 1995) distingue cuatro etapas del proceso

formativo:

Fase pre-entrenamiento. Hace referencia a las experiencias previas que han vivido

los aspirantes a maestros, por ejemplo, durante su vida como estudiantes.

Fase de formacidn inicial. Es la etapa de preparacion en una institucion académica
de manera formal, que titula a la persona para ejercer la funcion de maestro. Para la

mayoria de los maestros esto ocurre en el &mbito universitario.

Fase de iniciacion. Es la etapa cuando el maestro inicia sus primeros afos de ejercicio
profesional en la que, a través de la experiencia y la practica, adquiere aquellas

caracteristicas propias que lo definen como profesor.

Fase de formacion permanente. Esta es la tultima fase que menciona el citado autor,

la cual incluye todas aquellas actividades planificadas por las instituciones, o bien las que
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realice de manera individual el propio maestro para propiciar su desarrollo profesional y

el perfeccionamiento de la ensefianza.

Las etapas o fases que se le atribuyen a la formacidn docente, aunque autonomas
pueden ocurrir de manera simultanea con cierta interdependencia. La relacion entre estas
puede explicarse tomando en cuenta que la fase de iniciacion puede ocurrir al mismo tiempo
o incluso antes que la formacién inicial, o que durante esta se realizan cursos o talleres que
pueden ser identificadas como parte de la formacion permanente. Sin embargo, la
clasificacion antes presentada sirve como una referencia tedrica para comprender las

particularidades de cada momento.

Formacion Permanente

La definicion de formacion permanente se asume a partir de las etapas presentadas;
sin embargo, es necesario reconocer que también se puede identificar como formacién
continua o aprendizaje a lo largo de la vida; cuestion que requiere ser aclarado para los fines

del interés del presente estudio.

El término aprendizaje a lo largo de la vida fue presentado por Faure (1972) en el
informe de la UNESCO (La educacion y el destino del hombre), el cual hace referencia al
aprendizaje dentro y fuera de las instituciones educativas y a su alrededor. Este concepto fue
retomado en el informe de Delors (1996), para significar que la educacion es un proceso

dindmico y sistematico que se desarrolla durante toda la vida.

Luego de que la UNESCO hiciera estos planteamientos, puede notarse como la
educacion a lo largo de la vida ha sido objeto de interés de las politicas educativas de diversos
paises, especialmente en el contexto europeo. A partir de los afios 1990, se comienza a
emplear el término formacion permanente, entendiéndose de acuerdo con Belando (2017)
como aquella “que abarca todas las experiencias de aprendizaje, ya sea formal, no formal o
informal, que se tienen a lo largo de la vida del individuo” (p. 223). Y que considera cuatro
aspectos fundamentales: el protagonismo del alumno, las oportunidades equitativas, la

calidad educativa y la congruencia.
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En funcion de lo anterior, se puede afirmar que la Formacion Permanente, tal como
se describid a partir del trabajo de Feiman (1983, en Marcelo, 1995), conceptualmente se
puede ubicar dentro de la propuesta de la UNESCO (1972, 1996); sin embargo, tiene su
particularidad pues mientras este Gltimo se refiere a todo tipo de aprendizaje, el primero se
vincula con lo propiamente educativo y el fortalecimiento de la funcion docente, por lo que,
los limites entre ambos pueden resultar difusos. Autores como Bafiobre et al (2015)
consideran que la formacion permanente debe contemplar la mejoria integral y duradera del
ser humano a lo largo de toda su vida. Que cada individuo debe afrontar la imperante
necesidad de exaltar todo el tiempo sus destrezas, pericias y cualidades, para desempefiar de

manera Optima sus funciones.

En este orden de ideas, la formacion permanente es considerada como un proceso de
caracter continuo, extenso, constante y flexible, que ocurre durante el desempefio de las
distintas funciones docentes. Camargo et al. (2004) sefiala que la formacion permanente del
docente debe comprenderse como una transformacion que le posibilita desarrollar su
ejercicio pedagdgico y profesional de forma significativa y relacionada con los entornos

sociales en los que se desempefia y a las poblaciones que atiende.

En concordancia con lo anterior, la formacién permanente debe descansar en la
reflexion del docente sobre su propia préctica, de modo que permita explorar sus creencias
implicitas, sus esquemas de funcionamiento, sus cualidades y sus valores, efectuando un
proceso continuo de autoevaluacion que dirija su desarrollo profesional (Mastro, 2002). Por
su parte Paz (2005, en Vargas, 2010) asevera que, la formacion permanente es un proceso
relacionado a la praxis habitual de quienes desempefian la labor docente y promueve la
autoformacién, que es un proceso fundamental por la capacidad de generar las
modificaciones y renovaciones en las estructuras internas de las personas y en el ambiente

donde trabajan.

Desde el punto de vista de la formacion permanente, como una accion que promueve
la autoformacion, es importante destacar que existe un factor de responsabilidad personal.
Resulta determinante el involucramiento de los individuos que se embarcan en la formacion
permanente, especificamente en la actualidad, ya que existen diversas formas y recursos que
permiten su desarrollo de manera autdnoma; desplazando las formas tradicionales donde se
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pensaba que los individuos debian aprender los contenidos que otros han elegido. Las
herramientas tecnoldgicas y las aplicaciones sociales fomentan y facilitan los procesos auto
formativos generando ambientes virtuales y accesibles (Manzano Soto et al., 2015). Es
evidente la vinculacion conceptual existente entre la autoformacion y la formacion
permanente, que implica aprovechar los recursos que tiene el sujeto a su alcance en la
sociedad del conocimiento para rebasar las formas tradicionales de formacion (Sarramona
Lopez, 1999),

Dujo y Rodriguez (2007) conciben la autoformacion como la capacidad de los
individuos para detectar y suplir sus necesidades formativas. Estos autores la consideran
como una competencia transversal que incluye dimensiones como las cognitivas,

procedimentales, emocionales, actitudinales y valorativas de sus capacidades y limitaciones.

La autoformacion, de acuerdo con Manzano Soto et al. (2015), ha debido su
crecimiento a cuatro factores claves que le han permitido consolidarse. El primero de estos,
es la vision de las organizaciones para formar a sus empleados en sus trabajos. El segundo,
es el crecimiento de las tecnologias y proliferacion del internet. En un tercer lugar, se
encuentra la necesidad de métodos pedagdgicos alternos en rechazo a los modelos
tradicionales. Por ultimo, se refiere al surgimiento de modelos y enfoques que tienen como
centro a la persona. Estos autores sefialan que en la autoformacion intervienen tres enfoques

fundamentales como son el psicoldgico, el socioldgico y el pedagogico.

Tal como se aprecia, esta vision reafirma la nocién de la formacion continua,
concebida como un proceso permanente que no se circunscribe a la etapa de formacién inicial
o concluye con la graduacion en posgrado, sino que se desarrolla como un camino de largo
alcance mediante el cual se reformula la idea y conducta socio profesional del docente (De
Lella, 2003).

En adicion a esto, Tejada Fernandez y Ferrandez Lafuente (2012) refieren que la
formacion permanente esta dirigida al desarrollo de las habilidades laborales que permiten
un mejor desempefio en la labor realizada de manera combinada, por lo que aumenta la
rentabilidad de la organizacién a través de la mejora profesional y personal de sus

colaboradores.
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Es pertinente sefialar que la formacion permanente se ve influenciada por los
constantes cambios sociales, econdmicos y politicos que se suceden a diario. Preparar a los
docentes para enfrentarse a ello, se constituye en uno de sus méas grandes desafios. Esto
implica contar con profesionales capacitados que procedan responsable vy
comprometidamente con el desarrollo social de los pueblos. Por lo tanto, la formacion
ofrecida debe estar orientada al quehacer educativo y no puede ser espontanea o accidental.

En este orden de ideas, Vite (2017) sefiala que, un proceso formativo para los
docentes de cualquier nivel educativo debe estar basado en los conocimientos y habilidades
integrales que permita el desarrollo de las funciones que demanda la profesion docente. Las
areas de competencia a las que puede estar orientada la formacion podrian ser, el
conocimiento tedrico de la asignatura que ensefia, el analisis del desarrollo y comportamiento
humano, la ensefianza basada en valores y las estrategias de ensefianza y aprendizaje, con la

mediacion de las herramientas tecnoldgicas.

Tomando como referencia los planteamientos de los autores citados anteriormente y
para los efectos de este trabajo, se concibe como formacién permanente al proceso reflexivo
de cambio y transformacion realizado durante toda la vida del individuo, dirigido a mejorar
integralmente su desempefio, estrechamente relacionado con su practica pedagdgica y su
desarrollo profesional. En tal sentido, se entiende la formacion continua, formacion
permanente y aprendizaje durante toda la vida como sinénimos por su caracter integrador y

desarrollador de las potencialidades de los sujetos.

Caracteristicas y Beneficios de la Formacion Permanente

Autores como Bafiobre et al. (2015) destacan algunas caracteristicas propias de la
formacion permanente. Al respecto sefialan que su proposito es el perfeccionamiento del
docente para su progreso competitivo y humano. Por otra parte, sus objetivos son de caracter
ampliar, aumentar, progresar, actualizar, integrar conocimientos, pericias, destrezas, y

propiciar el avance y el fortalecimiento de valores.

Tejada Fernandez y Fernandez Lafuente (2012) identifican beneficios de la formacion

permanente que pueden clasificarse segin se relacionen con las personas o las instituciones
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educativas. En cuanto a su relacion con las personas, se incluyen cuestiones como el
fortalecimiento de la autoestima, puesto que se logra mayor seguridad en el desempefio
profesional, favorecer el aprendizaje a lo largo de la vida, contribuir con la mejora del lugar
de trabajo y la integracion de su personal y promover la adquisicion de competencias, lo cual

genera, a su vez, mayor empleabilidad y el desarrollo integral.

En cuanto a su relacion con las instituciones educativas representa un aumento de la
competitividad, lo cual es un gran beneficio dada las dinamicas de funcionamiento de los
sistemas educativos. También se logra la integracion de todo el personal que estd en
condicion de dar rapida respuesta a necesidades especificas de la actividad laboral y, por
tanto, los procesos de adaptacion frente a las innovaciones que se puedan promover a partir

de las politicas educativas.

En el d&mbito educativo es necesario destacar que unos de los aspectos mas
importantes de las acciones formativas es la transferencia de la formacion permanente a la
préactica educativa (objeto de estudio de esta investigacion). En este sentido, Flores (2004)
sefiala que de todos los elementos que inciden en la formacion del docente, el mas importante
es la transferencia en la accion. Bajo su éptica, si esta se produce la préctica educativa es
transformada, ya que la transferencia y el proceso de formacién se constituyen en

mecanismos fundamentales de la mejora cualitativa en el trabajo de los docentes.
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CAPITULO Il MARCO METODOLOGICO
El acercamiento al objeto de estudio de esta tesis doctoral se realizd bajo el paradigma
de investigacién cualitativo que, en palabras de Villalobos (2019), se caracteriza por ser
emergente y reflexivo, en el que sus componentes son modificados o alterados de acuerdo al
avance de los deméas componentes. Tanto las actividades como el problema de investigacion,
el propdsito, el desarrollo y la modificacion de la teoria; asi como la metodologia, la
recoleccion y el andlisis de los datos, ocurren con frecuencia al mismo tiempo e influyen

sobre los otros.

En ese sentido, esta investigacion busca comprender los fendmenos de acuerdo con
los significados que tienen para las personas involucradas. En este caso, explicar desde las
perspectivas de los docentes del Nivel Secundario, sus concepciones sobre la transferencia
de la formacion permanente, caracterizar los tipos de formacidn permanente y establecer las

condiciones que favorecen y dificultan la transferencia de la formacion a la practica.

Disefio y Tipo de Investigacion
Para Martinez (2006), la investigacion cualitativa se caracteriza por identificar,
esencialmente, la naturaleza de las cosas y su composicion dinamica, que permite el
conocimiento pleno de su conducta y expresiones. Strauss y Corbin (2002) afirman que, los
estudios cualitativos pueden ser Utiles para conocer a profundidad un fendémeno y
comprender elementos de complejidad como los sentimientos, pensamientos y emociones de

los sujetos.

En el marco de las investigaciones cualitativas, el disefio se refiere al abordaje general
en el cual se enmarca el estudio; que se caracteriza por ser mas flexible y abierto, y las
acciones a desarrollar se determinan por los participantes y el recorrido de los hechos, de

manera que el disefio se va adaptando a las condiciones del escenario (Salgado, 2007).

En el caso que nos compete se trabajo bajo el disefio fenomenologico que, de acuerdo
con Salgado (2007), se basa en las experiencias individuales de los participantes (en esta
ocasion la formacion permanente y la transferencia de la formacion a la practica educativa)
y la recoleccion de la informacion de campo. Por lo tanto, esta investigacidn se inscribe en

el enfoque cualitativo con disefio fenomenoldgico de campo, porque los datos fueron
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recolectados directamente en los escenarios donde se desarrollan los fendmenos estudiados,
especificamente en cinco instituciones del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07.

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), los disefios de investigacion pueden ser de
tipo exploratorio, descriptivo, correlacional y explicativo, para efectos de este trabajo se
desarroll6 una investigacion explicativa, puesto que se tiene como propdsito ir “mas alla de
conceptos o fenomenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos” (p.
95). Villalobos (2019) sefiala que los estudios de caracter cualitativo tienen como finalidad
el conocimiento de la realidad social, desde una mirada particular, histérica y desde la
perspectiva de los actores principales, o sea una vision interna de los fendbmenos. En esa
direccidn, la presente investigacion se propuso revelar el proceso de Transferencia de la
Formacidn permanente a la practica educativa de un grupo de docentes del Nivel Secundario

del Distrito Educativo 06-07, en Gaspar Hernandez.

Método
Segun lo que propone Martinez (2006), cuando en una investigacién el objeto de

estudio solo puede ser captado “desde el marco de referencia del sujeto que las vive y
experimenta” (p. 137), debe ser estudiado mediante la aplicacion del método
fenomenoldgico. En este caso particular, se trata de la transferencia de la formacion
permanente a la practica educativa de los docentes, para lo cual es indispensable acercarse a
sus vivencias y la forma como interpretan su propio proceso de formacién y aplican lo que

alli aprenden.

Martinez (2006) explica que el método fenomenoldgico consta de etapas que, de
acuerdo con Leal (2003), “corresponden a un momento fenomenoldgico en particular, en el
que el investigador pone en funcionamiento, de manera primaria, procesos especificos de
pensamiento” (p. 53). En esta investigacion se siguieron las siguientes etapas: previa,

descriptiva, estructural y la discusion de resultados.

En cuanto a la etapa previa, esta consistio en la clarificacion de los presupuestos, la
cual supuso establecer un punto de partida riguroso que comenzo con la elaboracién del plan
de investigacion que luego se concretd en los capitulos | (definicion del problema) y 1l

(exposicidn de las teorias sustantivas).
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En la etapa descriptiva, se procedié, como su nombre lo indica, a realizar la
descripcion del fenémeno lo cual implicé la seleccion de las técnicas y el disefio de los
instrumentos de recoleccion de datos (que se presentan mas adelante), su aplicacion y

sistematizacion. Esta informacidn se encuentra en el presente capitulo metodolégico.

La etapa estructural consistio en el estudio de la informacion recolectada. Se procedio
al analisis de la informacion obtenida de la aplicacion de los instrumentos disefiados, se
intentd hacer emerger una estructura categorial para dar respuesta a los cuatro objetivos

especificos planteados y se presenta en el capitulo IV de la tesis.

Finalmente, en la etapa de discusion de los resultados se derivaron constructos
tedricos para explicar el proceso de transferencia de los aprendizajes que los maestros

desarrollan en su formacidn permanente.

Técnicas e Instrumentos

Para dar respuesta a los objetivos planteados y en el contexto del método seleccionado
se utilizaron los grupos focales los cuales, de acuerdo con Villalobos (2019), consisten “en
una reunidon de personas, entre seis a diez que conversan de un tema previamente
determinado. Su interaccion permite la obtencién, en un solo momento, de sus opiniones
actitudes, percepciones sentimientos o conductas de un determinado hecho social” (p. 290).
Esta técnica sirvio para caracterizar los tipos de formacidén permanente que desarrollan los
docentes del Nivel Secundario, representé el ingreso al campo de estudio y permitio
establecer vinculos con los participantes de la investigacion, estos grupos focales se

realizaron con veinticinco docentes de cinco centros educativos del Nivel secundario.

Del mismo modo, se utilizaron las entrevistas semiestructuradas de final abierto las
cuales, atendiendo a los planteamientos de Villalobos (2019), “se realizan cuando el guion
preestablecido se modifica seglin las respuestas de los informantes” (p. 289). Esta técnica
buscaba establecer un proceso de interaccion personal entre entrevistados y entrevistadora
que de acuerdo con la dindmica surgida iba desencadenando nuevos temas de conversacion.
A través de estas, se establecid la concepcion de los docentes del nivel secundario sobre la
transferencia de la formacion, y se analizaron los factores de la formacion permanente que

favorecen y dificultan este proceso. Se realizaron cinco entrevistas con los participantes que
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se destacaron por su disposicion a participar en los grupos focales atendiendo al interés de la

investigacion.

Los grupos focales se orientaron a partir de un guion en el que se incluyeron 16
preguntas, las cuales fueron elaboradas atendiendo a los objetivos de la investigacion. Es asi,
que sirvieron para dinamizar la conversacion entre los participantes y la moderadora. Esta
guia fue sometida a un proceso de revision por expertos a los fines de garantizar su calidad y

adecuacion con los objetivos del estudio (Apéndice A).

Para las entrevistas se utilizo una guia de preguntas con final abierto, que contenia 14
temas de discusion que fueron organizadas en forma de sefialamientos y ordenados en
funcion de los objetivos especificos que se pretendian abordar. Estos planteamientos se
desarrollaron de acuerdo con la dindmica que se iba generando entre los entrevistados y la
entrevistadora durante la conversacion. A medida que avanzaba el conversatorio surgian
nuevos temas de discusion relacionados con el fendmeno estudiado que se iban abordando

con el proposito de enriquecer los sefialamientos (Apéndice B).

Las conversaciones de los grupos focales y las entrevistas fueron grabadas en formato
de audio a fin de captar las expresiones orales que los informantes claves ofrecieron en cuanto
al fenémeno abordado. Las grabaciones se realizaron con el consentimiento de los
participantes y permitieron captar los testimonios de manera detallada y recuperar datos
relevantes de los argumentos en el proceso de anélisis de la informacion que se desarrollo

posteriormente.

Informantes Claves
En la investigacion cualitativa, la eleccion de los informantes claves no puede

realizarse de forma aleatoria, al azar o de manera descontextualizada. Martinez (2006) sefiala
que se prioriza la seleccidn intencional de los sujetos, porque estos inciden contundentemente

en los resultados del estudio.

Los docentes seleccionados de manera intencional para ser los informantes claves de
esta investigacion fueron incluidos a partir de unos criterios necesarios establecidos por la
investigadora, a fin de contar con los sujetos idéneos para los fines de recogida de

informaciones segun los objetivos planteados. EI primer criterio es tener mas de dos afios de
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labor en la institucion educativa en la que trabaja, esto sirvié de garantia para que los docentes
hubiesen realizado las formaciones que se detallan en la Tabla 5, pues las mismas son de

caracter requerido para todos los profesores de los centros del nivel secundario.

Tabla5

Formacion desarrollada en el nivel secundario durante el afio escolar 2021-2022

Actividades Proposito

Jornada de formacién Formacion realizada al inicio del afio
escolar, con el objetivo de orientar a todos
los docentes sobre los lineamientos oficiales
de los diferentes niveles y modalidades,
relativos a aspectos curriculares y de
planificacion.

Diplomado en herramientas tecnoldgicas Diplomado de formacion dirigido a todos

para la docencia en la nueva normalidad los docentes, con el proposito de proveer las
herramientas y competencias para la
docencia en la nueva normalidad post
pandemia del COVID-19.

Grupos pedagdgicos Son talleres de formacion a lo interno del
centro educativo, realizado una vez al mes,
con el fin de orientar sobre temas
pedagdgicos de necesidad de los maestros.

Programa de Republica Digital Programa piloto orientado a la ensefianza de
la tecnologia para la ensefianza.

Talleres distritales Formacion realizada desde el distrito
educativo dirigido a directores,
coordinadores y docentes, con la finalidad
de ofrecer informacion relacionada con los
aspectos pedagdgicos e institucionales.

Talleres de areas Formacion dirigida a los docentes de las
distintas areas para tratar aspectos de
contenidos y estrategias de ensefianza.

Conferencias focalizadas Realizadas desde las instancias del
Ministerio de Educacion.
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Los demaés criterios de seleccion fueron: (a) ensefiar asignaturas variadas, (b)
combinacion de maestros nuevos y experimentados en la docencia, (c) estar dispuestos a
participar del estudio, (d) poseer habilidades de socializacion y comunicacion, (e) poseer

nombramiento oficial de profesor, (f) disponibilidad de tiempo.

Se seleccionaron docentes pertenecientes a cinco centros educativos del Nivel
Secundario del Distrito Educativo de Gaspar Hernandez, por cuanto estos cumplen con el
criterio de accesibilidad, por ser el espacio de trabajo de la investigadora, tal como se detalla
en la Tabla 6.

Tabla 6

Relacion de centros seleccionados para el estudio

Nombre del centro educativo Modalidad Ubicacion
Liceo Hermanos Dominguez Académica Distrito municipal de Villa
Lopez Magante
Liceo Bejuco Blanco Académica Distrito municipal de Joba
Arriba
Liceo Villa Progreso Académica Distrito municipal de
Veragua
Politécnico Prof. Juan Bosch Técnico profesional Zona céntrica
Liceo Eugenio Maria de Hostos Académica Distrito municipal de
Veragua

Como se muestra en la Tabla 6, los centros educativos seleccionados atienden a toda
la geografia del distrito educativo de Gaspar Hernandez y recogen las dos modalidades que
se ofrece en la educacion secundaria de este municipio, de esta manera se contribuye con la
necesidad de contar con informacidén diversa que posibilita procesos de comprension

holistica.

78



Asu vez, los grupos focales estuvieron integrados por cinco docentes de estos centros
que impartieran diferentes asignaturas, en las que se encontraban Lengua Espafiola,
Matematicas, Idiomas, Ciencia de la Naturaleza, Ciencias Sociales e Informatica. Los
maestros identificados tienen més de dos afios trabajando en el lugar sefialado, de esa manera
les fue posible expresar con mayor seguridad las experiencias de formacién permanente

recibidas, objetivo que se perseguia a través del desarrollo de la técnica mencionada.

El tiempo en servicio fue uno de los criterios establecidos para la eleccion de los
docentes. El rango de edad en las labores educativas oscil6 entre cuatro a veinte afios, de esta
manera los testimonios expresados podrian contener experiencias diversas en cuanto al

objeto en estudio. De los 25 docentes participantes 8 son de género masculino y 17 femenino.

Para las entrevistas, se seleccioné el profesor mas destacado por cada grupo focal
realizado (se refiere a las personas que participaran activamente y mostraran disposicion para
contribuir efectivamente en el estudio), atendiendo a que la eleccién se centrara en formar
una mezcla heterogenia con la variedad de criterios anteriormente mencionados. En total se
realizaron cinco entrevistas semiestructuradas que permitieron profundizar y ampliar las

informaciones a fin de cumplir con los objetivos especificos de la investigacion.

Procedimiento de Andlisis de la Informacion
Coffey y Atkinson (2003 entienden que el proceso de andlisis de la informacion es

un procedimiento continuo durante el desarrollo de un proyecto de investigacion y que el
mismo debe ser ordenado, académico y con propiedad intelectual. En tanto, a través de ellos

se reproducen versiones del mundo social que se esta estudiando.

El analisis de los datos cualitativos puede realizarse con soporte de programas
computarizados; sin embargo, en esta investigacion el proceso analitico se desarroll6
manualmente, tomando en cuenta que “el andlisis emerge mediante interacciones repetidas

con los marcos conceptuales y los datos” (Coffey & Atkinson, 2003, p. 19).

Por lo tanto, para realizar el proceso de analisis de los datos obtenidos se procedio a
desarrollar la etapa estructural sefialada por Martinez (2006) correspondiente al método

fenomenoldgico, la cual se centra en la inmersion en el estudio de la informacién incluida en
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los protocolos. En tal sentido, se referencian el despliegue de acciones realizadas durante
cada uno de los pasos contenidos en esta fase.

Primer paso: lectura general de la descripcion de cada protocolo. El proceso de
andlisis inicid con una lectura minuciosa, detenida y rigurosa de la informacién contenida en
cada protocolo, que permitié identificar las ideas expresadas por los informantes claves en
cada uno de los puntos de conversacion abordados. Posteriormente, se identificaron los
codigos o ideas fundamentales de los testimonios de los participantes. Esta profundizacién
fue posible porque previamente se transcribieron a texto los audios de las entrevistas y cada

una de las intervenciones en los grupos focales.

Segundo paso: delimitacién de las unidades tematicas naturales. Para desarrollar este
paso fue necesario leer detenidamente cada codigo identificado en el paso anterior a fin de
disipar las repeticiones, luego se realizd una agrupacién atendiendo a la naturaleza de estos
que posibilité la obtencidon de las unidades tematicas, mismas que una vez que fueron
identificadas se describieron atendiendo al sentido que representan dentro del pensamiento

de los participantes.

Tercer paso: determinacion del tema central que domina cada unidad tematica. En
este punto se integraron las unidades tematicas identificadas en el segundo paso, se agruparon
de acuerdo con su significado y naturaleza. Este proceso de agrupacion permitié que se

obtuvieran los temas centrales.

Cuarto paso: expresion del tema central en lenguaje cientifico. Luego de identificar
los temas centrales, se les atribuyd un nombre caracteristico fruto de la creatividad de la
investigadora, que atendiera a la representacion de sus significados y que facilitaran su

comprension; ademas, fueron explicadas y contrastadas con la teoria.

Quinto paso: integracion de todos los temas centrales en una estructura particular
descriptiva. En este punto se llega al “corazén de la investigacion”, como lo sefiala Martinez
(2006), donde se analizaron los temas centrales alcanzados a fin de construir las estructuras
particulares descriptivas, teniendo en cuenta las caracteristicas centrales del fendmeno

estudiado. Posteriormente se definid, describio y detallo el significado de cada una de ellas.
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Estas estructuras particulares descriptivas también fueron identificadas con un nombre de

caracter técnico acorde con el campo de estudio al que pertenecen.

Sexto paso: integracion de todas las estructuras particulares en una estructura general.
Con las descripciones de las estructuras particulares obtenidas en el punto anterior, se realiz6
un proceso de analisis mediante el contraste de la informacion del contenido de cada una
ellas, las investigaciones de otros autores y las observaciones de la investigadora para lograr
los conceptos emergentes. Una vez identificados, se describié conceptualmente su
significado y relevancia, tales definiciones se presentan en el capitulo V de esta investigacion

como aportes al conocimiento que ofrece el estudio a la comunidad cientifica.

Principios Eticos Aplicados a la Investigacion
Martinez (2006) sefiala que en la investigacion cualitativa no existe una afirmacion

definitiva; sin embargo, con la intencion de producir confiabilidad, validez y rigurosidad al
estudio, se consideraron unos procedimientos éticos que se aplicaron antes, durante y al final

de este proceso que asume la metodologia fenomenolégica como fundamento.

Los principios éticos considerados en esta investigacion toman en cuenta en primer
lugar, la fase previa del método fenomenoldgico correspondiente a la clarificacion de los
presupuestos. La misma forma parte de los fundamentos éticos contemplados, porque durante
su desarrollo se efectué un proceso de reflexion, revision de las ideas y contraste con la

literatura.

En segundo lugar, con relacion a los sujetos participantes, se aseguré la garantia de
confidencialidad. De esta manera, se les aseguré a los maestros que su identidad estaria
protegida y no seria revelada, que los datos facilitados serian utilizados exclusivamente para
la investigacion y que tendrian otras finalidades. En este sentido, se le informd a cada
participante del estudio, previo al desarrollo de las entrevistas y los grupos focales, la

precaucion en el manejo de la informacion recolectada.

En tercer lugar, se realizé el consentimiento informado a los participantes al inicio de
cada grupo focal y las entrevistas, informando el propdsito de estas actividades y el objetivo
general de la investigacion. Del mismo modo, se les comunicaba que las conversaciones

serian grabadas en formato de audio, ademas de informarles sobre las personas que tendrian
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acceso a la informacion recolectada, a lo cual los maestros accedieron aprobando su

participacion en el estudio y manifestando su conformidad.

En cuarto lugar, para asegurar que los datos recolectados sirvieran para dar respuestas
a los objetivos planteados, se realiz6 un proceso de validacion por investigadores expertos
de las guias de los grupos focales y las entrevistas. Para ello, se elabor6 un instrumento que
fue enviado a tres profesionales con competencias en investigacion cualitativa, que poseen
titulo de doctores, para que revisaran el documento que serviria de base para orientar las

conversaciones desarrolladas (Apéndice A).

En quinto lugar, se realizd un proceso riguroso de andlisis de la informacion
recolectada que permitiera comprender la realidad vivida por los sujetos, mediante la
transcripcion estricta de los protocolos que se obtuvieron en formato audio. Este
procedimiento buscaba respetar de manera integra las ideas indicadas por los informantes
claves y presentar sus planteamientos lo méas apegados posible a las expresiones originales
(Apéndices B y C). De modo que, las construcciones teéricas que emergieron respondieran

a las situaciones experimentadas por los participantes.

Finalmente, para confirmar la validez de los resultados obtenidos, fue necesario
acudir a la triangulacién metodoldgica, la cual permitio contrastar la informacién recabada a
través de las dos técnicas para asegurar la consistencia de los datos obtenidos y las
interpretaciones realizadas (Hernandez et al., 2014). Este proceso facilito la disipacion de los
posibles sesgos en la transcripcion realizada por la investigadora y sirvio de filtro para
generar los conceptos emergentes. Esta triangulacion se desarrollé contrastando los datos
ofrecidos por los docentes participantes de los grupos focales, con los testimonios expresados
por aquellos seleccionados para las entrevistas. Ademas de la exposicidn de los resultados

con las teorias y el analisis de la investigadora.

Desarrollo del Estudio
La investigacion comenzo en el mes de junio del afio 2020 cuando, a partir de las

experiencias en el doctorado y de las propias vivencias de la investigadora en la actividad

laboral, se identific un interés particular por estudiar el proceso de la transferencia, aunque
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inicialmente no se discriminaba conceptualmente entre transferencia de los aprendizajes y

transferencia de la formacion.

Durante el desarrollo del seminario | se realizd una primera version del proyecto de
tesis, para su realizacion se cumplieron las siguientes actividades; seleccion de la
problemética de estudio, sistematizacion del problema, identificacion de los objetivos,
busqueda de antecedentes sobre el objeto de estudio, justificacion, marco tedrico y seleccion

del enfoque metodoldgico para el desarrollo de la investigacion.

En el mes de abril de 2021 comenzo el proceso de revision de la version preliminar
del proyecto, se ajustaron los objetivos y se realizo el fortalecimiento del marco teorico
respectivo. Posteriormente, en el mes de noviembre del mismo afio, se elaboraron los

instrumentos y en enero de 2022, la validacion de las guias por los expertos.

De forma paralela se hicieron los contactos en las cinco instituciones educativas, a
los fines de poder tener acceso a los docentes. Una vez que se contd con la aprobacion de los
directores de los centros educativos seleccionados para el estudio se procedié a desarrollar

los grupos focales, durante el mes de febrero 2022.

En abril de 2022 se desarrollaron cinco entrevistas con un docente destacado de cada
uno de los grupos focales realizados previamente. De manera simulténea, los datos obtenidos

en formato de audio se fueron transcribiendo a texto para el andlisis en la etapa siguiente.

En el mes de mayo de 2022, una vez concluida la recoleccion de los datos, se inicio
el proceso correspondiente a la etapa estructural mencionada por Martinez (2006), donde se
agotaron los pasos del 1 al 5 contemplados dentro de esta fase, a saber; (1) lectura general de
la descripcion de cada protocolo, (2) delimitacidon de las unidades tematicas naturales, (3)
determinacion del tema central que domina cada unidad temética, (4) expresion del tema
central en lenguaje cientifico, (5) integracion de todos los temas centrales en una estructura

particular descriptiva.

En el mes julio del afio 2022 se desarrollé el paso (6) de la integracion de todas las
estructuras particulares en una estructura central, donde se construyeron los conceptos
emergentes que surgieron de la reduccion de la informacion obtenida. Posteriormente, en el

mes de agosto se elaboraron las conclusiones y recomendaciones. Durante el mes de
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septiembre, se hizo un proceso de revision, lectura, organizacion y enriquecimiento de cada

uno de los capitulos de la investigacion presentada.

El paso siete, entrevista final con los sujetos estudiados, se cumplié una vez la tesis
fue evaluada para asegurar su pertinencia, esta fase consistio didlogos informales que la
investigadora sostuvo con los participantes en el contexto de sus actividades cotidianas para
darles a conocer los resultados y escuchar sus consideraciones al respecto. De igual manera

los hallazgos seran divulgados, a través de seminarios, congresos y publicacion de articulos.
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CAPITULO IV: REDUCCION DE LA INFORMACION
En el presente capitulo se evidencia el desarrollo del metodo fenomenologico en el
cual, de acuerdo con Martinez (2006), se capta la informacion desde la percepcion de las
personas, en este caso las experiencias formativas de los docentes del Nivel Secundario. Una
vez que se contd con las descripciones protocolares de los cincos grupos focales y las
entrevistas, se procedio a iniciar la Etapa Estructural a fin de delimitar las unidades tematicas
naturales que se integraron en un tema central, para obtener la estructura particular

descriptiva.

Durante el desarrollo de los grupos focales y las entrevistas, los docentes expresaron
sus opiniones relacionadas con la formacion permanente y la transferencia de la formacion.
Para el andlisis de la informacidn obtenida, se realizo la lectura detenida y rigurosa de las
transcripciones, de forma tal que se pudieran identificar claramente las unidades tematicas,
se realiz6 una lista preliminar que fue objeto de analisis; con el propoésito de asegurar su
pertinencia, evitar las repeticiones y poder dar respuesta a los objetivos especificos de la

investigacion.

La informacion aqui presentada sirvio para realizar la teorizacion de este estudio, la
cual pretende alcanzar el tercer nivel segun la propuesta de Martinez (2006). Se logré a traves
de una reflexién constante de los datos recolectados y, de forma simultanea, se establecieron
conexiones entre las estructuras particulares descriptivas que emergieron para adoptar una
teoria sustantiva. El proceso de teorizacion es el resultado de la descripcion, manipulacion y

relacion de las estructuras particulares descriptivas.

Para asegurar la pertinencia del analisis realizado, en el texto se incluyen fragmentos
de las expresiones de los participantes de los grupos focales. Se identificaron con una
secuencia numérica que va del 1 al 5 para cada grupo realizado. Dentro de cada uno de ellos,
se enumera a los informantes claves que participaron del mismo, iniciando en el 1 hasta
agotar a la totalidad de estos, por ejemplo, un fragmento 2.4 corresponde al docente 4 del
grupo focal 2.

Para las entrevistas se utiliza el término entrevistados y se enumeraron del 1 al 5,
atendiendo al orden de estas. Se colocan fragmentos del pensamiento de los maestros

entrevistados para mayor comprension de la informacion. Adicionalmente, se incluye la
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triangulacion metodoldgica de las técnicas utilizadas para el analisis de la informacion

recabada.

Resultados de los Grupos Focales

Las estructuras particulares descriptivas obtenidas en los grupos focales relacionadas

a la formacién permanente junto a las unidades tematica y temas centrales que las componen

se presentan en tabla:

Tabla7

Estructuras particulares sobre los grupos focales

Unidades tematicas
naturales

Temas centrales

Estructura particular

descriptiva

Modalidades formativas

Formacion cotidiana

Experiencias

Tecnodocente

Pedagogico — ensefianza

Procedimiento

Administrativo

Diversa formacién

Tematicas

Dinadmica de la Formacion

Mejoras en el ejercicio

profesional

Carrera Docente

Desarrollo profesional Propositos de la
Cualificacion Formacion
Reinvencion personal .
i _ i Transformacion
Dimension emocional
Periodicidad _
_ Temporalidad
Duracion
Aspiraciones docentes Condiciones de la
Motivadores Agentes Impulsores Formacion

Necesidades de formacion

Obstaculizadores

Condicionantes
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Dinamica de la Formacion
La estructura particular descriptiva Dindmica de la Formacidén integra dos temas:

Experiencias y Temaéticas. La primera hace referencia a los tipos de actividades que
desarrollan los docentes del nivel secundario, aqui se incluyen las iniciativas tomadas por
ellos para adquirir nuevos conocimientos independientemente de que sea por decision propia
0 bien dentro de procesos planificados por diferentes instituciones (el propio centro, el
MINERD o programas de posgrado). En la dindmica inherente a su trabajo, los profesores
asumen que multiples cuestiones posibilitan su formacién. En este sentido, el informante 2.4

expreso lo siguiente:

Debemos de tratar de leer los diferentes textos y hacer comparaciones, hago
comparaciones de lo que dice un libro verdadero con lo que dice el otro y buscar
siempre el mejor significado de los diferentes conceptos a trabajar. A parte de ver
documentales debemos de leer, que en la lectura es que esta la via por la cual se
adquiere el conocimiento; es muy importante también los documentales, porque
mientras mas sentido utilizamos mayor es el aprendizaje, 0 sea que esas son las
fuentes que nos ayudan a seguir avanzando y seguir adquiriendo los conocimientos,

las destrezas y las habilidades que demanda nuestra educacion.

El testimonio revela la importancia atribuida a este tipo de actividades que responden
al interés del maestro por mejorar la ensefianza o0 aumentar sus conocimientos. Esto coincide
con lo sefalado por Castafieda y Adell (2013), quienes destacan que en la formacion docente
pueden existir diferentes escenarios de aprendizaje organizados en dos ejes fundamentales la
ensefianza estructurada / sin estructurar y el aprendizaje planificado/ sin planificar, de esa
forma generan cuatro tipologias la formal, no formal, informal y autodidacta

(autoformacién).

En los grupos focales se encontrd6 que se atribuye gran importancia a la
autoformacién, concebida segun Feiman (1983, citado en Marcelo, 1995) como parte de la
formacion permanente, que es definida por Belando (2017) como aquella “que abarca todas
las experiencias de aprendizaje, ya sea formal, no formal o informal, que se tiene a lo largo
de la vida del individuo” (p. 223). Es decir, se incluyen aqui las cuatro tipologias

mencionadas por Castafieda y Adell (2013).
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Cabe destacar que los docentes se auxilian de los diferentes recursos que
proporcionan los medios tecnoldgicos (YouTube, National Geography, Facebook, Radio y
TV) e impresos (libros, peridédicos, manuales) para enriquecer estas actividades de formacién
y desarrollar habilidades que les ayudardn a mejorar su desempefio y adquirir nuevos

conocimientos.

Con relacién a las Modalidades Formativas se vinculan con lo que Castafieda y Adell
(2013) identifican como la formacion institucional, las actividades formales y la formacion
de posgrado. En el proceso de recoleccion de datos se converso extensamente con relacion a
esta cuestion, que fue valorada de forma positiva por las posibilidades de formacién que
ofrecen los propios centros y también la oportunidad de realizar programas de posgrado
vinculados con su area profesional, pues se considera que enriquecen el trabajo que realizan

en las aulas. En tal sentido, el informante 5.3 sefalo:

Continuando con mi disertacion, yo me motivé a la maestria porque queria mejorar
mi practica pedagdgica y yo decia, pero si yo no estoy haciendo cursos o diplomados
en mi area. Yo necesito indagar mas, investigar mas. Porque asi, si yo hago la
maestria, tengo mejores conocimientos. Entonces creo que ha sido de buen provecho,
porque tenemos como dos afios que la terminamos y después de 2 afios, como que
estoy mas descansada en el aula, me manejo mejor con los estudiantes en mi area,
pero td sabes que hay estudiantes que estan un poco rezagados y nunca se motivan.
Pero si, le hemos sacado provecho, motivandolos para que continGen estudiando y el
area que me tocd a mi. A veces se siente, como dice mi compafiera aqui, que ellos
dicen que es el cuco (la matematica), pero después que hicimos ese curso casi 3 afios
¢verdad? creo que nuestra practica pedagdgica, en lo personal, ha mejorado. Me
motivé por eso, por la préctica pedagdgica y creo que asi vamos a ir lograndolo con

ellos.

El segundo tema central “Tematicas” evidencia la diversidad en los topicos de
formacion desarrollados por los docentes, en la que se combinan los contenidos formativos
vinculados con el fortalecimiento de la ensefianza y el trabajo en el aula (estrategias, recursos,
evaluacion), las actividades orientadas al trabajo docente que no estdn relacionadas

directamente con el trato explicito al estudiante (planificacion, aspectos administrativos), la
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formacion vinculada al uso de la tecnologia y otras cuestiones que no tienen que ver con la

docencia, pero que son vistas como importantes en el contexto escolar.

En este tema se consideran las actividades de caracter formal vinculadas a una
institucion educativa, aquellas realizadas de manera autonoma y las desarrolladas previo al
ingreso al servicio educativo como profesor. Es de destacar, la multiplicidad de topicos como
una caracteristica resaltante, ya que se trata de atender la variedad de tareas que desarrolla

un maestro ademas de su dimension personal, en este sentido el informante 1.2 sefiala:

Bueno, nosotros siempre por via del grupo de gestion nos estan formando, siempre
con lo que es las planificaciones, los temas de planificacion. También hacen mucho
hincapié, porque ahora mismo estamos trabajando mucho con lo que es virtualidad,
los manejos adecuados de las herramientas virtuales. También nos han formado en
situaciones de superacidn personal siempre... aqui estamos recibiendo uno que otro
taller que tiene que ver con el reforzamiento y siempre ir innovando como docente:

¢quée hacemos? ;cémo lo hacemos? y asi sucesivamente.
Por su parte, el informante 3.3, apunta que:

En mi caso, voy a citar los Gltimos cursos, porque son las tltimas experiencias, porque
yo aproveché el tiempo de Pandemia; como no estdbamos trabajando de manera
presencial podian darle la oportunidad a uno de hacer muchos cursos. Entonces, yo
aproveche a INFOTEP, que tiene muchas facilidades virtuales, presenciales; entonces
yo estaba en las dos modalidades. Ahi hicimos tapiceria | y 11, o sea que podemos
poner un taller, tengo globos en ese estoy inscrita recientemente, pintura, bisuteria, el
de maestra de ceremonia, Estamos esperando un curso metodoldgico para ser
facilitadores de INFOTEP. Me faltan otros, pero no los recuerdo. Bueno,

contabilidad, costo y otros que no recuerdo.

En este orden de ideas Vite (2017) sefiala que, un proceso formativo para los docentes
de cualquier nivel educativo debe estar basado en los conocimientos y habilidades integrales
que permita el desarrollo de las funciones que demanda la profesion docente. Las areas de
competencia a las que puede estar orientada la formacion podrian ser, el conocimiento teorico

de la asignatura que ensefia, el andlisis del desarrollo y comportamiento humano, ensefianza
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basada en valores, estrategias de ensefianza y aprendizaje con la mediacion de las

herramientas tecnolégicas.

El autor bien detalla las areas a las que deben responder los procesos formativos y las
competencias que, desde su punto de vista, deben abordarse. Su postura es pertinente y abarca
las ideas expresadas por los docentes, aunque en el pensamiento de ellos se evidencia mayor
riqueza, pues contemplan cosas mas alla de su propia profesion como la superacion personal,
lo cual revela una vision integral de si mismos. De igual manera, en las actividades de
autoformacion se encuentran aquellas que no estan vinculadas a las funciones docentes, ni
relacionadas a educacion. Se destacan actividades de caracter personal, para fortalecer
conocimientos en otras areas del saber que les permiten prepararse para desarrollar otras

profesiones u oficios.

La Dindmica de la Formacion se concibe como una caracteristica esencial de la
formacion permanente en torno a dos ejes fundamentales; las tematicas y las tipologias, que
refieren a la variedad de aprendizajes alcanzados por los docentes durante toda la vida. De
igual manera, su orientacion es multiple, ya que busca tanto el desarrollo profesional como
personal, en tanto contempla aspectos propios de las actividades realizadas para obtener
conocimientos que estan vinculados con su profesion u otras areas, que estan motivadas por

el deseo particular de los maestros o por exigencias externas.

Propdsitos de la Formacion
En la estructura particular descriptiva Prop6sitos de la Formacidn, se encuentran dos

temas centrales claramente definidos. El primero es la “Carrera Docente”, en la que se
expresa la mejora o perfeccionamiento de la practica profesional, entendida por los
profesores como fruto de la formacion recibida y orientada a la innovacion. Estas mejoras de
las habilidades de ensefianza se demuestran en la transferencia de los conocimientos a sus
alumnos, la adquisicion de estrategias pedagogicas que conforman su experiencia en la
practica de las labores educativas, que resultan en mas y mejores aprendizajes de los

estudiantes y, por ende, en un avance en la calidad educativa.

Asi mismo, se refiere al Desarrollo Profesional entendido como el proceso de

evolucion progresiva en el desempefio de la funcién docente que tiende hacia modos y
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situaciones de mayor profesionalidad (Fernandez y Romero, 2010). En este caso se vincula
con el escalafén docente para el ascenso de los maestros a otras funciones dentro del sistema
educativo. Se entiende que la formacion permanente conlleva a adquirir un status profesional
favorable; puesto que, un profesor mejor preparado es bien visto por la sociedad y sus propios
compafieros. Esta perspectiva amplia las posibilidades de empleo, por ejemplo, pues supone
mayores oportunidades de ejercer la docencia a nivel superior, lo cual es visto como una

evidencia del avance profesional.
El informante 3.2 aborda este tema en el siguiente comentario:

En mi caso como docente yo queria escalar un poquito mas y ahi fue donde inici6 una
maestria en gestion, donde me gusta esta parte y donde entiendo que puedo colaborar
de una forma mas amplia y decido capacitarme en lo que es la maestria; luego hicimos
un taller personal en la Universidad de la UAPA donde alli nos forman como lideres,
esto alrededor de un afio. Y ya son motivaciones a parte del Ministerio que uno le
interesa para poder ejercer mejor su funcion y que alguna vez le toca escalar pues ya

poder tener un dominio mas amplio de esta area.

Adicionalmente, involucra la unidad tematica Cualificacion, que es el punto donde el
docente empieza a experimentar los beneficios de la formaciéon en su vida personal y
profesional; representados por, la autonomia que demuestra, la seguridad en el desempefio
de sus funciones, la innovacion en su practica, la empatia hacia sus estudiantes, que le
permiten un cambio de paradigma de practicas memoristicas y repetitivas a una ensefianza

centrada en las necesidades del estudiante con multiples estrategias.

Relacionado a lo anterior Izarra Vielma (2019) presenta algunas cuestiones que deben
ser atendidas por el maestro durante su formacion y su préactica de aula. Estas van desde el
desarrollo de la ensefianza, desarrollo del pensamiento critico, uso de las herramientas
tecnoldgicas y comunicativas hasta el manejo de las emociones, practicas inclusivas,

atencion a la diversidad, justicia, paz y ciudadania.
En este sentido el informante 3.2 refiere:

De mi parte, capacitarme me sirve mas que obtener los conocimientos, vamos a decir

en diferentes areas, no solamente en la lo que tiene que ver con lo tecnolégico. Me
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ayuda a ejercer mi funcién como docente con mayor eficacia, pero también como
persona me permite tener esa satisfaccion de que lo que hago, lo hago para que los
estudiantes obtengan esos conocimientos significativos. ES importante siempre
capacitarse, estar actualizado hoy dia; donde los estudiantes tienen la oportunidad de
estar en el mundo de las informaciones, entonces nosotros como maestros no Nos

podemos quedar detras.

La satisfaccion expresada por los profesores se vincula al conocimiento obtenido para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes. Es, ademas, la preparacion que le faculta como
maestro a trasferir con éxito. Por otra parte, se trata de la consolidacion del ejercicio
profesional docente ocasionado por la formacion recibida, que les permite trasladar lo
aprendido en el contexto formativo a su préctica cotidiana. En este orden de ideas, la
formacion obtenida cumple con uno de sus mayores cometidos que es la transferencia a la
realidad de las aulas, al propiciar el desarrollo de una vision diferente y consecuentemente
mejorar el status profesional alcanzado, puesto que les permite tener una alta valoracién de
si mismos como maestros, expectativas esperanzadoras de los alumnos y mejor desempefio

de sus funciones.

Este sefialamiento se relaciona con lo expresado por el informante 5.3, que expreso

lo siguiente:

Como dicen mis compafieros, la formacion continua es muy necesaria para nosotros,
ya que nos sirve para nuestro perfil profesional y también para ponerlo en practica en
el aula. Es bueno siempre tomar diplomados sin importar en el area que sea, porque

eso lo puedes aplicar en el aula, lo que es muy necesario para nosotros.

Esto es corroborado por Flores (2004), quien sefiala que de todos los elementos que
inciden en la formacion docente, el mas relevante es la transferencia en la accion. Desde esta
perspectiva, si esta se produce la practica educativa es transformada, ya que la aplicacion y
el proceso de formacidén se constituyen en mecanismos fundamentales de la mejora
cualitativa en el trabajo de los docentes. Tal es el caso que las teméticas mas atendidas por
los maestros en su formacidn que son las relacionadas con la ensefianza y las asignaturas que

imparten. Por ejemplo, en el grupo focal 5, los informantes claves sefialaron que se formaron
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en el &rea de matemaéticas para atender las necesidades en la ensefianza de esta asignatura,

que tenian sus alumnos.
Bajo la misma linea de ideas, el informante 3.4 asevera que:

Y pues, algo que me ha motivado bastante es que puedo escalar mas alla de las
aulas, pero algo mas aparte de eso es, que me permite a mi colaborar con los demas
compafieros desde mis conocimiento en esa &rea y aparte de eso también,
desarrollar estrategias, ¢en qué sentido? por ejemplo, si estoy haciendo mi maestria
en supervision educativa; yo puedo conocer los estandares, lo que me exige el
Ministerio de una manera mas profunda y de esa forma, también colaborar con los
deméas compafieros y con los alumnos, porque asi también les puedo ofrecer que

ellos puedan obtener lo que es un aprendizaje significativo.

Los testimonios antes mencionados le atribuyen a la transferencia una importancia
significativa, pues es reiterativo en el discurso de los docentes. Ademas, afirman que se
forman también para colaborar con sus compafieros de trabajo y el centro educativo en
términos generales, lo que permite destacar que la formacion permanente facilita la
transferencia de los conocimientos no solo al espacio del aula, sino que esto se extiende a
todo el contexto de la escuela y sus actores. Desde esta mirada, la formacion permanente
propicia el trabajo colaborativo, entendido por Garcia Pérez et al. (2015) como “el proceso
de construccion social en el que cada individuo aprende mas de lo que aprenderia por si solo,
debido a la interactividad con otros miembros de su grupo” (p. 3), lo que permite la
participacion entre los profesores del centro y favorece la construccion de un clima arménico.
Esto difiere de otras investigaciones, como la realizada por lIzarra Vielma (2019), en la que
se encontrd que en los maestros prevalece un pensamiento individualista, pues su trabajo se

centra en la responsabilidad con los estudiantes, no hacia sus compafieros.

El segundo tema al que se hace referencia en esta estructura particular descriptiva es
la Transformacidn, que tiene que ver con la Reinvencidn Personal. Esta tiene que ver con la
renovacion permanente del profesional de la docencia a causa de la formacion recibida, que
le permite mejorar como persona y profesional. La formacion permanente es un camino hacia

la renovacion como herramienta de cambio, desde esta premisa se considera como un proceso
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que genera la modificacion del docente en diferentes aspectos, como los relativos a su trabajo
y la idea que tiene la sociedad sobre él como maestro y como sujeto.

En lo relativo a la Habilidad Emocional, se refiere al desarrollo de competencias de
automotivacion y los demas, el orgullo de ser un buen maestro, el amor por la profesion
docente, la satisfaccion personal y profesional que se genera cuando se desarrolla la labor
docente con eficiencia, a fin de atender a la dinamica del cambio social y los desafios que
supone la educacion en laactualidad. Estas ideas se pueden vincular con lo que Izarra Vielma
(2010) entiende por identidad docente, la imagen que tienen los profesores de lo que implica

su profesion, condicionada por las relaciones con sus comparieros y el contexto.

Asi, la formacion permanente se visualiza como un proceso generador de cambios
significativos, acompafa las valoraciones el docente por lo que hace y es evidenciado
mediante el desarrollo de la préactica educativa. Desde esta optica, la formacion permanente
es vista como un proceso con caracter autbnomo, que nace de las motivaciones intrinsecas
del propio docente; que le impulsa a formarse constantemente sin recibir motivacion
extrinseca. Es fruto del deseo de superacion personal y profesional que tienen los maestros
por alcanzar mejores estandares dentro del conglomerado al que pertenecen, pero ademas es

alimentada por la percepcion de auto eficiencia.
En ese sentido, el informante 3.3 sefiala lo siguiente:

Ahi entra también la motivacion. Cuando tu te capacitas, tu vienes con nuevos brios,
th tienes cosas nuevas y eso hace que ti hagas un trabajo como con mas alegria, mas

motivacion, con mas entrega.

En este orden de ideas, 1zarra Vielma (2010) le atribuye a la formacion docente ciertas
caracteristicas que la convierten en un proceso transformador orientado al perfeccionamiento
personal y profesional. De acuerdo con estas particularidades dicha formacion se da en
etapas, se mantiene en constante desarrollo por su caracter permanente, es influida por el
contexto, es compleja debido a que intervienen maltiples actores; amplia y abierta por su

naturaleza integradora de distintas areas y por recibir las opiniones de diversos sectores.

De ahi que el informante 1.5 destaca:
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Bien, yo pienso que la autoformacion es una de las partes mas importante, porque
cuando tu te enfocas en autoformarse nadie te estd obligando, porque realmente ti lo
necesitas o es porque realmente no quiere quedarse como muchos se estan quedando
que dicen, no ya a mi solamente me faltan 5 afios, ya yo di lo que iba a dar cuando,
yo le digo pero y para todo uso personal ti puedes hacer una autoformacion en
informatica que no dominas y le digo en el CTC dan cursos gratis de Word, dan cursos

gratis de Excel.

La formacion permanente requiere de una transformacion personal y profesional que
promueva la reflexion constante de la actuacion del docente y las labores que este realiza; en
concordancia con lo anterior, Camargo et al. (2004) sefialan que, la formacidén permanente
debe comprenderse como una evolucion que posibilita desarrollar su ejercicio pedagogico y
profesional de forma significativa, relacionada a los entornos sociales en que los que se
desempefia y a las poblaciones que atiende el docente.

En concordancia con lo anterior, segin Mastro (2002), la formacién permanente debe
descansar en la reflexion del docente sobre su propia practica, que permita explorar sus
creencias implicitas, sus esquemas de funcionamiento, sus cualidades y sus valores,

efectuando un proceso continuo de autoevaluacion que dirija su desarrollo profesional.

Es entonces que los Propésitos de la Formacién se refieren al fin ultimo de las
acciones formativas que realiza el docente, que va mas alla de la adquisicion pura y simple
de conocimientos vagos, ya que facilita un aprendizaje significativo para el mismo maestro
y para los estudiantes que impacta, puesto que puede transferir eficazmente lo aprendido a
través de précticas transformadoras del propio sujeto y del contexto. Un elemento distintivo
de esta estructura particular descriptiva es la evidencia del trabajo colaborativo entre
maestros, lo que implica una novedad ante la vision generalizada de que el trabajo docente
se realiza de forma individual. Desde esta mirada, la formacion permanente tiene el objetivo
de propiciar la colaboracion entre comparieros a fin de superar las problematicas comunes de
la institucion. Buscan desarrollar acciones formativas cargadas de conocimientos y
habilidades integrales que permita cumplir con las funciones educativas para atender los
desafios y cambios que experimenta el mundo. De forma tal, que se fortalece su identidad

profesional.
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Condiciones de la Formacion
En esta estructura particular descriptiva se articulan tres temas centrales que

emergieron de la interpretacion de los discursos de los participantes de los grupos focales. El
primero es “Temporalidad”, que manifiesta la periodicidad de la formacion realizada por los
maestros, estas pueden ser de caracter personal o aquellas solicitadas por la institucion donde
desarrollan sus labores pedagogicas o a instancia del MINERD. Describe la frecuencia con
que los docentes realizan actividades que segun su criterio forman parte de su capacitacion.
Tal como se sefiald antes, pueden estar vinculadas con el propio centro donde trabaja el
maestro, el distrito educativo, la regional educativa, la sede del Ministerio de Educacion o

bien una institucion externa.

Los participantes en sus testimonios describen la organizacion de la formacion a lo
interno del centro, aqui consideran como un elemento fundamental; el tiempo. Conforme a

lo anterior, el informante 5.3 afirma:

Cuando estuvimos trabajando con el inglés, después de terminar, en un horario de
cuatro a cinco de la tarde, cuando se iban reposaban unos minutos y el profesor ya
estaba por aqui. Y ahi duramos una hora con el profesor, a diario. Entonces, también
cuando vamos a comenzar el afio escolar; siempre es bueno, porque ellos lo hacen
antes de comenzar la clase. El tiempo de formacion que nos dan; que no hay docencia
con los muchachos, pero si duramos una semana de planificacion, de la formacion de
la informaética y todo eso. Y también cada cierto tiempo, ya sea mensual como dice
la compafiera que, cuando hacen la reunion pedagodgica toman una hora a la semana,
tanto con los muchachos aqui en el aula o los dejamos aqui en este espacio. También,
les mandan la informacion el dia antes a los padres para explicar el motivo porque se
van a retirar una hora antes; entonces, esa ahora antes los utilizamos para la formacion

que ellos nos tienen a nosotros.

En atencion a lo antes expuesto, la resolucion 04-2018 pone en vigencia el calendario
escolar para el afio escolar 2018-2019. Establece en su articulo 4, las fechas y actividades
relevantes de la comunidad educativa. En su literal b: destaca que dentro de estas se incluyen

las actividades organizativas y formativas para el personal docente a nivel nacional. Es asi
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que, esta establecido por una ordenanza que las actividades instructivas de los profesores
deben estar dentro de las fechas y horarios de clase que conforman el afio escolar.

La aseveracion manifestada por el informante citado permite inferir que el horario de
trabajo de los docentes y la formacion que estos desarrollan guardan estrecha relacion y se
encuentran coordinados. Se hace necesario articular las actividades formativas para que estas
estén en consonancia con el tiempo de trabajo de cada maestro, puesto que, al finalizar sus
labores, estos cumplen con otras responsabilidades, como los trabajos del hogar y el cuidado

de la familia.

En lo atinente a la duracién se relaciona con el tiempo y los espacios que los docentes
destinan a las actividades de formacién. En los diélogos desarrollados, se aclaré que este
periodo depende de la naturaleza de las acciones formativas, puesto que si son demandados
por MINERD tienen un lapso establecido que los maestros deben cumplir, en tanto que si
son de caracter autbnomo o por voluntad propia, es el mismo profesor quien decide el tiempo
que dedica a estas tareas. En conformidad con lo anterior, en la formacion de caracter
autonomo, los discursos analizados plantean que existe planificacion de las labores de trabajo
y familiares para que el tiempo alcance para realizar algun tipo de capacitacion. Tal es el caso

que sefiala el informante 5.1, cuando expresa:

Ademaés, cuando uno se auto decide a lanzarse a lo que uno en realidad necesita, pues
uno hace una auto planificacién con el tiempo, entonces uno dice: me sobra el sabado
¢ Qué me ofrece el sdbado? Como hice yo con el francés que iba a Puerto Plata todos
los sdbados; ademas cuando uno ve estas grandes oportunidades, uno entonces se
decide a seguir avanzando y al final ya tu lo que quieres es que aparezca algo para tu
seguir ocupando tu tiempo, porque es mucho mejor para cada ser humano y eso te

ayuda a que ta puedas navegar en todos los grupos. De cada cosita un poco.

De acuerdo con lo expuesto, los docentes pueden vivir una aparente contradiccion y
encrucijada en cuanto a como promover su desarrollo personal y profesional; ya que, las
actividades propuestas en el plano institucional se contemplan dentro de su horario, sin
embargo, para otras actividades (por ejemplo, estudios de posgrado) deben elegir entre sus
actividades cotidianas o estudiar, incluso se habla del esfuerzo adicional (tiempo, dinero) que

esto supone, en funcion de las opciones de las que se disponga en el contexto en el que se
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vive. Por ejemplo, en el municipio de Gaspar Hernandez existen escasas opciones para la
formacion continua, lo que demanda de traslados hacia otras localidades proximas que
oferten capacitaciones de interés para los docentes, lo que trae consigo una inversion de

tiempo y dinero en ciertos casos adicional a maestros de otras zonas del pais.

En segundo lugar, en esta estructura particular se encuentra el tema central “Agentes
Impulsores” que describe el conjunto de factores relacionados con la formacion permanente
que motivan a los docentes a prepararse constantemente, pueden ser internos a la formacion
cuando se vinculan a condiciones intrinsecas del propio profesor, como externos y que
influyen en la misma, dentro de las cuales se tiene la oferta disponible o incluso la

conectividad a internet (para actividades en linea).

Segun Bafobre et al. (2015), las caracteristicas de la formacion permanente estan
encaminadas al perfeccionamiento del sujeto para su progreso competitivo y humano. Sus
objetivos son de caracter general como son aumentar, progresar, actualizar, integrar

conocimientos, pericias, destrezas y, propiciar el avance y el fortalecimiento de valores.

Todo lo anterior se relaciona con las Aspiraciones, que se refieren a las metas
deseadas por los maestros cuando conciben a la formacion como un medio para mejorar su
calidad de vida y obtener el reconocimiento social e institucional, por parte de los directivos
de los centros educativos y sus propios comparieros. Al respecto, se aprecia una cierta
dualidad, ya que ciertamente la idea es convertirse en un maestro competente y, al mismo
tiempo, beneficiarse de los recursos economicos que propicia la formacion, mediante la
escala de incentivos que establece el sistema educativo dominicano, asi como también el

prestigio profesional que se supone tienen los profesores que periddicamente se capacitan.
En este sentido, la informante 2.4 sefiala:

Como persona también debemos mantener esta capacitacion, esta busqueda de la
informacién; ya que la sociedad demanda de persona gque tengan el conocimiento y
el que no tenga el conocimiento, pues se va a quedar atrds. Entonces, para seguir

escalando y para seguir estando a nivel debemos de formarnos.

De igual modo, el informante 5.1 sefiala lo siguiente:
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Dar clases en la universidad no es por el dinero, es el estatus; tu dices yo soy
profesor universitario, entonces esas son de las cosas que motivan al ser humano
que le gusta avanzar y cada dia lograr peldafios que eran ni pensados que uno podia

lograrlo, pero al final aqui estamos.

Lo antes mencionado en las voces de los docentes, permite inferir que la formacion
permanente les faculta para estar acorde con las demandas sociales actuales, puesto que las
exigencias del contexto han llevado a replantear la labor de los maestros para formar sujetos
criticos, reflexivos y analiticos. Las consideraciones expuestas, llevan a reconocer la
necesidad de que las acciones formativas contemplen estrategias innovadoras, contenidos
actualizados y pertinentes; para que los profesores puedan atender con eficacia, orienten
procesos de ensefianza y aprendizaje que faciliten la formacién integral de estudiantes
autonomos. Ademas, comprometidos con la construccion y desarrollo de una nacién basada

en la solidaridad, justicia, equidad y libertad.

En lo concerniente a los Motivadores, nos referimos al conjunto de factores
relacionados con la formacion que impulsan a los docentes a formarse permanentemente.
Esos elementos no son exclusivos de los procesos formativos, sino que permean aspectos
particulares que orbitan alrededor de las funciones que los profesores realizan. Dentro de
ellos estan la calidad en la formacion (contenidos, estrategias del facilitador, ambiente,
contexto, motivacion del docente), disponibilidad de becas y ofertas formativas (instituciones
académicas) y exigencias del MINERD.

En relacion con esto, el informante 3.5 refiere que al momento de realizar cualquier

actividad formativa busca que atienda algunos criterios de calidad.

Que tenga una tematica actualizada, y que tenga quiza la metodologia y las personas
que lo van a impartir; que estén capacitados, que esten organizados. Porque uno
procura eso, uno va a ser formado y uno procura que aquellas personas que te van a

formar sean la prueba evidente de que la formacion funciona.

Se aprecia que los docentes juzgan diversos elementos para apreciar la calidad de la

formacion, esperan contenidos vigentes, metodologias activas y sefialan particularmente la
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importancia del rol que desempefia el profesor que dirige la actividad formativa, que debe

ser apreciado como una persona con el necesario dominio de contenidos y estrategias.

Las Necesidades de formacion atienden la idea que tienen los maestros de que su
condicion docente implica desempefiar cualquier labor dentro y fuera de las aulas. Desde esta
Optica, la formacion permanente es vista como un requisito para desempefiar otras funciones
y se convierte en una necesidad para ocupar diferentes posiciones a lo interno del centro
educativo. Del mismo modo, se incluyen las formaciones ajenas a la labor docente que
permiten a los maestros estar preparados y obtener los conocimientos necesarios para
desenvolverse fuera del contexto educativo. Se resalta que estos conocimientos forman parte
del proyecto de vida y autorrealizacion a lo externo de la escuela. Es asi, que el informante
2.1 afirma que, “se amplia nuestro horizonte cultural, se nos abren nuevas puertas; podemos
ir a universidades, optar por trabajar alld y con esa titulacién podemos hacerlo, o sea que es

excelente”.

El tercer y ultimo tema central que integra esta estructura particular son los
“Condicionantes”, que se refieren a aquellos factores que obstaculizan el grado de éxito del
proceso de formacién realizado por los docentes. Estos factores se relacionan con
condiciones propias de los participantes y de la propia formacion. Entre los factores que
pueden convertirse en impedimento para que los maestros desarrollen formaciones exitosas,
que permitan la adecuada transferencia a la practica encontramos: transporte, tiempo,
acceso a internet, falta de motivacion, recursos econémicos, resistencia al cambio y acceso a

la formacioén institucional.

En este tema central hay una amalgama entre lo personal y lo relacionado con la
formacion, puesto que los participantes exponen situaciones particulares que impiden

desarrollar la formacién permanente, tal es el caso de la informante 5.3 que sefiala:

Si, por el factor tiempo, porque a veces uno dice yo quisiera hacer mas cursos.
Dedicada yo misma, sin que nadie me obligue, pero entonces los que tenemos familia
tenemos que dedicarle tiempo. Cuando tu terminas el trabajo, que terminamos a las
cuatro de la tarde, en lo que llegamos a la casa son las cinco de la tarde, tienes que
hablar con los nifios, que tienen sus esposos, los quehaceres del hogar. Entonces, tu

dices: “bueno voy a tomar un tiempo, por ejemplo, de 6 a 7, para hacer yo misma un
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auto curso para aprender mas” y se nos hace dificil. O sea, de mi parte, se me hace
dificil. Cuando uno tiene familia es como que ya van cambiando las cosas. TU quieres
seguir indagando y aprendiendo, pero a veces el factor tiempo o la planificacion del

hogar-trabajo, se me hace dificil el horario.

Estas declaraciones confirman que existen limitantes asociadas con la dificultad que
experimentan los profesores para conciliar su vida personal con las aspiraciones de desarrollo
profesional y la administracion de los recursos econdmicos que se constituyen en factores
determinantes, puesto que si no existe una buena distribucion de los ingresos no es posible

invertir en formacion. En ese mismo sentido, el informante 5.4 afade:

Normalmente ahi yo pienso que entra el factor econémico también, porque cada dia
la canasta familiar estd un poco mas elevada y los cursos también cuestan, aparte del
tiempo, dinero, transporte, buscar quien te cuide los nifios si los tienes pequefios.
Entonces, entre una y otra cosa, lo efectivo, es decir lo econdmico, también es un

factor que afecta mucho.

En concordancia a los sefialamientos anteriores Melo (2012) destaca los aspectos del
contexto, que pueden ser relacionados a la institucion y/o puesto que se desempefia 0 internos
de los participantes de la formacion. Los factores que limitan son la falta de vinculacion de
la formacién con el trabajo y el poco soporte de los directivos. La teoria encontrada no
muestra los factores personales como condicionantes; sin embargo, en palabras de los
participantes parece ser esta la causa que tiene mayor impedimento en contraposicion a sus

motivaciones formativas.

Las Condiciones de la Formacién se refieren a las circunstancias en las que se
desarrolla la formacion permanente. En esta se revelan como determinantes las situaciones
relacionadas al tiempo para su ejecucion, puesto que los docentes se ven en la necesidad de
articular el tiempo dedicado a sus actividades cotidianas con el desarrollo profesional
deseado. Se destacan, ademas, los factores que motivan a los maestros a formarse
continuamente como impulsores del proceso, entre los que sobresale la intencion de
combinar el reconocimiento profesional con los beneficios economicos. En tanto que los
factores asociados directamente al disefio de la formacion, se distinguen el empleo de

estrategias novedosas, los contenidos actuales y la competencia profesional del facilitador.
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Se contemplan, ademas los elementos que dificultan, entre los que afloran con mayor

notoriedad los de caracter personal, como son el tiempo y los recursos econémicos, lo que

demanda de los maestros la conciliacion entre estas dos piezas fundamentales para la calidad

de vida de la persona, sin las cuales los aprestos para la actualizacion académica son inutiles.

Resultados de las Entrevistas

En este apartado se presenta la estructura particular del contenido de las entrevistas y que

responde a los siguientes objetivos especificos.

o Interpretar las concepciones de los docentes del nivel secundario con relacién a la

transferencia de la formacion.

o Analizar los elementos de la formacion permanente que favorecen la transferencia a

la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario.

o Establecer los factores de la formacion permanente que dificultan la transferencia a

la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario

Tabla 8

Estructuras particulares sobre la Transferencia de la Formacion

Unidades Tematicas

naturales

Temas centrales

Estructuras particulares

descriptivas

Constructo

Transferibilidad

Concepciones

Nociones sobre Transferencia de la
Formacioén

Perfil del formador

Estrategias del facilitador

Caracteristicas
Facilitador

del

Limitantes

Factores Bloqueadores

Variables influyentes

Motivacion intrinseca

Beneficios

Estimulantes

Componentes asociados a la
Transferencia de la Formacion

Nociones sobre Transferencia de la Formacion

En la estructura particular descriptiva Nociones sobre Transferencia de la Formacion

se incluye el tema central de las “Concepciones”, el cual hace referencia a los saberes teéricos

expresados por los docentes a partir de la transferencia de la formacion. Estas ideas tienen
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que ver con sus conocimientos empiricos y la vision general que adoptan desde sus puntos
de vista. Se compone en un primer plano por “Constructo”, que apunta a las definiciones
empleadas para este término. Posteriormente, se presenta la Transferibilidad, que tiene que
ver con la percepcion que tienen los participantes del estudio sobre este proceso y revela la

manera como describen el desarrollo de la transferencia de la formacion a la practica.

La teoria revisada para tales fines sefiala que la transferencia de la formacion docente
es concebida “como la aplicacion efectiva y continuada en el lugar de trabajo de un conjunto
de habilidades, conocimientos y concepciones aprendidas en un contexto de desarrollo
docente” (Feixas et al., 2013, p. 11).

En tal sentido, el entrevistado 3 expone el significado que tiene para él la transferencia
de la formacion. “Por transferencia de la formacion, desde mi punto de vista la transferencia
de la formacion docente académica es el proceso de adquisicion y puesta en practica de
conocimientos novedosos. No necesariamente nuevo, pero si novedosos en el ambito

educativo”, y continta explicando:

Segun yo lo veo, o desde mi punto de vista, ese proceso se da cuando adquirimos
conocimientos nuevos 0 novedosos en una determinada area para ponerlos en
ejecucion; por ejemplo, ahora estamos trabajando con las céatedras ciudadanas,
aungue es un poquito mas enfocado a lo que son los estudiantes, pero nosotros
también tenemos que nutrirnos de esa informacion para poder transferirla a ellos.
Entonces, es un proceso continuo de cambios que abarca desde la formacidn docente

hasta la practica pedagdgica.
El entrevistado 4 agrega:

Bueno, para mi, entender la transferencia de la formacioén no es mas como trasladar
0 traspasar los conocimientos adquiridos para aplicarlos o explicarselos a otros
individuos. Por ejemplo, en mi maestria los conocimientos que yo adquiri, eso mismo

estoy tratando de transmitir, dar a conocer a los distintos estudiantes.

De acuerdo con la concepcion de los entrevistados, la transferencia es un proceso en
el que se conjugan dos acciones de forma simultanea: adquisicion de conocimientos y

aplicacion en la practica, todo ello signado por la condicion del caracter novedoso y con un
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objetivo claramente establecido, el cambio o transformacion de la practica pedagdgica. De
este modo, se concibe como un procedimiento dual, donde el docente se forma a la vez que
emplea los conocimientos en su quehacer educativo con un propdsito determinado de mejorar

su praxis. En este sentido, el entrevistado 2 sefiala:

Para mi, yo siempre he pensado en eso realmente. Porque esa formacion ideal, pienso
que vendria dando como producto lo que tanto buscamos, que es la calidad educativa,
entonces yo siempre he dicho que es para llegar a una calidad educativa para todos.
Una clase ideal deberiamos de contar quizés con el apoyo, ademas de la parte fisica
que influye, también el apoyo de los actores del proceso educativo; por ejemplo,
pienso que la familia es importante, porque la familia en el estudiante ayuda con la
motivacién, ayuda para la parte psicologica, la parte fisica es importante. Porque
necesitamos, por ejemplo, los recursos, debemos tener los recursos tecnoldgicos. En
mi caso que soy de Ciencias Naturales, hay temas que es necesario, por ejemplo,

contar con un laboratorio.

Aca se reafirma lo expresado anteriormente con relacion al propdésito de la
transferencia, solo que se emplea un concepto de mayor alcance, en tanto aqui se habla de
“Calidad Educativa” es decir, si los maestros incorporan en su trabajo lo que aprenden en los
programas de formacion se esta contribuyendo con el mejoramiento en general del sistema
educativo. Repetidamente en los discursos analizados, se manifiesta que la transferencia esta
condicionada a un proposito final, que desde la perspectiva de los docentes es la mejora
cualitativa de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se revela, ademas, como una
actividad abierta a influencias de otros actores como los estudiantes y las familias, puesto

que si estos no intervienen los demas elementos no pueden actuar en favor del cometido.

Las concepciones de los profesores, aungue relacionadas con la literatura consultada,
presentan una vision mas holistica del proceso de transferencia de la formacion, pues
trascienden cuestiones meramente operativas para referirse al desarrollo de competencias
para la transformacion de la educacion y de la préactica de los docentes. La finalidad ultima
atribuida por los maestros es coherente con los requerimientos actuales de los sistemas

educativos a nivel mundial. Pues, los conocimientos adquiridos deben traspasar los fines
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personales y profesionales de quienes los ostentan, para convertirse en un agente de cambio
social dirigido a las personas que impacta, en este caso de manera directa a los estudiantes.

Es fundamental destacar que, en el pensamiento de los entrevistados se revela ademas
la necesidad de infraestructuras adecuadas y la disponibilidad de recursos didacticos que se
puedan usar para desarrollar la ensefianza; es decir, es necesario un contexto de aplicacion
adecuado. Areas como las ciencias naturales y ciencias sociales requieren de laboratorios y
otros recursos que permitan el aprendizaje en los estudiantes. De tal modo entonces que, para
constituirse en un proceso de formacion ideal que propicie la transferencia, el centro de
trabajo debe contar con los mismos recursos didacticos que se emplean en la capacitacion,

de lo contrario no hay posibilidad de aplicacion.

Otro aspecto que mencionan los entrevistados, es que los temas deben estar acordes
con la naturaleza de la actividad formativa; o sea, relacionar la capacitacion y el programa a
desarrollar para que pueda colaborar con el desempefio de las funciones de los profesores.

Tal es el discurso del entrevistado 5:

Bueno. Como te dije anteriormente que, por ejemplo, si estamos hablando de la
maestria en planificacion educativa y estamos hablando de curriculum, que no nos
vayamos, por ejemplo, a quedar algo con tecnolégico o una planificacion en sentido
general. Si, lo que estamos es hablando de la malla curricular, por poner un ejemplo,
entonces que vayan acorde. Que lo gque se esté planteando ahi sea o lo que requiere el
pensum, porque te dan un programa; que te den el programa sea ese contenido que
realmente te den, que no se vayan a otro tema. Entonces que vaya en orden, los temas

vayan acorde a lo que realmente pide o lo que realmente yo quiero aprender.

Un elemento mas, sobre el cual los docentes entrevistados hacen mencion es la
Transferibilidad, que se refiere a las condiciones necesarias para que pueda ocurrir el traslado
desde el proceso de formacion a la préactica, tal como el informante 2 sefiald en cuanto a que
es fundamental contar con los equipamientos necesarios y los recursos didacticos pertinentes.
Por ejemplo, no se puede esperar que se apliquen los conocimientos que aprende un profesor
sobre lectura e interpretacion de mapas si cuando llega a su escuela esta no tiene ningun
recurso cartografico. La coherencia entre los programas de formacion y el desarrollo de la

misma es evidenciada en el testimonio del informante 5, que sefiala la importancia del vinculo
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en el disefio y desarrollo de las propuestas formativas y como estas deben estar alineadas con
el curriculo oficial de la propuesta presentada.

Las Nociones sobre Transferencia de Formacion aportan dos conceptos intimamente
relacionados que emergen del andlisis de las entrevistas como conceptualizaciones
significativas. El primero es Telos (finalidad), que se refiere a los objetivos que trascienden
méas alla de los aspectos técnicos del proceso de ensefianza, cuyo propdsito es la
transformacion educativa a través de acciones novedosas para aportar a la calidad

educacional.

El segundo es Transferibilidad, que describe las caracteristicas que hace algo
transferible, es decir las circunstancias de la formacion que permiten su transferencia y
aplicabilidad a la préctica educativa. Se distinguen la necesidad de utilizar recursos
pedagdgicos adecuados para mejorar los procesos de ensefianza, contar con infraestructuras

acordes y la coherencia entre los planes y programas propuestos.

Componentes Asociados a la Transferencia de la Formacion
En esta estructura particular descriptiva se agrupan los temas centrales Caracteristicas

del Facilitador, Factores Bloqueadores y Estimulantes, que se presentan junto a las unidades

tematicas que las constituyen para dar sentido y estructura a su significado.

El primer tema central es Caracteristicas del Facilitador, que hace referencia al
conjunto de cualidades que debe poseer el formador para que los docentes se motiven a
transferir los conocimientos a su practica. Estos rasgos garantizan la adecuada aplicacion de
los conocimientos a la actividad del aula y parecen asegurar aprendizajes significativos en
los estudiantes. El facilitador como promotor del aprendizaje debe poseer competencias
académicas y personales que susciten el interés de quienes participan de los procesos

formativos.

En este orden de ideas, el entrevistado 1 refiere lo siguiente

Bueno, el maestro lo primero que tiene que ser es motivador, para que pueda motivar
a uno y que uno pueda motivar a otros. Debe ser claro, preciso, con lo que quiere; lo

que quiere ensefiar, lo que quiere transmitir para que asi uno pueda ser influenciado
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por esa persona. Debe tener conocimientos claros, objetivos, propésitos a los que
quieren llegar. Entonces, estas son algunas de las cualidades especificas que un
maestro debe tener para poder transferir y asi uno tener esa intencion de seguir
transfiriendo. Que puede adquirir esas estrategias también y esas cualidades para

poder seguir la cadena.

En este sentido, Mamagqi y Miguel (2011) atribuyen a la figura del facilitador de la
formacion conocimientos concretos para el desarrollo de diferentes competencias y
capacidades, destacan ademas el caracter integral que se le adjudica a la figura del formador,
que permitira establecer el perfil deseado. Tales afirmaciones se basan en un estudio que
realizaron que les permitio establecer un tipo ideal de profesional predominante en una
muestra de formadores analizada. De acuerdo con sus conclusiones debe poseer capacidad
de auto perfeccionamiento y adaptabilidad a los cambios, ser capaz de ajustar las estrategias
de ensefianza y aprendizaje al contexto de los participantes, le dan vital importancia a la
actitud de apertura y comunicacion y se entiende que una de sus mayores fortalezas es contar

con experiencia en la funcion que desempefia.
En acuerdo con lo descrito, el entrevistado 4 afirma que:

Yo siempre lei una frase, a mi me gusta estar leyendo, que dice, “trata a tus
estudiantes, como te gustaria que te tratasen a ti si ti estuvieras estudiando”. Que
aparte ya de lo emocional, de lo social, de los psicopedagdgico, creo que ese
facilitador debe tener ese empefio, esa emocién, esa motivacion, sobre todo la
experiencia, la experiencia que cuenta mucho: jla experiencia es una cosa, mira! Uno
quizas puede tener mucha teoria, pero cuando ya una persona estd preparada para
impartir X curso, debe tener esa experiencia. Al principio, cuando yo comencé a
trabajar en el area de educacién, yo decia y como yo voy a hacer, yo tengo mucha
teoria, pero me hace falta la préactica, pero después uno llega a la practica; ahi uno se
da cuenta qué uno debe hacer y como hacerlo. Entonces, el facilitador debe tener
como esa emocion y esa experiencia para desarrollar sus conocimientos y transferirlo

a los discentes.

Desde la perspectiva de los entrevistados, las competencias y capacidades del

formador son el conjunto de cualidades, técnicas, estrategias y recursos de ensefianza que
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utiliza encaminadas al logro de los objetivos de aprendizajes y que propician la transferencia
efectiva. Se destaca la motivacion como una cadena necesaria entre facilitador, maestros y
alumnos. En relacion con esto, se puede afirmar que la transferencia de la formacion se asocia
con las competencias profesionales del formador y contempla un factor emocional que es la
motivacion ligada al desarrollo de la empatia hacia los participantes, lo que se revela como
indispensable para, a su vez, motivar al docente a transferir. Un factor clave al que también
se hace mencién es la experiencia del formador, que es considerada como un elemento
fundamental del aprendizaje, pues el entrevistado 4 sefiala que, aunque se posean los

conocimientos tedricos sin la experiencia no se podra transferir.

En adicion, Miranda y Rivera (2009) entienden que el formador de formadores “es el
profesional que, siendo parte de un colectivo, media en la construccién de conocimientos con
otros actores para en conjunto, aprender y comprender conceptos y practicas propias del

ejercicio profesional docente” (p. 159).
Esto es corroborado por el testimonio del entrevistado 3 que sefiala:

El maestro tiene que hacer la funcion de guia. De guia de un grupo en el que se van a
intercambiar experiencia y conocimiento. Es un mediador solamente. La educacion
vista desde el punto de vista tradicional es que el maestro dictaba las reglas y era un
poquito mas, eran mas rigidas las normas de la educacion y ain no existia esa
transferencia fluida de conocimientos como ahora. En cambio, la clase mas
participativa, los docentes se resisten menos al cambio y estan abierto a la formacion
continua de todas las areas del saber. Porque ser docente implica estar presto a los

cambios y presto a formarse continuamente.

Acd se confirma lo citado por Miranda y Rivera (2009) sobre la funcién mediadora
que debe desarrollar el facilitador, quien ademas forma parte del conglomerado docente,
siendo necesaria la empatia con sus colegas para mediar en la obtencion de los
conocimientos, pues el modelo de formacién tradicional ha venido siendo desplazado,
aunque no totalmente, por los modelos centrados en los alumnos. En el caso de la formacion
docente, estariamos hablando también de un enfoque necesariamente centrado en los

participantes. Del mismo modo, se articula con lo planteado por Mamagi y Miguel (2011)

108



quienes exponen acerca de las caracteristicas propias del formador, entre las que se destacan
el auto perfeccionamiento y la adaptabilidad a los cambios.

El entrevistado 3, refiere que las implicaciones de la docencia se resumen en estar
prestos al cambio y a formarse continuamente. Sin embargo, en los discursos anteriores se
evidencia que adicionalmente se requiere poseer competencias profesionales y personales
para lograr transformar la realidad, asi como poseer capacidades para motivar a otros y ser

empatico.

El entrevistado 5, sefiala otras caracteristicas como la evaluacion institucional del
facilitador, requisito oportuno para el perfil del formador ante los participantes. Lo que deja
ver la necesidad de que las instituciones formativas atiendan a implementar procesos
evaluativos para sus profesores, de modo que permita a los participantes tener la confianza

en la persona que les ensefia. En cuanto a esto, el entrevistado 5 asegura:

Bueno, primeramente, que tenga los requisitos, ya sea que lo evalle la institucion,
pero sobre todo que tenga los conocimientos de lo que vaya a impartir, porque es un
poco desagradable que td vayas y que t tengas un poco, tal vez de un conocimiento
de algo y una persona te explique o te ponga algo y tu sientas que no te esta diciendo
como que no va acorde a lo que realmente, lo que tal vez est4 exponiendo y pienso
que lo primordial es capacitarse, formarse uno primero antes de..., 0 en este caso,
¢verdad? como docentes. Prepararse antes de transmitir esos mensajes, 0 €s0S

conocimientos.

De acuerdo con los testimonios analizados, el perfil de un facilitador que propicie la
transferencia de los conocimientos a la préctica pedagdgica requiere articular competencias
profesionales, personales, actitudinales y emocionales. La amalgama de capacidades y
cualidades permitirian alcanzar un formador en condiciones éptimas para favorecer la

transferencia.

El segundo tema central son los Factores Bloqueadores, en el que se describen los
Limitantes del proceso de transferencia, definidos como el conjunto de elementos vinculados
al facilitador, al contexto y a las caracteristicas de la formacion que articulados dificultan que

los conocimientos sean transferidos. Se presenta la intervencion de factores inherentes al
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facilitador, dentro de los que se destacan la rutina, la falta de motivacion y de atencion
personalizada, estrategias no aplicables y la falta de innovacion. Lo que permite relacionar
al formador, sus cualidades y estrategias con la efectividad de la transferencia; pues, en los
discursos de los entrevistados, se le atribuye una relevancia significativa al papel que estos

elementos juegan dentro de la accién formativa.
Tal es el caso del entrevistado 5 que sefiala:

Mira, lo primero es la monotonia, o sea, la rutina, muchas veces la ensefianza es la
misma. Por ejemplo, yo voy a una maestria, hoy toca exposicion td vas expones ese
tema. El proximo sabado vuelve otra vez en exposiciones, expones ese temay que no
hay una actualizacion en las actividades, entonces yo pienso que lo correcto es como
t0 estas estudiando algo, que haya distintas técnicas de motivacion, no solamente una,
aunque resulte efectiva; pero siempre es bueno cambiar e innovar, porque cuando
todo se vuelve una rutina, ya tu lo haces por hacerlo, pero no realmente, porque tu lo
estas haciendo. Yo pienso que es bueno cambiar de estrategia, de actividades y no ser

rutinario, no hacer siempre lo mismo.

La motivacién es un factor que se repite en los discursos analizados, para la
explicacién de esta categoria en su conjunto. Su desvelamiento circula en dos sentidos, pues
se menciona la motivacién del facilitador para provocar el interés de los participantes, pero
también se alude a la motivacion intrinseca del maestro para formarse continuamente y, en
consecuencia, obtener aprendizajes significativos para ofrecer a sus estudiantes. En

concordancia con lo antes mencionado, el entrevistado 1 destaca:

La motivacion personal, porque muchas veces el maestro no esta tan motivado para
usted le interesa el tema y si usted tiene motivacidn, usted hasta usted mismo, busca
la forma de adquirir los conocimientos necesarios, buscar estrategias. Pero si no hay
motivacién en uno mismo; no le va a interesar nada de lo que el maestro, ni las
estrategias que el maestro utilice para que uno pueda aprender y desarrollarse en el

tema.

Existe una marcada discrepancia entre los sefialamientos del entrevistado y los

planteamientos encontrados en la teoria consultada. Pues el docente sefiala que, desde su
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punto de vista lo mas importante para transferir es la motivacion intrinseca del participante
dejando de lado los factores externos considerados como motivacion extrinseca. Lo que
contradice tajantemente las ideas de Schunk (2012), quien afirma que los elementos
exteriores son relevantes para el aprendizaje y que deben ser considerados para seleccionar
las estrategias de ensefianza usadas por los profesores. En este sentido, la motivacion es
presentada como un componente dicotémico en el proceso de transferencia al ser asumida e

interpretada de acuerdo con las experiencias vividas por cada persona.

Otros elementos que limitan la transferencia son los factores relacionados
directamente con la formacion y su disefio, como la sobrepoblacion estudiantil en las
acciones formativas, falta de continuidad, contenidos obsoletos y pocos aplicables; se
consideran limitantes, pues no permiten que los participantes se motiven a poner en practica

sus conocimientos en las aulas. En este particular, el entrevistado 2 expresa:

Pienso que podria ser los contenidos, pienso que también influye. Por ejemplo, en el
curriculum tenemos algunos contenidos que quizas yo no veo que tienen gran
utilidad, entonces eso mismo pasaria si al momento que estoy tomando una
capacitacion si al contenido yo no le veo ese gran interés, para mi también lo que el

facilitador esta impartiendo también pienso que puede influir.
Adicionalmente al comentario anterior, el entrevistado 3 considera:

La falta de continuidad, ese es un mal que viene aquejando a la educacién desde
tiempos inmemorables. Sucede gue se inicia, por ejemplo, con un programa 0 con un
disefio. Bueno, vamos, las planificaciones, por ejemplo; este afio vamos a planificar,
por ejemplo, usando ejes transversales que se usaban antes y bueno, pues ya cambia
al afio siguiente ya no se van a usar los ejes transversales. Se va a trabajar en base a,
por ejemplo, a proyectos. Ya eso se quedd atras y no se habla de ejes transversales,
ni de ejes tematicos, sino de contenidos y de proyectos. Entonces, ocurre que no se
da la continuidad que requiere la educacion, porque la educacion es un proceso. Un
proceso, por eso se habla de educacion formativa; formativa porque se trata de formar
el sujeto, lo que uno quiere, al estudiante. Entonces, como es un proceso de formacion

necesariamente la formacion requiere de continuidad.
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De lo anteriormente expuesto, Imbernon (2020) destaca los retos y obstaculos que ha
de sobrepasar la formacion permanente para asegurar su eficacia, puntualizando que los
principales obstaculos encontrados estan la: falta de seguimiento y evaluacion, la falta de
organizacion y definicion de los objetivos, formadores carentes de formacion reflexiva y
formacion individualista. Acé se corrobora lo sefialado antes por los entrevistados sobre la
falta de continuidad, los contenidos desfasados y el rol del facilitador, como limitantes de la
transferencia. Desde esta perspectiva, los factores que dificultan el proceso de aplicacion de
los conocimientos a la préactica estan relacionados tanto con el contenido y contexto de la

formacion, como con la figura de quien la imparte.

El tercer y Gltimo tema central que compone esta estructura particular descriptiva son
los Estimulantes, donde se detallan las Variables Influyentes, Beneficios y Motivacion
Intrinseca. Estos factores influyen de manera positiva y facilitan el proceso de transferencia
de la formacion a la préctica, tienen que ver el comportamiento de los maestros que les
impulsa a dar lo mejor de si mismos, que a su vez les motiva a trasferir lo aprendido y agrupa
los resultados positivos recibidos fruto de su formacidén permanente. En el testimonio del

entrevistado 2, se refiere a los aportes que entiende recibe posterior a la formacion.

Bueno, pienso que aporta mucho. Aporta en el perfil, ya luego que uno ha hecho una
capacitacion, ha hecho una especialidad, una maestria, ya uno tiene otro perfil, pero
principalmente pienso que una de las cosas mas importantes es la seguridad. Porque,
por ejemplo, luego que yo hice maestria hay un antes y un después. Antes de hacer la
maestria yo daba una clase de quimica y les decia a los estudiantes, pregunten, pero
yo no lo decia muy duro. Ahora, luego que yo tuve esa formaciéon, yo voy e imparto
cualquier tema, ademas de que cuando lo estoy impartiendo tengo méas elementos para
explicar el tema; porque a veces hay temas en los que uno puede utilizar hasta dos y
tres formas diferentes, porque sabemos que los estudiantes tienen diferentes
aprendizajes y hay unos que aprenden de una forma como otros que aprenden de otra.
Entonces eso, ademas de que enriquece la forma de como uno puede utilizar
diferentes estrategias para impartir un mismo tema, también a uno le da seguridad y

esa seguridad uno la refleja, claro, los estudiantes y eso pienso que influye de manera
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significativa, porque cuando el estudiante duda de la formacion del maestro entonces,

pienso que eso afecta el proceso.

El comentario citado por el entrevistado, coincide en la idea de que la formacion del
docente es un beneficio obtenido y un elemento esencial para el logro de los aprendizajes en
los alumnos. Se especifica que, al estar en constante capacitacion, el maestro tiende a sentirse
mas seguro de la clase que imparte, las estrategias que utiliza y los conocimientos que ofrece.
Se entiende que, complementariamente a esto los estudiantes al percibir los conocimientos
del profesor, las competencias para la ensefianza y la seguridad en su ejercicio pedagdgico;
tienden a estar mas motivados y prestos a aprender.

Un elemento adicional que los docentes resaltan como un beneficio es la aplicabilidad
de la formacidn a su area de desempefio, pues citan cambios significativos luego de realizar
alguna accion formativa. Destacan mejoras en el desempefio de sus funciones de ensefianza
con relacion a la obtencién de mas conocimientos, pero también sefialan que se adquieren
estrategias para la docencia que le ayudan a perfeccionar su trabajo. Desde esta perspectiva,
la transferencia de la formacion se presenta como un proceso de desarrollo de nuevos

conocimientos y habilidades que mejora la eficacia de la labor docente.
Con relacion a esto, el entrevistado 4 informa:

Los cambios yo los he visto, porque quizas al principio, cuando uno sale de la
Universidad uno quizas no tiene tantas habilidades y después uno hace otro curso
extra en el area que le corresponde, como que le ensefian estrategias de como tu debes
dar eso, esa clase. Porque los conocimientos que uno adquiere y uno no pone en
practica, que se ve en el aula en el area que uno esta desarrollando, o sea que lo que
yo estudié me es favorable, porque me siento hasta mas comoda trabajando; me siento
como mas abierta, mas factible dar los contenidos y otras cosas que me ensefiaron
que uno los pone en practica. Hasta para comenzar la clase (valga la redundancia), tu
haces una entrada con un inicio de motivacion, hasta que una pregunta que td les
haces a los estudiantes, tu ves la motivacién. Y, por ejemplo, el tema de la geometria,
yo les pregunto, ¢ustedes conocen estas palabras, de donde vienen estas iniciales?
Entonces yo comencé a motivar al estudiante con el tema y ellos mismos comienzan

con sus conocimientos previos que tienen, que comienzan ya a fluir ideas, lluvias de
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ideas; entonces uno comienza y como que uno aprende muchas estrategias de como
t0 debes comenzar y terminar una clase. O sea, que lo que yo aprendi me es factible

y me siento mas comoda trabajando.

Es importante resaltar que en el pensamiento de los docentes abordados prevalece
una vision individualista al referirse a las modalidades de formacion que favorecen la
transferencia, en tanto citan experiencias personales de formacion (especialidad, maestrias,
talleres), dejando a un lado las relacionadas con los grupos de trabajo donde se propicie el
aprendizaje colaborativo de los profesores, y pueden analizarse problematicas de los
estudiantes para en conjunto buscar soluciones viables. En tal sentido, Pérez Granados (2018)
apunta que la modalidad grupal “genera un elevado grado de implicacion y compromiso entre
los docentes que participan en ella, y estd encaminada a dar una respuesta ajustada a la
diversidad de perfiles y niveles de experiencia profesional existentes” (p. 5). Por otro lado,
su finalidad es optimizar y mejorar la labor cotidiana en el aula mediante el trabajo

colaborativo, en un proceso de desarrollo profesional conjunto.

Adicionalmente, Flores (2004) apunta que la transferencia de la formacion considera
otros aspectos importantes, como son la combinacion de la aplicacion de los conocimientos,
las relaciones que se construyen en el ambiente formativo, las competencias, aptitudes y
concepciones de los docentes que se modifican y actualizan a través de la puesta en préactica
en el espacio de la escuela y que se manifiestan en acciones innovadoras. El planteamiento
del autor viene a corroborar la postura del entrevistado en cuanto a la adquisicion de los

conocimientos en articulacion con las innovaciones implementadas.

Del mismo modo, se enlazan con la Motivacion Intrinseca que en este punto emerge
como uno de los temas centrales de los que conforman esta categoria, la misma se refiere al
comportamiento interno de los docentes que les impulsa dar lo mejor de si mismos y que a
su vez les motiva a trasferir lo aprendido. En este rengldn, se destaca la valoracién que recibe
el maestro por parte del equipo de gestion, sus homologos y los estudiantes, asi como los
elementos que aporta la formacion permanente a su perfil profesional. A este respecto, el

entrevistado 3 declara:

La formacion docente es elemental en todos los sentidos, por ejemplo, como docente

inicié mi carrera en el 2000, comencé a estudiar en el 96, pero ya esos conocimientos
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de ese tiempo estan obsoletos. Entonces, me obliga necesariamente a mi a formarme,
a hacer una maestria que gracias a Dios ya la hice. A seguir formandome, a leer para
poder ofrecer mas y tener mayor calidad en cuanto a lo que es el nivel de educacion
y lo que le puedo ofrecer a mis estudiantes. Y claro, obvio, como persona, tambiéen
uno como docente tiene que evaluarse y saber, bueno, necesitamos esto, debemos
poner empefio en este asunto para que tengamos una mejor calidad como

profesionales. Virtud de eso se traduce en mejor resultado final que es el estudiante.

Los testimonios de los entrevistados apuntan a la formacién permanente como un
mecanismo de actualizacion personal, que capacita al docente para estar acorde a los nuevos
tiempos y ofrecer a los estudiantes herramientas de aprendizaje. Es importante sefialar que,
entre las principales motivaciones de los maestros por formarse constantemente se encuentra
la transferencia a la practica, lo que demuestra interés marcado de los profesores por el
crecimiento académico de sus alumnos. Aqui se puede afirmar que los maestros no solo
manifiestan intereses personales hacia la formacidn, sino que se preocupan por sus

estudiantes y se prestan a prepararse para ofrecerles mejores conocimientos.

Se evidencia que el deseo de capacitacion permanente nace de la motivacion interna
(intrinseca), donde se reflejan sus propias intenciones de mantenerse actualizado sin requerir
una exigencia externa; ademas, esta el deseo de superacion personal que estos demuestran,
provocado por la percepcion como profesional que otros puedan tener de ellos. A este
respecto, el informante 1 sefiala:

Claro que si, porque ya las personas te van a ver diferente, no es lo mismo que tu
tengas un perfil vacio o que ya tengas unos cuantos, unos conocimientos que puedas
Ilevar a la practica. Porque, no solamente es decir que lo tienes, sino que te puedas
desenvolver bien, que puedas crear influencia en los demas, motivar a los demas; que
la persona sepa que cuando td estas hablando es porque ya tu investigaste, estas

capacitado y ya tienes experiencia en esta area.

La apreciacion percibida por los miembros de la comunidad educativa, la seguridad
al ensefiar y los aportes al perfil docente constituyen los Beneficios (percibidos). Como
aquellos aportes significativos que reciben los maestros fruto de su constante formacion. En

ese orden de ideas, el entrevistado 4 apunta:
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Mira eso de la parte, ya personal y como uno, la empatia ya desde la cabeza de la
institucion, los docentes, el equipo de gestion, todo. Creo que cuando una persona se
prepara en el ambito de la formacion profesional es como que te miran ya de otra
forma, ¢verdad? Y también ellos mismos, como cuando pasan a supervisar y dicen ya
ipues mira!, el maestro o la maestra estd mejorando su practica porque ellos mismos
se sienten también mas relajados. Porque ven el desarrollo del profesor, la profesora
también a los estudiantes uno puede darle mejor a calidad de ensefianza y aprendizaje,
y creo que, en todas partes que uno va y saben que ti: Ah, mira la profe esta haciendo
un curso, una maestria, un curso taller. Siempre, como que de verdad se nota la
diferencia, la personalidad tiene que ver mucho, td sabes. Pero, cuando uno se prepara

ya académicamente mas, como que te miran a veces como con otros 0jos.

Es evidente en los planteamientos de los maestros entrevistados, la idea de que la
formacion permanente les ofrece un cambio de paradigma y que esto se refleja en diferentes
aspectos de la vida del docente, pero de manera muy particular impacta positivamente su
trabajo. Es asi, que la trasferencia de los conocimientos al quehacer pedagogico es el
elemento mas revelador, que impulsa hacia la actividad instructiva de forma continua y que

genera variados beneficios.

Los Componentes asociados a la Trasferencia incorporan un conjunto de elementos
que en combinacion contemplan los mecanismos necesarios a tomar en cuenta para la
transferencia de la formacién a la practica. Emergen tres conceptos relevantes en esta
categoria, el primero de estos es el rol del facilitador, que se refiere a el papel que juega el
formador. Los docentes en sus discursos apuntan a que consideran fundamentales sus
competencias profesionales, asi como las cualidades personales que poseen (empatia,
motivacion), la labor de mediador del proceso y la experiencia en la docencia. La funcion
facilitadora puede constituirse en obstaculizador o favorecedor, dependiendo de como se

presente.

El segundo es la doble intencionalidad de la transferencia, pueden transferirse
conocimientos y estrategias. Ambas cosas estan relacionadas con la intencion de transferir,
pero que pueden darse o no en conjunto. Los maestros pueden adquirir conocimientos y

ensefiarlos con las mismas estrategias tradicionales que han utilizado siempre, o, por el
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contrario, pueden ensefiar los conocimientos que ya poseian con estrategias innovadoras.
Estos sucesos pueden ocurrir de manera simultanea; adquiere nuevos conocimientos y

estrategias novedosas para la ensefiarlos.

El tercero es la motivacion bidireccional, que tiene que ver con las orientaciones a la
que se encamina la motivacion desde los testimonios presentados por los entrevistados. Esta
se muestra en dos direcciones (facilitador, participante), en tanto que es necesario que los
formadores motiven a los profesores a través de estrategias novedosas, para que propicien
que se sientan incentivados a transferir lo que aprenden, producto de la formacién, a sus
aulas. Los discursos citados, relacionan la motivacion con la obtencién de aprendizajes (se
debe estar motivado para poder aprender). Sin embargo, la literatura difiere sefialando que es

necesario usar estrategias motivadoras que genere en los participantes el deseo de educarse.

En los estimulantes del proceso sobresale la transferencia a la practica, los beneficios
personales, la auto eficiencia percibida, la valoracion recibida por los directivos, homdlogos
y estudiantes, beneficios que impulsan a los maestros a formarse y ofrecer aprendizajes
significativos a sus alumnos. Entre los limitantes, vinculados de forma directa con el disefio
de la formacion, se encuentran eeme la sobrepoblacion estudiantil en las acciones formativas,

la falta de continuidad, los contenidos obsoletos y su poca aplicabilidad.

Triangulacién de los datos
El uso de diversos métodos de recoleccion de informacion es denominado por

Hernandez et al. (2014) como triangulacion de los datos, en este caso se refiere al empleo de
las entrevistas y los grupos focales, con el propdsito de asegurar la consistencia del analisis
realizado, y de esa manera alcanzar también la “corroboracion estructural: proceso mediante
el cual varias partes de los datos (categorias, por ejemplo), se soportan conceptualmente entre
si (mutuamente). Implica reunir los datos e informacion emergentes para establecer

conexiones” (p. 456).

En este caso en particular, se trat6 de identificar la relacion entre los temas centrales
de los grupos focales y las entrevistas. Este procedimiento posibilitd consolidar conceptos

emergentes, referidos a los procesos de formacion permanente del profesorado y la
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transferencia de la formacion. El proposito aqui fue visualizar la dindmica relacional de los

conceptos, a partir de los temas centrales de cada uno de dichos procesos.

Temas centrales de los Grupos Focales Temas centrales de las Entrevistas
Experiencias Concepciones

Tematicas Caracteristicas facilitador
Carrera docente Factores bloqueadores
Transformacién Estimulantes

Temporalidad
Condicionantes

Agentes impulsores

La vinculacion entre los grupos focales y las entrevistas permite visualizar hallazgos,
que exponen las concepciones sobre la transferencia de la formacion como un proceso
realizado desde la intencionalidad de los docentes, que no es desarrollado a priori o de forma
automatica, sino que parte de la voluntad por mejorar los aprendizajes de los alumnos. La
transferencia de la formacidn esta asociada a la calidad educativa y se muestra estrechamente
vinculada a la innovacion en el uso de las estrategias, o relacionada a los contenidos de la

ensefanza.

En tal sentido, la formacion y la transferencia tienen como propdésito comdn la calidad
educativa que se logra por dos vias: la implementacion de practicas pedagdgicas innovadoras
que permitan el aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza de contenidos académicos
actualizados. Desde la perspectiva de la transferencia se encontré la vision del Telos, en la
cual los docentes entrevistados aseguran que se forman orientados por la bisqueda de una
finalidad determinada (generalmente referida a la calidad educativa). Algunos sefialan que,
ademas, su proceso de formacion permanente es motivado por la aspiracion de mejorar sus
practicas, a fin de ser reconocidos por sus pares y la sociedad, como un buen profesor. En
ese mismo orden de ideas, los testimonios de los docentes que participaron en los grupos
focales, enfatizar la importancia de promover dindmicas de transformacion educacional en

los maestros a traves de la formacion permanente, que favorezcan el traslado de los
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conocimientos al contexto de las aulas. EI objetivo seria aportar al desarrollo de los alumnos,

como prioridad genérica que mueve los intereses de los docentes consultados.

Tanto en los grupos focales como en las entrevistas realizadas, se encontrd la figura
del facilitador como un elemento que puede concebirse como favorecedor o limitante de la
transferencia. En tanto que, los docentes citan practicas de los formadores que les han llevado
a sentirse motivados en las diferentes experiencias formativas, principalmente por la
utilizacion de estrategias novedosas, la empatia mostrada con el grupo que asiste, la funcion
mediadora desarrollada y la experticia demostrada. A la vez, estos mismos factores pueden
convertirse en obstaculizadores del proceso cuando no se evidencia su empleo, lo que se
evidencia en que los maestros tienden a estar desmotivados y poco receptivos, dificultando
el deseo de incorporar lo recibido en la formacion a su préactica escolar cotidiana. Esto puede
conducir, a su vez, a un pobre desempefio en las aulas y, por consiguiente, a no promover el

aprendizaje esperado en los alumnos.

Asi mismo, la motivacion es otro elemento significado por los docentes como surgida
tanto desde el formador como del participante de la formacion. Desde esta mirada, la
transferencia y la formacion permanente dependen de la motivacion que existe entre los
actores de estos procesos. Por lo que se puede afirmar, que no es posible poner en practica
estrategias o contenidos si el formador no motiva a los participantes a empoderarse. Esto a
su vez, debe conjugarse con la motivacion intrinseca que, por su parte, esta en relacion con
las condiciones particulares de cada docente. En otras palabras, sin la motivacion intrinseca
del docente los esfuerzos realizados por el facilitador no tienen por si solos la capacidad de

actuar en favor de lograr aprendizajes que puedan trasladarse al contexto del aula.

En relacion con lo anterior, el tiempo como un elemento que dificulta las acciones
formativas asociadas a la transferencia. En primer lugar, debido a que deben disponer de
tiempo fuera de los horarios de trabajo establecidos para mantenerse actualizados. Cuando el
contexto donde viven los maestros carece de centros universitarios para la formacion
permanente, estos requieren trasladarse hacia otras zonas para acceder a las formaciones que
aspiran, con las implicaciones que ello trae. Aqui surgen los elementos asociados al tiempo
para la formacion, que pueden dificultarla, como los recursos econémicos que deben invertir

para trasladarse de lugar. Esta situacion desgasta la calidad de vida de los profesores, pues se
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ven disminuidas sus posibilidades de vivir mejor, debido a que el tiempo y dinero que pueden

destinar a compartir con sus familias debe dirigirse a la actualizacion continua.

Estas cuestiones que afectan los aspectos familiares de los maestros no permiten su
concentracion y disposicion a transferir. También se puede mencionar que la dindmica de
trabajo de los profesores de secundaria puede ser un factor que limita las posibilidades de
introducir cambios en las condiciones del trabajo que se hace en las aulas con los estudiantes.
En tal sentido, estas circunstancias se constituyen en un reto a superar para el efectivo

perfeccionamiento de los ensefiantes.

Otro resultado coincidente en la interpretacion de las entrevistas y los grupos focales
se refiere a los mecanismos que favorecen la formacion y la transferencia, vinculados a
situaciones del contexto de la formacién y a los aspectos personales de los maestros. En este
sentido, el disefio de la formacion es un elemento importante, intimamente relacionado con
la intencion de transferir, pues los contenidos que se abordan juegan un papel preponderante.
Se espera que estén actualizados y acordes a las necesidades, para lo cual el capacitador debe
llenar las expectativas de los profesores en cuanto al uso de metodologias innovadoras y
generar un ambiente de aprendizaje consono. El reconocimiento recibido dentro de la
institucion educativa y fuera de ella, incentiva a los docentes y ademas se percibe como un
elemento que puede facilitar el proceso de la transferencia. A ellos se le suman los beneficios
econdmicos recibidos al concluir exitosamente los estudios de posgrado (especializacion,
maestrias y doctorados).

Desde las dos vias de indagacién se encontré que, las diferentes experiencias
inherentes al proceso de formacidn se conciben; al igual que la actuacion del facilitador, en
una perspectiva dual, pueden servir como un factor obstaculizador, en tanto pueden
perjudicar la posibilidad de que el maestro aplique lo aprendido en su practica; al mismo
tiempo, pueden considerarse como un estimulante, porque se pueden presentar como un
impulso a la transferencia. Si la formacion se realiza en el contexto del centro y los contenidos
se relacionan con las asignaturas que imparten, existe mayor oportunidad de que haya
traslado de lo aprendido al quehacer de la escuela. Por el contrario, cuando estos elementos
no estan presentes desfavorecen la transferencia. Por ejemplo, cuando se presentan

contenidos descontextualizados que el maestro no puede conectar facilmente con su trabajo.
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Desde las dos visiones analizadas, las tematicas abordadas en la formacion se
constituyen también en mediadores con una doble significacion. Pueden ser un elemento que
obstaculice la transferencia, porque los temas abordados no guarden relacion con los intereses
de los maestros y no estén vinculados con el trabajo que estos realizan. Simultaneamente,
pueden ser potenciadores, si parten de las necesidades formativas reconocidas por los
profesores y estan estrechamente relacionadas a su trabajo (por ejemplo, como planificar,
evaluar o usar la tecnologia), aumentando significativamente la posibilidad de transferir lo

aprendido.

Finalmente, se encuentra consistencia en la informacion que se obtuvo, pues los datos
analizados guardan estrecha relacion a pesar de haber sido obtenida por dos vias distintas. En
tal sentido, este proceso de contraste permite corroborar los hallazgos en cuanto al objeto
estudiado. Al utilizar dos técnicas distintas para estudiar el mismo fenémeno fue posible
visualizar el problema desde diferentes &ngulos y mediante la triangulacién se pudo validar,
ampliar y profundizar su comprension. Esta practica enriquece los resultados presentados a
la vez que les confiere mayor rigor y complejidad. Los elementos tedricos que se presentan
en la seccion siguiente se derivan indistintamente de la informacion presentada durante el

proceso de contraste de los datos obtenidos.
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CAPITULO V: CONCEPTOS EMERGENTES
El fin de este capitulo es avanzar en el proceso de construccion tedrica propio de una tesis
doctoral. En tal sentido resulta pertinente precisar algunas ideas con relacion a este proceso,
apoyadas en Martinez (2006), quien destaca que la teorizacion se constituye “como en el
corazén de la actividad investigativa: en el que se describe el proceso y el producto de la
verdadera investigacion, es decir como se produce la estructura o sintesis teorica de todo el
trabajo” (p. 83).

Por tanto, una vez organizada la informacion de las estructuras particulares
descriptivas, propias del método fenomenol6gico empleado, se procedié a desarrollar la
teorizacion, que de acuerdo con el autor mencionado puede alcanzar tres niveles, como

siguen.

1) Descripcion normal, la cual consiste en una sintesis descriptiva de los hallazgos a la luz
de la teoria existente en el marco teoérico, donde los lectores deben hacer sus propias

conclusiones.

2) Descripcion enddgena, que consiste en una descripcion interna, donde el proceso de
categorizacion y andlisis se hace partiendo de los propios datos y las teorias existentes en el

marco teorico de la investigacion, sin embargo, las teorias emergentes quedan implicitas.

3) Teorizacion original, en la que se expresa el nivel de reflexion, de andlisis de los elementos
encontrados y el establecimiento de nexos entre ellos, que va permitiendo que las teorias
implicitas sean cada vez mas explicitas. Fruto del proceso de categorizacién emerge una
nueva teoria que podria servir para corregir, enriquecer, reformular o ampliar una teoria

existente.

En esta investigacion se alcanzo el nivel 3, que se evidencia en los hallazgos del
estudio y que deriva en la elaboracion de diez conceptos emergentes producto de la
categorizacion de los datos y forman parte del aporte de la tesis al conocimiento del objeto

investigado, “La Transferencia de la Formacion Permanente”.

Transferencia de la Formacion Docente
La Transferencia de la Formacion Docente es el proceso intencionado de traslado de

los conocimientos y estrategias de ensefianza fruto de la formacion al contexto de la escuela
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que tiene como propdsito la mejora cualitativa del trabajo docente, a partir de la
incorporacion de nuevos saberes y técnicas de ensefianza, que esta ligado a las acciones
novedosas empleadas por los maestros y orientado a conseguir la calidad educativa. Esta
asociada a multiples factores que inciden de manera positiva, condicionada por el empleo de
recursos para su desarrollo, que recibe incidencia de la comunidad educativa, en el que
influyen de elementos externos e internos de los maestros y del propio proceso formativo que

puede favorecer su efectividad.

Es importante destacar que la definicion que se presenta, fruto de la interpretacion de
los testimonios de los docentes consultados, guarda relacion con lo planteado por Baldwin y
Ford (1988), quienes entienden la Trasferencia de la Formacion al contexto laboral como la
aplicacion de los conocimientos, competencias y actitudes fruto de la formacién. Sin
embargo, la experiencia vivida por los informantes claves permite enriquecer la descripcion
de este término. Existe caracter de intencionalidad de los sujetos para poder transferir sus
conocimientos a la practica pedagdgica, el componente de innovacion y la conexion con la
calidad educativa. Por lo que, aunque hay estrecha vinculacion entre los hallazgos y la teoria

consultada, se cuenta con una conceptualizacion méas acabada.

Flores (2004) se acerca bastante a la conceptualizacién que se presenta, pues sus
sefialamientos coinciden en que en relacion con este proceso se consideran otros aspectos
importantes, como son la combinacion de la aplicacion de los conocimientos, las relaciones
que se construyen en el ambiente formativo, las competencias, aptitudes y concepciones de
los docentes que se modifican y actualizan a través de la puesta en practica en el espacio de

la escuela y que se manifiestan en acciones innovadoras.

La Transferencia de la Formacién Docente es un proceso dual, pues en él se
desarrollan dos acciones de manera simultanea, la adquisicion de conocimientos y su puesta
en practica. De manera gque, los maestros a la vez que se estan formando implementan lo que
aprenden a su quehacer educativo. Por lo que, no es necesario que se concluya la formacion
para llevar lo aprendido al espacio del trabajo. Lo que implica un contexto de aplicacion

inmediata del aprendizaje a la cotidianidad de los profesores.

Estas consideraciones son congruencia con los hallazgos del estudio realizado por

Rincon (2018), en la cual se enfatiza en la vinculacién de la realidad de los maestros con el
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concepto de transferencia en la accién, que permite la transformacién de la préctica de los
docentes a través de una transferencia inmediata de los aprendizajes al espacio del aula.

La Transferencia de la Formacién Docente es un proceso asociado a la formacion
permanente, que se desarrolla por la voluntad de los docentes de aplicar los aprendizajes
obtenidos al contexto del aula. No sucede de forma automatica, sino que parte de las
intenciones de los profesores por perfeccionar su trabajo, lograr aprendizajes significativos
en sus estudiantes y, de esta manera, colaborar con la mejora del centro educativo donde
desempefian sus funciones y al distrito escolar al que pertenecen, logrando con esto la
transformacion del sistema educativo que se traduce en aportes a la calidad de la educacion.

Lo anterior expuesto hace alusién al proceso de desarrollo docente que menciona,
Feixas et al. (2013), en su definicion de Transferencia de la Formacion “aplicacion efectiva
y continuada en el lugar de trabajo de un conjunto de habilidades, conocimientos y
concepciones aprendidas en un contexto de desarrollo docente” (p.11). Por lo tanto, la
transferencia no se asume de forma puntual sino como un proceso de mejora permanente de

la propia profesionalidad de los docentes.

Telos
Es la finalidad Gltima y trascendente que el docente atribuye o reconoce al proceso de

transferencia de la formacion, son las razones que mueven su accionar para llevar el
aprendizaje de las actividades formativas a la préactica educativa. El Telos es considerado una
condicion intimamente ligada a la transferencia, pues cada cosa que se realiza en la vida tiene
una finalidad y aspira alcanzar un determinado objetivo. Cuando un maestro participa de un
proceso de formacidn, puede visualizar los objetivos que alcanzara con sus alumnos cuando
ponga en préactica lo aprendido, esto se puede referir a cuestiones diversas como el manejo
de la disciplina en el aula o el uso de una determinada estrategia de ensefianza para un

contenido especifico.

Lo anterior se pudo evidenciar cuando los maestros del distrito educativo de Gaspar
Hernandez participaron en la formacién del programa de la Republica Digital (2018),
aprendieron sobre las herramientas tecnoldgicas con la intencion de aplicarlas en la

ensefianza de las diferentes asignaturas, que luego pudieron poner en practica para el logro
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de los objetivos planteados, una vez que los centros fueron dotados de los dispositivos
electrénicos para tales fines.

El concepto Telos guarda similitud con los resultados del estudio de Parra y Ruiz
(2020), quienes afirman que se presentan habilidades para dar sentido y contextualizar las
competencias en diferentes ambientes, visto desde la dptica del escalafén profesional. Asi
pues, la transferencia se realiza con un objetivo claramente identificado por los maestros para
transferir sus conocimientos, por cuanto, se constituye en el motor que impulsa a los maestros

a aplicar los aprendizajes al contexto de trabajo.

Por lo que, en esta investigacion el Telos se concibe vinculado con los objetivos
finales que los maestros aspiran lograr con la transferencia. La finalidad con la que los
docentes relacionan la transferencia es la mejora cualitativa de los procesos de ensefianza y
aprendizaje para aportar a la calidad educativa, orientada a la innovacion en las practicas

rutinarias de los profesores.

El propésito final con el que los docentes asocian la transferencia denota una
perspectiva holistica de este proceso. Su vision sobrepasa el pensamiento de mejora del
centro educativo y de los estudiantes que tienen bajo su responsabilidad, para abarcar a todo
el sistema educativo empleando el término de “calidad educativa”. Esta forma de pensar la
transferencia de la formacion advierte la elevada utilidad que los maestros le atribuyen y

hasta donde aspiran a llegar con su practica pedagdgica.

Aunque la definicién de calidad educativa puede resultar compleja, ardua y
relacionada al analisis de muchos factores que orbitan alrededor de ella (Cabrera, 2018), se
tiene la certeza de que, entre los elementos principales en la construccion de este concepto,
estd la mejora del aprendizaje de los estudiantes y la adquisicion de conocimientos y
estrategias por parte de los maestros, segun se desprende del andlisis realizado. De manera
que, al pensar la transferencia como un espacio que propicia la transformacion educativa se

demuestra su necesaria aplicacion en la practica diaria de los profesores.

Perfeccionamiento Profesional
El perfeccionamiento profesional es el crecimiento que los docentes experimentan

cuando participan en su formacion permanente. Esta ligado al avance en el desarrollo de la
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docencia y a la mejora en el desempefio de sus funciones que puede traducirse en aprendizaje
significativo para sus estudiantes. Es un proceso que se va consolidando a lo largo de la vida
profesional de los maestros que le ayuda a crear su identidad como profesores. Manzano Soto
et al. (2015) sefialan las cualidades que deben poseer los buenos maestros, vinculadas al
dominio de estrategias de ensefianza y aprendizaje, competencias para comunicar, manejo de
las herramientas tecnoldgicas, facilidad de reflexionar de forma critica sobre su propia
practica y, por supuesto, el manejo de los conocimientos y valores que se esperan sean

trasferidos.

Es asi como, ejercer la docencia supone una formacion profesional permanente que
capacite a los maestros para ejercer sus funciones apegados al compromiso y responsabilidad
que requiere la labor docente. En tal sentido, el perfeccionamiento profesional brinda la
oportunidad de que los profesores mejoren su desempefio a través de la actualizacion
continua de sus conocimientos y estrategias de ensefianza a fin de poder aportar a la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, pero que, a su vez impacte la vida del propio ensefiante.
A este respecto, existe correlacion con las conclusiones presentadas por Yauri (2017), cuando
afirma la significativa relacion entre la formacion profesional y el desempefio docente en las

aulas.

Lo anterior expuesto va en concordancia con lo que también plantean Camargo et al.
(2004) en cuanto a que la realidad social actual demanda de docentes profesionalizados, que
sean auténomos, preparados para cumplir con los requerimientos de una sociedad en
constante movimiento, producidos por la globalizacién y los acelerados avances de los
conocimientos. Esto implica para los profesores de Gaspar Herndndez, conocer las
caracteristicas de este espacio geogréafico, una comunidad agropecuaria ubicada en la zona
costera de la provincia Espaillat, en la que se presentan problemas de desercion escolar,
porque los estudiantes deben dedicarse a trabajos agricolas, de pesca y comerciales. Esto
hace necesario que los docentes se formen para promover la motivacion de sus estudiantes
por el estudio y empleen estrategias innovadoras que favorezcan que los estudiantes

permanezcan y concluyan su escolaridad.
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En este orden de ideas, el Perfeccionamiento Profesional se vincula a la Transferencia
de la Formacion Docente, debido a que los profesores trabajan para mejorar sus habilidades

de ensefianza y reforzar sus conocimientos para contribuir a la mejora de las practicas.

El Perfeccionamiento Profesional se constituye en parte esencial de la formacion
permanente, pues se alcanza a través de la actualizacion de los aprendizajes durante la vida
de los maestros. De modo que, se espera que después de realizar algun proceso formativo,
los docentes estén mas capacitados tanto en conocimientos como en el uso de estrategias de
ensefianza. De esta manera, las acciones formativas facilitan el progreso de los profesores,
pero solo se legitiman cuando ofrecen una vision articulada, amplia y continua de lo

aprendido que se ve reflejada en la transferencia a la practica educativa.

El MEN (2022) sostiene que, la formacion docente debe valorarse desde un enfoque
del reconocimiento de saberes y del poder transformador de los maestros, asi como un
proceso que conduce al desarrollo profesional. De esta manera hablar de formacion es hablar
de crecimiento, proyeccion profesional y personal. Los conocimientos no solo se concentran
en el contenido disciplinar, sino que deben fomentar que los docentes se reconozcan como
personas que aprenden permanentemente. Es por ello, que los programas formativos deberian

estar enfocados o incluir contenidos que promuevan el crecimiento personal.

En consecuencia, Izarra Vielma (2010) destaca las caracteristicas de la formacién
docente, como un proceso transformador orientado al perfeccionamiento personal y
profesional; es complejo debido a que intervienen multiples actores; amplio y abierto por su

naturaleza integradora de distintas areas y por recibir las opiniones de diversos sectores.

Es asi como, los docentes acuden a la formacion permanente como un camino para
superar las préacticas tradicionales y alcanzar el desarrollo profesional, a fin de obtener
prestigio social y académico, ya sea por personas externas a la institucion educativa o por sus

compafieros y directivos.

Apreciacion Positiva
La Apreciacion Positiva es la percepcion que tienen los maestros de su actividad
educativa luego de realizar una formacion determinada, que permite tener mayor valoracién

del trabajo que esta desarrollando. Posibilita que los profesores se vean a si mismos como
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personas capaces de resolver las probleméticas asociadas a su labor. Es una creencia que
influye de manera favorable en los sentimientos de los docentes mediante la motivacion
interna por lograr ciertas cosas. Hace referencia a la imagen que estos tienen sobre su propia

actuacion educativa.

Este concepto se refiere también a la vision que los maestros entienden que tienen las
demas personas sobre ellos. De manera que, actian en consecuencia a como se perciben y
como creen que los demas los valoran. Por lo tanto, la apreciacién permite el
perfeccionamiento del trabajo, ademas de que ofrece seguridad. Se asocia, por tanto, a la idea
de que el trabajo docente es socialmente significativo.

La Apreciacion Positiva se convierte en un elemento que potencia la transferencia de
la formacidn a la préctica; ya que, la idea del soporte y la valoracidn que sienten por parte de
sus superiores o colegas profesores genera mayor seguridad en su trabajo. En cuanto a esto,
Melo (2012) afirma que el apoyo de los directivos de los centros educativos hacia sus
docentes interviene de manera significativa en su desempefio en las aulas, posibilitando asi
que los conocimientos adquiridos en los procesos formativos se vean reflejados en su
quehacer educativo. Lo anterior se evidencia en los centros educativos de Gaspar Hernandez,
en los que sus directores reconocen el trabajo que desarrolla el personal docente en
actividades mensuales, a partir de alli identifican los maestros que sobresalieron y se les

entrega un diploma para resaltar la labor realizada.

Se entiende que la Apreciacion Positiva influye en el desempefio de las actividades
docentes, pues al percibirse como buenos profesores actian para alcanzar esa meta. Los
propios estudiantes establecen diferencias entre un maestro que tiene seguridad en si mismo
y lo demuestra en su practica, de uno que tiene falta de confianza en el trabajo que realiza.
En tal sentido, la Apreciacion Positiva es un elemento que potencia la formacién y favorece

la transferencia al aula.

En ese sentido, Tejada Fernandez y Ferrandez Lafuente (2012) sefialan que, entre los
principales beneficios de la formacién permanente se incluyen cuestiones como el
fortalecimiento de la autoestima, puesto que se logra mayor seguridad en el desempefio
profesional, se favorece el aprendizaje a lo largo de la vida, asi como, se contribuye con la

mejora del lugar de trabajo y la integracion de su personal. Parra y Ruiz (2020) también
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destacan que, al incrementar la confianza profesional y estimular el trabajo en equipo se

favorece el liderazgo pedagogico.

Aspectos Motivacionales
Lo motivacional se refiere a las condiciones de la formacion que los maestros

reconocen inciden de manera positiva en su proceso formativo. Hace alusion a los elementos
que mueven la conducta formativa de los profesores y se agrupan en dos vertientes
interrelacionadas, la valoracion de los docentes en cuanto a los resultados esperados fruto de

la formacion y el impulso que los lleva a la accion formativa.

La primera de estas vertientes es la valoracion de los docentes en cuanto a los
resultados esperados, que se traduce en lo que ellos desean que suceda una vez que se forman,
como la transferencia de lo aprendido a la practica, el mejoramiento de sus estrategias de
ensefianza, lograr mejores condiciones econdémicas que conllevan a mejor calidad de vida.
Se refieren en concreto a la satisfaccion personal, la seguridad del trabajo realizado, la
posibilidad de conseguir mejores empleos, de ejercer la docencia a nivel superior, adquirir
status profesional y la oportunidad de asumir otras posiciones dentro del centro educativo y
fuera de él. Por ejemplo, en Gaspar Herndndez una aspiracion frecuente es trabajar en la
Universidad Tecnoldgica de Santiago (UTESA), porque esto genera reconocimiento social
entre compueblanos, ademas de concebirse como un progreso dentro de la carrera

profesional.

Lo anteriormente expresado revela una intima relacion entre el Perfeccionamiento
Profesional y la Apreciacion Positiva de los maestros, pues estos factores favorecen el
proceso de formacion y actian como facilitadores de la transferencia a la practica. Aqui se
demuestra la vinculacién con los sefialamientos de Schunk (2012), quien sefiala que, el
aprendizaje y la motivacion guardan estrecha relacion, en tanto que no se puede aprender sin

estar motivados y viceversa.

La segunda hace referencia al impulso que lleva a los maestros a formarse, un impulso
que recibe influencia de diversos factores como los relacionados con la propia formacién;
contar con contenidos actualizados, el contexto propio de desarrollo de la formacion, las

competencias del ensefiante, la disponibilidad de becas y la conectividad (en el caso de
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formaciones a distancia y virtual). Estos se constituyen en los aspectos motivacionales

extrinsecos del proceso.

En virtud de lo anterior, Melo (2012) sefiala que estos factores se refieren a los
aspectos del contexto, que pueden estar relacionados con la institucion y/o puesto que se
desempefia el participante, o de tipo interno. En ese sentido, se pueden agrupar en dos
renglones, entre los que facilitan se destacan: el disefio de la formacion, los relacionados al
ambiente de trabajo, la motivacion por transferir, el apoyo de los directivos y la vinculacion
de lo aprendido con la préactica. De otra parte, los que limitan son: la falta de vinculacion de

la formacion con el trabajo y el poco soporte de los directivos.

El perfil del facilitador se considera un Aspecto Motivacional, porque puede
favorecer el proceso de transferencia, a través del empleo de metodologias innovadoras, la
promocion de la motivacion y el desarrollo de la empatia con el grupo. Sin embargo, este
mismo factor puede convertirse en un condicionante no favorable si, por el contrario, el
ensefiante no aplica métodos que incentiven al participante propiciando desmotivacion y falta

de interés.

Lo anteriormente mencionado, deja expuesta la relacién entre lo motivacional y otros
més que se explican en lo adelante, como la Ambivalencia de las Condiciones y los Obices.
Puesto que, como se ha establecido, contienen elementos que pueden considerarse como

facilitadores del proceso de transferencia y al mismo tiempo limitantes.

Los Aspectos Motivacionales se pueden entender desde una perspectiva extrinseca e
intrinseca, que pueden darse en dos escenarios es los que se ve involucrada. El primero,
cuando el facilitador motiva a los participantes a aprender a través del uso de estrategias de
ensefianza innovadoras y acordes al programa que se realiza. El segundo, cuando el maestro
es quien se siente motivado, es la motivacion interna del docente que hace que este pueda

adquirir el aprendizaje y lo aplique a su contexto de trabajo.

Esta relacion puede generar controversia de acuerdo con el significado dado por los
distintos profesores, pues algunos aseguran que lo mas importante es la motivacion del
facilitador hacia los participantes, si esta no se produce entonces la transferencia se ve

afectada. Por el otro lado, algunos docentes afirman que se requiere de la motivacién
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intrinseca, sin la cual ningln proceso se puede desarrollar y que esta no depende los esfuerzos

del formador.

Accion Colaborativa
Este concepto hace referencia a la disposicion de los maestros para colaborar con sus

compafieros, a partir de los aprendizajes que ha obtenido mediante la formacion realizada.
Revela una vision social de trabajo docente a través la colaboracion entre los maestros, para
aportar al crecimiento del centro educativo y la mejora de los procesos educativos que alli se
desarrollan. Una muestra de ello es que, en Gaspar Hernandez los docentes con mayor
conocimiento en una asignatura se prestan para colaborar con otros centros que no poseen
docentes especializados por areas, desarrollando tutorias con los estudiantes que toman las

Pruebas Nacionales.

La Accion Colaborativa es poco comun entre el cuerpo de ensefiantes, pues en
investigaciones consultadas se habla del trabajo de los profesores como un proceso individual
y centrado en el propio grupo de estudiantes. Izarra Vielma (2019) encontré que en los
maestros prevalece una perspectiva individualista, pues su trabajo se centra en la
responsabilidad con los alumnos, no hacia sus compafieros. Hernandez y Ortiz (2019),
también hacen referencia a la falta de cooperacion entre educadores que orientan los modelos
de formacion en la actualidad, los cuales facilitan la figura de un docente desconectado, poco

reflexivo y con escasa contribucion entre colegas.

Se entiende que, para que se produzca la colaboracion entre compafieros debe existir
un espacio arménico, buenas relaciones laborales y un ambiente favorable. Los directivos
juegan un papel preponderante para que esto suceda, si ellos propician una buena dindmica
laboral y fomentan el compafierismo, los maestros se veran motivados a colaborar unos con
otros y trabajaran en favor de cooperar para la resolucién de las problematicas que afectan el

centro educativo.

La Accidn Colaborativa se constituye en un gran reto para los centros educativos y
debe ser la aspiracion de todo directivo con sus equipos docentes. Sobrepasar la vision del
trabajo individual y centrado en las aulas, como un espacio particular donde cada maestro es

quien ejerce el poder, se convierte en un gran desafio para la educacion dominicana. Desde
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esta vision, la formacion permanente sirve de trampolin para iniciar este gran cometido que
ayudaria a mejorar el funcionamiento de las escuelas y aporta a los aprendizajes de los

estudiantes.

Ambivalencia de las Condiciones
Se refiere a una condicion esencial de la transferencia de la formacion que alude a la

doble funcionalidad de los elementos asociados al proceso, en tanto pueden potenciar o
dificultar la transferencia. Se entiende que la misma circunstancia puede ser un factor que

fortalezca o perjudique la aplicacion del aprendizaje al contexto de trabajo.

Variadas situaciones, son las que presentan esta ambivalencia como las caracteristicas
del facilitador de la formacién. Las competencias demostradas por el formador en el
desarrollo de sus funciones, estrategias novedosas, empatia y liderazgo puede ser factores
que potencian la transferencia; por el contrario, si los participantes no sienten la necesaria
preparacion y el adecuado manejo del proceso de ensefianza por parte del ensefiante, pueden

ser elementos que dificulten el traslado de los aprendido a la préctica del aula.

Otra condicion ambivalente es el disefio de la formacidn, esta puede facilitar la
transferencia cuando el ambiente que presenta es diafano y propicia el aprendizaje (lugar,
contenidos, uso de recursos) por otro lado, puede obstaculizar la transferencia cuando carece
de los elementos arriba mencionados. En el caso de Gaspar Hernandez, esto se evidencia
cuando se presenta una oferta de formacion que puede resultar atractiva para los docentes,
porque da acceso a una beca y tiene vinculacion con el area que ensefia; sin embargo, se ve
afectada porque requiere la necesidad de trasladarse a la regional educativa que se encuentra
a unos 82.2 km del municipio. Por eso, es frecuente que estas oportunidades sean rechazadas.

La teoria analizada presenta los elementos que intervienen en el proceso de
transferencia de manera polarizada. Por ejemplo, Cano (2016) destaca los factores que
favorecen el proceso de transferencia como son; el disefio de la evaluacion, la autoeficiencia,
el compromiso institucional, la percepcion de transferir y la planificacién de la formacion.
Mientras que, entre los obstaculizadores, identifica: el poco apoyo de los directivos, poca

vinculacion entre la accion formativa y los planes escolares.

132



Asimismo, los hallazgos de Tomés Folch y Duran Bellonch (2017), permiten
distinguir los factores que facilitan la transferencia de la formacion docente como son: los
relativos al disefio de la formacion y aprendizaje realizado, el apoyo de los directivos, la
predisposicion al cambio, los recursos del medio, la retroalimentacion al estudiante, la

posibilidad de reconocimiento laboral y cultura del equipo docente de la organizacion.

Como se ha sefialado en las conclusiones presentadas por Cano (2016); Tomas Folch
y Duran Bellonch (2017), existe una tendencia a caracterizar los elementos en provechosos
o perjudiciales; sin embargo, en este apartado se deja establecido que prevalecen factores que
tienen doble funcién dentro del proceso de transferencia de la formacién y pueden ser
favorecedores y limitadores de manera simultanea y segun los significados atribuidos por los

docentes de este este estudio, dependiendo de como se presenten.

Del mismo modo, las experiencias formativas presentan ambivalencia en su
estructura, pues la riqueza en las modalidades y tematicas abordadas es una fortaleza que esta
representada por la variedad de opciones a las cuales acudir. Sin embargo, esta libertad de
orientacion hacia donde y como pueden los profesores formarse, tiende a ser un elemento
que puede obstaculizar la transferencia, puesto que no existe un filtro que determine la
calidad de la formacién recibida y, en tal sentido, no se propicie la transferencia; lo que

permite articular este concepto con la Heterogeneidad de la Formacion.

Transferibilidad
Es la condicion o cualidad inherente a un contenido o estrategia que hace posible su

transferencia de la formacion a la practica. En esta investigacion se hace referencia al
conjunto de elementos que permite que lo aprendido en el contexto formativo sea transferible

al quehacer educativo.

De este modo, una de las condiciones asociadas a la transferencia es la utilizacion de
recursos didacticos en la ensefianza como un elemento que ayuda al proceso de traslado a las
aulas. Los programas de las ofertas formativas también son factores por considerar, pues la
pertinencia de la propuesta con el trabajo que los docentes realizan se considera fundamental;
ademas, si los contenidos encontrados se relacionan con las asignaturas impartidas por los

maestros existe mayor posibilidad de transferirlos. Las conclusiones presentadas por Parra 'y
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Ruiz (2020) apuntan en esa direccion, cuando sefialan que en la planeacion curricular y la
correspondencia interna de la formacidn brinda mayores posibilidades de transferencia.

En este orden de ideas Vite (2017) sefiala que, la formacion permanente enfocada a
maestros de cualquier nivel educativo; debe estar basado en los conocimientos y habilidades
integrales que permita el desarrollo de las funciones que demanda la profesion docente y su
posterior traslado a las aulas. Las areas de competencia a las que puede estar orientada la
formacion podrian ser, el conocimiento tedrico de la asignatura que ensefia, el analisis del
desarrollo y comportamiento humano, ensefianza basada en valores, estrategias de ensefianza

y aprendizaje con la mediacién de las herramientas tecnoldgicas.

En la transferencia de la formacion se da una dualidad de condiciones. En tanto, se
pueden transferir conocimientos nuevos o novedosos adquiridos en la formacion, lo que
permite al docente estar actualizado y ofrecer nuevos aprendizajes. Por otro lado, se pueden
trasladar las estrategias de ensefianza aprendidas durante la accion formativa porque han sido

ensefadas por los facilitadores o por observacion y posterior aplicacién al contexto escolar.

La situacion descrita en el parrafo anterior permite a los docentes innovar en sus
estrategias de ensefianza tanto a nivel personal como apoyando sus comparieros de trabajo.
En tal sentido existe una articulacion de la Transferibilidad con la Accion Colaborativa
porque promueve el trabajo en equipo y la creacion de un ambiente de aprendizaje

colaborativo que favorecen la transferencia al espacio del aula.

Sin embargo, la carencia de recursos de diverso tipo afecta la transferibilidad de lo
aprendido, tal como sucedi6 en Gaspar Herndndez cuando se desarrollaron procesos
formativos durante la pandemia para formar a los docentes en el uso de herramientas
tecnoldgicas para ensefiar en la nueva normalidad; pero, en algunas de las comunidades no
se contaba con energia eléctrica y sefial de internet y, por tanto, aun cuando los profesores

quisieran no podian aplicar lo aprendido.

Heterogeneidad de la Formacion

La Heterogeneidad de la Formacion es una caracteristica inherente de la formacion

permanente que designa los multiples escenarios y las diversas formas que los docentes del
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nivel secundario utilizan para su formacion. Es un proceso activo que se alimenta de variados
recursos para su desarrollo, por cuanto es realizada a través de la lectura de materiales
didacticos e incluso la biblia u otros textos considerados sagrados. Las herramientas
tecnoldgicas sirven de recurso importante para ayudar al avance de estas acciones, los canales
de YouTube, las paginas especializadas y las propias redes sociales son elementos usados
por los maestros para su actualizacion. La investigacion activa es otra manera a la que se
acude para contar con informacion valorada como pertinente y que proporcione el
aprendizaje continuo. Es un procedimiento dinamico, que depende de la creatividad de cada

profesor y de los recursos que tiene a su disposicion.

Lo anterior deja expuesta la coincidencia existente entre las acciones formativas que
realizan los maestros consultados Yy las tipologias formativas planteadas por Manzano Soto
et al (2015), estos autores destacan los aportes de Debesse, (1982) que distingue algunos de
los tipos formacion; como la autoformacion, heteroformacion e interformaciéon. La
autoformacién incluye todas las actividades realizadas por iniciativa de la persona de manera
individual y autonoma. La heteroformacién se desarrolla y organiza de forma externa a la
persona sin el compromiso del participante y la interformacion es realizada mediante el

trabajo en equipo.

Castafieda y Adell (2013) destacan que, en la formacion docente pueden existir
diferentes escenarios de aprendizajes, como también asi sefialan los docentes abordados,
siendo analizados en dos ejes fundamentales: ensefianza estructurada / sin estructurar y
aprendizaje planificado/ sin planificar. Que da paso a cuatro tipologias claves: formal, no
formal, informal y autodidacta (autoformacion).

De ahi que, la formacion permanente esta dirigida a diversos topicos y los temas a los
que se enfoca son variados, van en consecuencia de la finalidad con la que cada persona
asocie la formacién y del origen de esta. Cuando las acciones formativas son emanadas de
los gestores como el MINERD vy sus dependencias (las regionales y distritos educativos) su
naturaleza es asociada al trabajo docente y orientada a la labor que se realiza en las aulas.
Pueden ser de caracter exclusivamente pedagogico como el empleo de nuevos conocimientos
de las asignaturas que se imparte o estrategias de ensefianza. También pueden dirigirse a los
asuntos administrativos y de corte procedimental.
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Un ejemplo de ellos en Gaspar Hernandez es que los técnicos distritales desarrollan
formacion con los docentes para el manejo de los contenidos curriculares y la planificacion,
esto coexiste con las iniciativas particulares, ofertas de la universidad, cursos en linea, entre

otros.

De modo que, la formacion permanente se constituye en un recurso para las
instituciones educativas alcanzar mejoras en sus practicas, por esta razén la formacion
realizada por el conglomerado de maestros fortalece su estructura y cuando la misma es
orientada a los fines educativos, aporta a la mision del centro como agente formador de
sujetos integrales. Sin embargo, cuando es de caracter autbnomo y que parte de los intereses
del propio maestro tiene orientacién multidisciplinar, algunas se dirigen a cuestiones que
guardan relacion con el trabajo docente mientras que otras se orientan a tematicas distintas,
encaminadas al desarrollo de otros oficios en los que puedan emplear su tiempo pasado sus

afios de servicio como profesores activos del sistema educativo publico.

La Heterogeneidad de la Formacion es un mecanismo que recoge las diversas
experiencias formativas, que puede constituirse en un elemento favorecedor por la riqueza
de medios, tematicas y recursos que aporta. Sin embargo, también puede ser un obstaculo
pues la falta de reglas hacia donde deben dirigirse los esfuerzos son una limitante del progreso
de la formacion. Los docentes tienen la libertad de elegir por cuenta propia las areas en la
que desean formarse, sin ningln tipo de orientacién hacia sus necesidades. Lo anterior
expuesto deja establecida la relacion que guarda con la Ambivalencia de las Condiciones,

pues como se expresa tiene doble orientacion.

Por lo tanto, se contradicen las conclusiones de Tejada Ferrandez y Ferrandez
Lafuente (2012), cuando refieren que la formacién permanente esta dirigida al desarrollo de
las habilidades laborales que permiten un mejor desempefio en el trabajo realizado, de manera
combinada que aumenta la rentabilidad de la organizacion a través de la mejoria profesional
y personal de sus colaboradores. Por consiguiente, las acciones formativas deben vincularse
con las labores que desarrollan los docentes para poder propiciar aprendizajes en los

estudiantes y transformar la practica pedagdgica.

La falta de politicas de desarrollo profesional es un elemento que verdaderamente

obstaculiza el buen funcionamiento de la formacion, por ejemplo, el uso de las redes sociales
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como recurso formativo tiene el riesgo de que la informacién a la que se acceda no sea lo
suficientemente cientifica como para considerarse en la preparacion de profesionales, debido
a la vulnerabilidad de esta y la falsedad de datos que pueden encontrarse a través de estos
medios. En tal sentido, debe existir un equilibrio para el enfoque de la formacion a fin de que
esta cumpla con las necesidades sentidas por los propios maestros, las urgencias presentadas
por el centro donde laboran y las exigencias de la sociedad dominicana.

Por consiguiente, cuando se piensan en realizar algun tipo de formacion unos de los
elementos que se tiene presente es el tiempo que se dedicara al desarrollo de estas acciones.
En el caso de los docentes este factor juega un papel relevante, pues se debe identificar el
momento oportuno para destinarlo a la actividad formativa sin dejar de atender la
multiplicidad de roles que cada maestro debe tener en cuenta dentro y fuera del centro
educativo donde labora. Contar con una buena administracion de los horarios permitird mejor

distribucion de las tareas dedicadas al perfeccionamiento continuo de su trabajo.

Obices
Son el conjunto de condiciones internas y externas del proceso de formacién que

dificultan su desarrollo, que pueden ser de origen diverso como aquellas de indole personal
0 asociados de manera directa al proceso formativo. Imbernén (2020) reconoce que entre los
retos y obstaculos que ha de sobrepasar la formacién permanente para asegurar su eficacia,
se encuentran: falta de seguimiento y evaluacion, falta de organizacion y definicion de los

objetivos, formadores carentes de formacion reflexiva, formacion individualista.

A los sefialamientos de Imbernon (2020), los docentes participantes del estudio
agregan la falta de formacion situada como una circunstancia que afecta el proceso formativo,
pues se requiere del traslado de los docentes hacia comunidades distintas a sus residencias,
esto implica gastos en transporte e inversion de tiempo adicional. Conjuntamente, cuando se
pretende participar de algun tipo de capacitacion en la modalidad virtual el acceso a internet

se constituye en una limitante.

Adicionalmente, la falta de motivacidn es un elemento mas que se constituye en una
condicionante de la formacion, ya sea del participante, asi como del facilitador del proceso.

Asi mismo, la resistencia al cambio es un mecanismo que no favorece la accion formativa
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pues se supone que esta debe propiciar la transformacion de la préctica. En este grupo de
obstaculos también se encuentra el acceso a la formacion institucional que ofrece el
Ministerio de Educacion a través de sus distintas instancias, cuando las ofertas no se
distribuyen de manera equitativa, no llegan a la mayoria de los maestros o se presentan fuera
del horario de labores del docente; restringe las posibilidades de los profesores realizar
formacion permanente. En el caso de Gaspar Herndndez, por ser un distrito lejano de la
regional educativa las ofertas formativas se distribuyen entre los docentes de comunidades

mas cercanas.

Tal como se aprecia, los diez conceptos presentados posibilitan la comprensién del
proceso de transferencia de la formacion, lo que resaltar la consistencia entre los hallazgos y
la teoria expuesta. En tal sentido, se puede afirmar que los resultados validan gran parte de
los referentes tedricos consultados, por ejemplo, se ven fortalecidas las definiciones de
Baldwin y Ford (1988), Flores (2004), Feixas (2013) y Rincon (2018), las condiciones
asociadas a la transferencia que sostienen Parra y Ruiz (2020), Yauri (2017), Schunk (2012),
Cano (2016) y Melo (2012 y los factores de la formacidon sefialados por Camargo et al. (2004)
y Manzano et al. (2015).

En la literatura expuesta en el marco tedrico de esta investigacion se hizo referencia
a la teoria cognoscitiva en la explicacion del proceso de transferencia. Aqui se advierte que
la transferencia es un proceso psicoldgico que se realiza en la mente del ser humano, también
se revela la influencia del contexto y de otros factores, lo cual guarda relacion con los
hallazgos del estudio (Schunk, 2012). Sin embargo, como aporte de la investigacién al
conocimiento cientifico, encontramos una explicacibn mas acabada del término de
Transferencia de la Formacion, pues se le atribuyen caracteristicas y cualidades previamente

no descritas.

Otro aspecto innovador, derivado de esta investigacion, es la doble condicion de
algunos elementos del proceso de transferencia de la formacion, o como le hemos llamado la
ambivalencia de las condiciones. Mientras que los autores consultados se enfocan en
polarizar los factores asociados a la transferencia entre los que dificultan y favorecen, en el
analisis de la informacion se ha constatado que existen particularidades que pueden, tanto

potenciar como limitar el proceso. Tal es el caso de las caracteristicas del facilitador,
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experiencias y disefio de la formacidon. Esto exige considerar que, para efectos del disefio de
las formaciones, hay siempre que contextualizar para mediar en cuanto a que, un factor adin

considerado teéricamente como potenciador, pueda actuar en contra en ciertas condiciones.

Modelo de transferibilidad formativa
El modelo de transferibilidad formativa se propone a partir de la relacion entre los

conceptos tedricos que emergen, en €l se explican la articulacion existente entre ellos, el cual
se encuentran articulado al concepto generador “Transferencia de la Formacion”. Este
modelo puede ser util para analizar como ocurre la transferencia de la formacion a la préctica

educativa y podria servir de referente para otras investigaciones.

La correlacion entre conceptos se representa graficamente en la Figura 3, para
mostrar, sobre la base de los hallazgos, la relacién de los conceptos emergentes encontrados
en el analisis de los datos y la vinculacion que, desde la perspectiva de la autora de la

investigacion se evidencia en los significados de cada una de las ideas expresadas.

Figura 3

Modelo de transferibilidad formativa

4+
-

OBICES
Nota: Las flechas negras representan relacién positiva y las fechas rojas representan relacién negativa
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Conceptualmente, la transferencia tiene una relacion directa con el Telos, pues
representa un elemento inherente a la Transferencia de la Formacion Docente, que constituye
su razon de ser, la aspiracion final que este proceso desea alcanzar. Es asi como se consideran
inseparables. En su vinculacion se describe las aspiraciones que se desean lograr una vez que
se realizan algunas acciones formativas. Es imposible pensar en la transferencia de la
formacion sin expresar la finalidad que esta tiene, por lo que, se puede afirmar que ambos

términos estan vinculados y se complementan.

El entramado conceptual que emerge evidencia que la Transferencia de la Formacion
Docente, se relaciona ademas de manera favorable con los Aspectos Motivacionales, la
Ambivalencia de las Condiciones, la Heterogeneidad de la Formacion, el Perfeccionamiento
Profesional, la Apreciacién Positiva, la Transferibilidad y la Accion Colaborativa, pues, en
combinacidn, son los que permiten la efectividad de este proceso y su puesta en préctica en
las aulas. Sin embargo, se ve obstaculizada por los Obices que dificultan su pleno desarrollo.

Otros elementos que se constituyen en objetivos a conseguir mediante la transferencia
de la formacion, que se vinculan directamente al Telos, son: el Perfeccionamiento
Profesional, la Apreciacion Positiva y la Accion Colaborativa. Todos estan encaminados a
lograr la aplicacion a la practica docente, de las habilidades y destrezas aprendidas en el

contexto de la formacién.

La Heterogeneidad de la Formacién y el Perfeccionamiento Profesional presentan una
relacién compleja, pues la diversidad de actividades que se utilizan para formarse puede
vulnerar la profesionalidad. La abundancia de un sin nimero de programas desarticulados y
con poco control crean la idea erronea de estar formado, en tanto que, la informacién a la que
se accede es de dudosa calidad. Esta situacion puede producir una aparente imagen de
mejoramiento docente, que en realidad no existe, puesto que, se estd consumiendo

informacidn poco confiable y se cree tener datos de calidad.

Es pertinente destacar la articulacion entre la Apreciacion Positiva y el
Perfeccionamiento Profesional, ya que es de esperarse que un maestro que se preocupa por
formarse de manera constante tenga mejores niveles de valoracion sobre si mismo y el trabajo

que desarrolla en su practica educativa, asi como ofrece mejores y mayores posibilidades de
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desempefiar sus labores, y transferir lo que aprende a sus estudiantes. Esto estimula una

relacion favorable entre ambos elementos, pues se complementan entre si.

Este concepto también guarda relacion con los Aspectos Motivacionales. Por tanto,
la apreciacion favorable que los maestros tienen sobre su labor, o la que otros actores pueden
tener sobre ellos, puede favorecer la motivacion hacia la formacion permanente y posibilitar

la transferencia a las aulas.

En tal sentido, los Aspectos Motivacionales son elementos fundamentales e
inseparables de la Transferencia de la Formacion Docente, por lo que se requiere de la
articulacion de la motivacion intrinseca y extrinseca para que este proceso sea efectivo.
Queda saber potenciar la doble direccionalidad que este componente motivacional
representa, para el efectivo traslado de lo aprendido a la practica educativa, debido a que,
como lo plantean Parra y Ruiz (2020), mayor motivacion por aprender conlleva mayor

desarrollo personal.

Los Aspectos Motivacionales encuentran, ademas, intima relacion con el
Perfeccionamiento Profesional y la Apreciacién Positiva, pues al revelarse como
estimulantes facilitan que los docentes mejoren sus practicas y poseen una vision mas
acabada de su trabajo. En tal sentido, estos elementos constituyen los factores favorecedores

del proceso de formacion permanente.

La Accion Colaborativa se constituye en un espacio de transferencia de la formacién
para los docentes, puesto que pueden utilizar lo aprendido en la formacién para trabajar
juntamente con otros, con el fin de alcanzar los objetivos en comun de la institucion educativa
en la que ofrecen sus servicios. Se vincula de manera positiva con el Telos ya que, se
constituye en uno de los objetivos de la formacién permanente de cara a la transferencia de
la formacion. Del mismo modo, guarda vinculacion con Transferibilidad, al establecerse en
una de las condiciones posibles para propiciar el traslado al contexto del aula. Mientras que
presenta relacion opuesta con los Obices, ya que estos pueden limitar que se desarrolle el

proceso de colaboracién entre los docentes.

Del mismo modo, la Ambivalencia de las Condiciones guarda estrecha relacion con

los Obices y los Aspectos Motivacionales, debido a la doble condicion de variados elementos
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de la transferencia de la formacion, que tanto favorecen como obstaculizan el proceso. En tal
sentido, se articula con la Transferencia de la Formacion Docente, porque describe los

elementos que interacttan en su desarrollo.

Existe una articulacion evidente entre la Heterogeneidad de la Formacién y los
Obices, pues como se ha mencionado su diversidad y variedad se constituyen en

condicionantes del proceso de transferencia.

La formacion permanente del profesorado ha de estar encaminada al fortalecimiento
de la labor que estos realizan, tomando en cuenta las tematicas vinculadas directamente con
el trabajo en el aula, pues los objetivos de los procesos formativos deben estar enfocados en
la transferencia al contexto del aula, para que esto se exprese en aprendizajes de los
estudiantes. Debido a que se entiende que su finalidad es el traslado de lo aprendido a la

practica diaria.

Los Obices se revelan como factores que entran en contradiccion con procesos de la
formacién permanente, como son; los Aspectos Motivaciones, el Perfeccionamiento
Profesional, la Apreciacion Positiva, el Telos y la Transferibilidad, y a su vez refuerzan la
idea de la Ambivalencia de las Condiciones y la Heterogeneidad de la Formacion. En tal
sentido, limitan cada uno de los procesos que buscan el desarrollo efectivo de la transferencia
a la practica educativa.

Los Obices tienen relacion opuesta con la Accion Colaborativa, puesto que se
constituyen en mecanismos que dificultan las actividades de formacion, provocando que no
se desarrolle colaboracion en ese sentido. Los obstaculos que los docentes enfrentan al
momento de formarse limitan el trabajo en equipo y el desarrollo del conjunto de habilidades

y destrezas de ensefianza que pueda ayudar con la mejora del centro educativo.

Finalmente, la relacién entre Transferibilidad y Transferencia de la Formacién
Docente es favorable, debido a que este proceso describe las condiciones que facilitan la
aplicabilidad de los contenidos o estrategias de ensefianza a la practica y como estas actian

en favor de potenciar las acciones de transferencia.
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Reflexiones finales

Las concepciones de los docentes del Nivel Secundario en relacién a la Transferencia
de la Formacion se distinguen por la versatilidad discursiva y la diversidad de elementos que

utilizan los maestros para construir este concepto.

En las concepciones se integran variados elementos que componen la idea central del
pensamiento de los profesores. Se precisa que la Transferencia de la Formacion permanente
de los docentes del Nivel Secundario se concibe como un proceso con una finalidad
especifica declarada. Por tanto, a través de este se busca alcanzar la mejora del sistema

educativo.

La Transferencia de la Formacion se concibe como un proceso que no solo es (til
para la persona que se forma, sino para el colectivo proximo, como son los estudiantes,
porque propicia el traslado de lo aprendido al contexto del aula; asi como, para los demas
profesores que se ven beneficiados por el trabajo conjunto que promueve. De esta manera,
se considera que promueve el trabajo colaborativo y por tanto puede contribuir con la

transformacion de la cultura escolar individualista

En su concepcion, se le atribuye estar influenciada por los elementos intrinsecos y
extrinsecos de la formacién. Como son los relacionados con el facilitador del proceso, el
disefio de la formacion, los recursos didacticos empleados, la infraestructura, la motivacién
del participante y del formador. A la vez, depende de las condiciones inherentes que permiten
la transferibilidad a la practica. Tal es el caso de la pertinencia de los planes y programas de

las ofertas formativas.

Se considera que estd compuesta de dos acciones que se desarrollan de forma
conjunta, la adquisicion de conocimientos o estrategias de ensefianza y la puesta en practica
en los contextos del aula. Por lo que es un proceso dindmico orientado a mejorar los

aprendizajes de los estudiantes y el perfil profesional del docente.

Es asumida como un proceso voluntario, porque se caracteriza por dejar en evidencia

la condicion de agencia del sujeto ya que parte de la intencion de los maestros por transferir.
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Por lo que no es desarrollado de forma automética como tradicionalmente se ha pensado,
sino que debe partir del deseo de los docentes por trasladar lo aprendido a su trabajo.

En tal sentido, los docentes conciben la Transferencia de la Formacion como un
proceso voluntario donde se trasladan conocimientos y estrategias. Que es dindmico, porque
atiende a dos acciones conjuntas, con la intencion de aportar a la calidad educativa mediante
el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje. Ademéas de ser promotora del trabajo

colaborativo y que recibe influencias de factores internos y externos.

Los docentes del Nivel Secundario de Gaspar Hernandez, al expresar su concepcion
de la transferencia de la formacion, detallaron las experiencias de formacion permanente que
desarrollan, las cuales se caracterizan por su riqueza en la variedad de tipologias y teméticas
a las que se orientan. En este sentido, la formacidon permanente que realizan los docentes es
multirreferencial, debido a que recibe influencias de diferentes agentes como el MINERD,
las necesidades del centro educativo y los estudiantes, ofertas formativas y los intereses

personales que identifican para mejorar su practica o prepararse para realizar otros oficios.

Adicionalmente se caracterizan por la variabilidad a la que estan dirigidas, como
aquellas vinculadas al trabajo docente, también a asuntos variados que no responden a los
intereses educativos, sino que forman parte de la posible preparacién de los docentes una vez
alcancen la jubilacion y desarrollen su labor en otros entornos. De esta manera, la formacion
permanente que desarrollan los docentes puede resultar inconsistente, si no se toma en cuenta

que atiende a diversas cuestiones.

Las experiencias de formacion permanente de los docentes del nivel secundario se
alimentan de diferentes fuentes que sirven de herramientas formativas, como la investigacion
personal, el apoyo en documentos institucionales y las plataformas digitales como YouTube
y las redes sociales. En este particular, se caracterizan por ser multiformes debido a que echan

mano de fuentes diversas para su desarrollo.

En este orden de ideas, las experiencias de formacion permanente autonoma
(investigacion personal, por ejemplo) pueden representar un riesgo inherente debido a la

vulnerabilidad que existe para su desarrollo. Las plataformas digitales facilitan el acceso a
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informacion de manera desorganizada, lo que puede vulnerar la eficacia de la formacion y
generar una vision errada de lo que significa estar capacitado sobre un tema en especifico.
Tal situacion posiblemente representa una banalidad que puede perjudicar la calidad del

conocimiento de los docentes y el proceso de transferencia a la practica aulica.

Las modalidades desarrolladas se distinguen por estar orientadas en diferentes
direcciones. Los docentes acuden a la formacion de carécter autbnomo realizada por cuenta
propia y movida por intereses particulares. De igual manera, los docentes reciben formacion
institucional en los centros educativos donde laboran y también promovidas por las demas
instancias del MINERD, tradicionalmente enfocadas al fortalecimiento de la practica
pedagogica. Este ha sido el caso de la jornada de formacion al inicio de cada afio escolar, con
el proposito de orientar sobre los lineamientos a trabajar durante todo el afio, asi como
profundizar en la planificacién. También pueden citarse los grupos pedagogicos a lo interno

del centro.

Del mismo modo realizan actividades de caracter formal: aqui se incluyen los
diplomados, talleres, cursos y seminarios. Ademéas de las mencionadas actividades, se
caracterizan por desarrollar estudios de posgrado arbitrados por las universidades del pais,

orientadas al perfeccionamiento profesional y los aprendizajes de los estudiantes.

De manera que, las caracteristicas de la formacion permanente desarrollada por los
maestros del Nivel Secundario se consideran heterogénea, porque estd constituida por
diferentes componentes con orientaciones distintas, pero que se pueden distinguir unos de

otros. Es multirreferencial, diversa, inconsistente y multiforme.

Las condiciones de la formacion permanente que favorecen la transferencia a la
practica educativa estan dirigidas a propiciar el desarrollo profesional docente a través de los
beneficios a los que se aspira alcanzar mediante la formacion, como el reconocimiento
institucional, pues la idea de ser valorados positivamente por la institucion donde
desempefian sus funciones docentes genera mayor inclinacion a la transferencia. Obtener
mejor calidad de vida mediante una mejor remuneracion econdémica es un factor mas que se

suma a las motivaciones que posibilitan la transferencia.
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Lo anterior mencionado actda en funcién de la dinamica del propio proceso de
formacion, pero que, a su vez, busca el mejoramiento académico de los maestros, sus
condiciones de vida y su estatus social. De manera que se muestran como elementos que

favorecen el desarrollo profesional docente.

En adicidon a lo anterior, existe una vision de desarrollo profesional cuando una de las
motivaciones para aplicar lo aprendido a su practica es la posibilidad de ejercer docencia
universitaria, esta es una circunstancia que propicia que los maestros se formen y que
posteriormente trasladen sus aprendizajes al contexto de trabajo. Del mismo modo, adquirir
valia social (reconocimiento) facilita la transferencia a la practica; ademas de algunos
componentes del contexto de la formacion, la pertinencia de los planes y programas
formativos, la vinculacion con la préctica, el acceso a facilidades formativas y la formacion

focalizada.

Un elemento intrinseco del proceso de formacion que funge como potenciador es el
facilitador que imparte la formacion, siendo un factor clave para la transferencia. Lo que esta
relacionado con las estrategias que utiliza, la motivacion que promueve, la funcion de
mediacion, asi como la empatia con los participantes. De este modo, se entiende que un buen
facilitador incrementa las posibilidades de que los maestros transfieran sus aprendizajes al
contexto de trabajo. Adicionalmente, otros elementos que se presentan como favorecedores
son los vinculados a las posibilidades que ofrece la infraestructura del centro educativo donde
los maestros laboran. De la misma manera, contar con los recursos de ensefianza necesarios

ayudan al desarrollo de este proceso.

Las condiciones que dificultan la transferencia a la préactica educativa estan asociados
a las caracteristicas internas de la formacion permanente, como es el caso del facilitador del
proceso, el cual representa un componente que puede entorpecer el traslado de lo aprendido
a las aulas. De la misma manera, las condiciones del contexto del trabajo en que se desarrolla
la formacion se constituyen como limitantes. Se vinculan también con elementos de caracter
particular del maestro, como la dificultad de conciliar la vida personal con el trabajo y la

formacion.
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Entre los limitantes de este proceso también se destaca la falta motivacion, tanto del
facilitador como de los participantes de la formacion. Este elemento puede constituirse en
una barrera para la transferencia, ya que la figura del formador se considera fundamental
entre los factores que dificultan la transferencia. Las acciones relacionadas con esta se
constituyen en condicionantes para el efectivo traslado de lo aprendido a la préctica
educativa. Por ejemplo, las estrategias descontextualizadas que emplea el formador, pocas

competencias académicas y su falta de empatia.

Otro de los factores limitantes es el contexto donde se desarrolla la formacion, en
especifico lo referido al traslado del docente hacia lugares lejanos que le hacen mas dificil
lograr acceder a ella, el desarrollo exitoso de los procesos formativos y su posterior
transferencia a las aulas. Los esfuerzos de movilidad para la formacion permanente impactan
negativamente en la obtencion de nuevos conocimientos y en consecuencia en el traslado al

contexto del aula.

Adicionalmente, se encuentra el tiempo que se requiere para participar en procesos
formativos, puesto que los maestros realizan otras actividades fuera de su trabajo docente
que no les deja espacio dentro de sus horarios para la formacién permanente. En tal sentido,
si las ofertas formativas ofrecidas sobrepasan el horario de trabajo de los profesores existe
menor posibilidad de que se produzca el traspaso de los aprendizajes a los contextos de las
aulas. Ademas, la poca pertinencia de las ofertas formativas y las areas de trabajo de los
profesores es una situacion que obstaculiza la transferencia, puesto que, si la formacion no
se vincula con el trabajo practico que desarrollan los docentes, existen escasas posibilidades

de transferencia.

Concluido el estudio es posible identificar multiples escenarios para el desarrollo de
nuevas investigaciones, para los estudiosos del campo educativo interesados en aportar en

esta area del conocimiento cientifico, como lo son:

- Trabajos dirigidos a los estudiantes para establecer sus opiniones con respecto a los
efectos de la formacion permanente en la practica de sus profesores
- Estudios que permitan la evaluacion de la formacion desde la perspectiva de los

formadores, en tanto se hace necesario conocer lo que ellos piensan
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- Reflexion de los propios maestros sobre la influencia de la formacion en su préctica

a través de diarios reflexivos

Finalmente, se abre la posibilidad de plantear unos lineamientos que viabilicen la
transferencia del proceso de formacidn permanente a la practica educativa. Los cuales se
realizan en funcion del analisis de la informacion obtenida mediante el desarrollo de las
diferentes actividades, que responden a las distintas técnicas de investigacion empleadas. De
esta manera, se presentan como propuestas que pretenden mejorar el proceso de transferencia

de la formacion a la préactica educativa.

Los maestros constituyen uno de los factores claves para la transformacion educativa,
cualquier proyecto encaminado a mejorar sus competencias pedagogicas, sus conocimientos
y el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, debe partir de pensar al docente
como sujeto en formacién que abarca toda su vida profesional, tomando en cuenta que el

maestro debe formarse en la practica.

Por tanto, se debe considerar la base de la formacion inicial que reciben los docentes
para que de este modo puedan contar con programas enfocados en la realidad educativa
actual. De tal manera, es necesario reformar las propuestas iniciales en la formacion de
maestros teniendo en cuenta que todos los profesores no son iguales, no aprenden igual, pero

tampoco ensefian igual.

En este orden de ideas, la formacion inicial debe desarrollar la premisa del aprendizaje
a lo largo de la vida, de forma que el docente egrese con la claridad de que siempre va a
requerir continuar forméandose. Debido a que la formacién no termina una vez que se alcanza

la titulacién como profesores, sino que es un proceso permanente.

En linea con esta idea, las ofertas de formacién presentadas deben partir de un
diagnostico de las necesidades formativas desde las voces de los propios docentes, que tengan
una relacion directa con lo que ellos mismos reconocen como sus debilidades. Considerando,
ademas los requerimientos de la escuela, los estudiantes y las demandas de la sociedad en la
que ofrecen sus servicios. De manera que, debe existir un equilibrio en la contribucion de las

orientaciones entre los actores fundamentales para reformular las propuestas formativas.
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De la misma manera, se deben mantener ofertas de formacion continua a los maestros
en servicio y considerar la preparacion permanente como parte intrinseca de la carrera
docente e incentivar la capacitacion constante de los profesores atendiendo a los elementos
que propician la transferencia de lo aprendido a la practica educativa. Por ejemplo, el
facilitador de la formacion, pertinencia de los programas formativos, formacion
contextualizada, infraestructuras adecuadas, recursos didacticos, incentivos econémicos y
reconocimiento institucional. En tal sentido, las acciones formativas deben estar enfocadas
en el cambio de actitudes, concepciones y comportamientos que aporten para alcanzar la

calidad de la educacion y mejorar el trabajo que los docentes realizan.

Por otra parte, se requiere capacitar al facilitador de la formacién en el uso de
estrategias innovadoras, en competencias relacionadas a los programas que imparte, asi como
en habilidades y destrezas para el manejo de grupos. Del mismo modo, el formador debe
estar preparado en inteligencia emocional, manejo de conflictos y poseer dominio de los
contenidos que ensefia. De esta manera, se espera que pueda propiciar el aprendizaje integral

en los participantes, generar un clima armonioso y promover la transferencia a la practica.

Se requiere de las autoridades encargadas de realizar los programas formativos la
actualizacién y pertinencia de sus propuestas, a fin de ofrecer a los maestros opciones de
formacion que sumen capacidad e innovacion a las practicas pedagogicas, que cuenten con
el uso de las TIC y con esquemas focalizados en las areas de trabajo del docente, para que
tengan mayor posibilidad de transferencia a la practica. Lo que se buscaria es que la
formacion esté enfocada en desarrollar capacidades en los profesores para mejorar su

ensefianza, o para atender problemas de aprendizaje en los alumnos.

La formacidn ofrecida debe ser localizada para evitar las dificultades que presentan
los docentes al tener que trasladarse de un lugar a otro. Por lo tanto, se debe ofrecer de manera
situada y que se imparta desde la escuela, a fin de que se constituya en agente de formacion
para el desarrollo profesional de los maestros como un modelo sistémico, pensando a los
profesores como sujetos en cambio. Realizarlas, por ejemplo, en el propio distrito de Gaspar

Hernandez o en las proximidades.

Es necesario replantear la formacion en cascada que actualmente se promueve, visto

que la informacion puede llegar de manera desarticulada a los usuarios finales, quienes son
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los encargados de propiciar la transferencia a las aulas para que contribuya al desarrollo
efectivo de los estudiantes.

Las autoridades educativas deben preparar la infraestructura de las escuelas de
manera que se encuentren en condiciones idoneas para el buen desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, entendiendo que un ambiente acogedor facilita la concentracion de
los estudiantes. Del mismo modo, la comodidad del docente permite mayores posibilidades
de transferencia. Por lo que, es necesario contar con los recursos didacticos requeridos para
que los maestros puedan desarrollar las estrategias y conocimientos aprendidos en la
formacion. En el caso especifico de Gaspar Hernandez, se requiere reparar la infraestructura
de los centros educativos y construir nuevos centros del nivel secundario para atender a la

poblacién estudiantil y docente de este nivel, que ain permanece en los centros de primaria.

También es preciso motivar a los maestros a transferir lo que aprenden en el contexto
de la formacion, mediante el acompafiamiento post formacion y el incentivo econdémico o
promocion a otras posiciones, cuando existen mejoras notorias en el desempefio en las aulas
de los profesores. Por lo que, es recomendable promover la reivindicacidn constante para que
estos se sientan mas motivados a trasladar los conocimientos y estrategias aprendidos en los

espacios formativos a su trabajo cotidiano.

La carrera docente debe ser reconocida social e institucionalmente como una
profesion significativa y esto debe ir acompafiado de salarios 6ptimos para que los maestros
obtengan mejores condiciones de vida. El proposito debe ser propiciar la revalorizacion del

maestro como profesional relevante para el desarrollo de la sociedad.

Las instituciones educativas deben organizar los espacios formativos en los tiempos
y fechas incluidas dentro de las responsabilidades del horario de labor de los maestros, sin
que esto exceda las horas de sus obligaciones de empleo diarias y los meses que constituyen

el afio escolar, de esa manera se logra conciliar el desarrollo profesional con la vida familiar.

Estimular la creacién de espacios arménicos que fomenten el trabajo en equipo para
que se facilite la transferencia, con el propdsito de construir una cultura de colaboracion a

través de las comunidades de aprendizaje, orientada hacia la reflexion pedagogica. El distrito
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educativo de Gaspar Herndndez debe construir una red de docentes capacitados que puedan
apoyar a los centros educativos que carecen de maestros especializados.

Las comunidades de aprendizaje se deben considerar como espacios de socializacion
de los maestros para promover el desarrollo profesional, donde en equipo se forman para
afrontar las problematicas asociadas a la labor docente, como las dificultades de aprendizaje
en los estudiantes el uso adecuado de metodologias de ensefianza y planificacion educativa.
Se deben concebir como modalidades de formacion permanente que promueven el trabajo
colaborativo y a la vez solucionan problematicas asociadas a la escuela. En el contexto de
Gaspar Hernandez, se puede considerar la flexibilidad de la docencia para que los maestros

puedan reunirse con mayor facilidad.

Incluir dentro de los espacios de formacion tiempo adicional para que los docentes en
conjunto puedan reflexionar sobre lo que se aprendid y pensar en la mejor manera de llevarlo
a la practica educativa, a fin de contribuir a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

y de esta forma la transformacion de la educacion.

Quienes planifican la formacion en el &mbito distrital e institucional deben considerar
el aprendizaje que se obtiene mediante el propio ejercicio profesional, que aporta de manera

significativa y les permite a maestros noveles una mejor insercion a la carrera docente.

Finalmente, toda la indagacion realizada ha dado lugar a una transformacién en lo
que se habia entendido sobre este tema en el contexto de esta tesis, antes de conculir el
estudio, ya que ha permitido tener acceso al conocimiento de los elementos que orbitan
alrededor de la transferencia de la formacion, en el contexto especifico de los docentes del
nivel secundario del distrito educativo de Gaspar Hernandez. La seleccion de una
metodologia cualitativa para el desarrollo de esta investigacion, fue de gran utilidad y
pertinencia, pues facilitd escuchar desde las voces de los propios maestros sus experiencias,

reflexiones y opiniones.
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Apéndice A

Cartas de validacion de los instrumentos por expertos.
Gaspar Hernandez, 24 de enero de 2022

Dra. Letty Ubiera Hunt
Presente-.

Me dirijo a usted muy respetuosamente con el fin de solicitar su valiosa colaboracion en el
sentido de servir como experto para realizar la VALIDEZ DE CONTENIDO a un

instrumento tipo guion para la realizacion de grupos focales.

El mismo serd utilizado en una investigacion titulada: “EL PROCESO DE
TRANSFERENCIA DE LA FORMACION PERMANENTE A LA PRACTICA
EDUCATIVA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO?” para optar al titulo
de Doctora en Ciencias de la Educacion del programa consorciado de las universidades
(UAPA. UTECO, UCNE, UCATECI). El objetivo principal es explicar el proceso de
transferencia de la formacidn permanente a la practica educativa de los docentes del Nivel

Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez.

Aprecio sus aportes en cuanto a la evaluacion del presente instrumento, toda vez que ayudara
significativamente a garantizar la calidad del levantamiento de la informacion adecuada para

la investigacion en el cumplimiento del primer objetivo especifico.

Agradeciendo de antemano receptividad a la presente comunicacion y por permitir su valioso

tiempo, se despide de Usted.

Atentamente.



Elvia Garcia Zalla
Anexos: tabla de objetivos, dimensiones y preguntas; instrucciones para la validacion; tabla

matriz de validez de contenido y certificado de validez de contenido

El proceso de transferencia de la formacion permanente a la préactica educativa de los

docentes del nivel secundario.

Autora: Elvia Garcia Zalla Director de tesis: Dr. Douglas lzarra Vielma

Resumen

La formacion docente es considerada un elemento prioritario para el buen desempefio del
maestro, asi como un factor fundamental para mejorar su practica pedagdgica. Se espera que
el desarrollo de programas de formacién permanente de calidad redunde en la mejora
permanente del desempefio de los maestros en las aulas, para alcanzar este objetivo es
fundamental atender mudltiples aspectos, desde el disefio de los planes de estudio, su
desarrollo y evaluacion hasta la aplicacion de lo aprendido en el trabajo escolar cotidiano. En
este entendido el objetivo general de esta investigacion es “Explicar el proceso de
transferencia de la formacion permanente a la practica educativa de los docentes del Nivel
Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez”. Los estudios sobre
transferencia se sustentan en las teorias de los elementos idénticos y la de los principios
generales de los filésofos Thorndike y Judd en el siglo XX. EI concepto de transferencia ha
evolucionado con los afios, este trabajo hace referencia a la transferencia de la formacion
permanente. La investigacion esta fundamentada en el paradigma cualitativo e inspirada en
el método fenomenoldgico. El escenario para el desarrollo de la investigacion es el Distrito
Educativo 06-07 de Gaspar Hernandez en la Republica Dominicana, especificamente se
seleccionaron de forma intencional 5 centros educativos del nivel secundario. La recoleccion

de la informacion se desarrollard en dos momentos, en primer lugar, se realizara un grupo
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focal en cada centro, en segundo lugar, a partir de lo obtenido con la primera técnica, se
realizardn entrevistas individuales a los docentes. Los instrumentos serdn sometidos a un
proceso de revision por expertos a los fines de garantizar su calidad y adecuacién con los
objetivos del estudio. Para la reduccion de la informacion se realizara un proceso de

categorizacion y triangulacion de técnicas.

Objetivos especificos:

o Caracterizar las experiencias de formacién permanente que desarrollan los docentes

del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez.

o Precisar las concepciones de los docentes del nivel secundario con relacion a la

transferencia de la formacion.

« Analizar los elementos de la formacion permanente que favorecen la transferencia a

la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario.

« Establecer los factores de la formacion permanente que dificultan la transferencia a

la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario

o Describir tedricamente los aprendizajes desarrollados en la formacion permanente del

profesorado que se transfieren a su préctica educativa.

Objetivo Especifico | Dimensiones Preguntas
Autoformacion: 1. ¢Cuales son sus motivaciones
racterizar | . ; i P4
Caracteriza % | hace referencia a para realizar actividades de formacion?
experiencias de todas las - N
formacion N 2. ¢ Cuales actividades de
actividades formacion permanente realizan de
permenete | realizacas por manera autbnoma?
desarrollan los '

iniciativa del

docentes del Nivel 3. ¢Cudles inconvenientes se presentan

docente de manera
Secundario del

Distrito Educativo 06-

. ”
personal y | para desarrollar estas actividades®

autébnoma
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07,

Hernéandez.

Gaspar

4, ¢Qué ventajas tiene desarrollar
estas actividades?

Formacion
institucional:
referida  a las
capacitaciones
recibidas por el
docente desde la
institucion donde

labora.

5. ¢Qué actividades desarrolla el

Ministerio de Educacion para la
formacion permanente de los profesores

de este centro?

6. Describan las actividades que se
realizan para la formacién permanente
de los profesores en este centro

educativo

7. COmo se organizan esas actividades de

formacion?
8. ¢Cuales son los asuntos mas
frecuentemente tratados?
. 9. ¢Cudles han sido sus experiencias en
Actividades ¢ P
) la realizacion de diplomados, talleres,
formales: hace

referencia a los
Cursos, congresos,
seminarios,
conferencias,
talleres 0
diplomados que el

docente realiza

seminarios, congresos, conferencias o

cursos?

10. ;Cuéles han sido las motivaciones

para realizarlos?

11. ; Qué elementos te han resultado mas

significativos de los diplomados,
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talleres, seminarios, congresos,

conferencias o cursos?

12. ;Como valora esta experiencia?

13. ¢Qué motivaciones tienes para

realizar formacion de post grado?

Formacion de | En caso de haber realizado postgrado:

post grado: 14. ¢Por qué eligié el postgrado que

relacionada a los realiz6?

estudios de

especialidades, En caso de no haber realizado postgrado:

maestrias 0 | 15. (Qué caracteristicas debe tener un

doctorados postgrado para que te motive realizarlo?

16. ;Qué beneficios se reciben de este

tipo de formacién?

Instrucciones para la VValidacion del Instrumento

A continuacion, se presenta el formato para validar el guion para la realizacion de un grupo
focal en cinco (5) instituciones educativas del nivel secundario del Distrito Educativo de

Gaspar Hernandez, uno por cada institucion.

. Liceo Eugenio Maria de Hostos.

. Liceo Bejuco Blanco.

. Liceo Hermanos Dominguez Lépez.
. Liceo Villa Progreso.

. Politécnico Profesor Juan Bosch.
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Por favor, se agradece leer el instrumento y marcar con una (X), su criterio en cuanto a los

aspectos que a continuacion se sefialan:

PERTINENCIA

Relacion estrecha de la pregunta con los objetivos del estudio y el

aspecto del instrumento que se encuentra desarrollando.

REDACCION

Es la interpretacion univoca del enunciado de la pregunta, a traves de

la claridad y precision del uso de vocabulario técnico.

ADECUACION

Es la correspondencia del contenido de la pregunta con el ambito de

trabajo del entrevistado.

Puede colocar en el recuadro de observaciones aquellas sugerencias que considere

pertinentes y en caso

pregunta. La escala a

de requerirlo, sirvase escribir las correcciones sobre el enunciado de la

utilizar es:

E: EXCELENTE:

La pregunta se presenta en grado muy superior al minimo

aceptable.

B: BUENO:

El enunciado se presenta en grado igual o ligeramente

superior al minimo aceptable.

R: REGULAR:

El planteamiento no llega al minimo aceptable, pero se acerca

aél.

D: DEFICIENTE:

La pregunta esta lejos de alcanzar el minimo aceptable.

EL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE LA FORMACION PERMANENTE A LA
PRACTICA EDUCATIVA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO
Tabla Matriz de Validez de Contenido

(Evaluacion de las preguntas)

N.°

Contenido de la pregunta Pertinencia | Redaccion Adecuacion
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Autoformacion

¢Cuales son sus motivaciones para realizar

actividades de formacién?

¢Cuales  actividades de  formacion

permanente realizan de manera autbnoma?

¢Cuales inconvenientes se presentan para

desarrollar estas actividades?

¢Qué ventajas tiene desarrollar estas

actividades?

Formacion institucional

¢ Qué actividades desarrolla el Ministerio de
Educacion para la formacion permanente los

profesores de este centro?

Describa las actividades que se realizan para
la formacién permanente de los profesores en

este centro educativo

¢Coémo se organizan esas actividades de

formacion?

¢ Cuales son los asuntos mas frecuentemente

tratados?

Actividades formales

¢Cuales han sido sus experiencias en la
realizacion de  diplomados, talleres,
seminarios, congresos, conferencias o0

cursos?
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10

¢Cuales han sido las motivaciones para

realizarlos?

11

¢Qué elementos te han resultado mas
significativos de los diplomados, talleres,
seminarios, congresos, conferencias o

cursos?

12

¢Como valora esta experiencia?

13

Formacion de postgrado

¢Qué motivaciones tienes para realizar post

grado?

14

En caso de haber realizado postgrado:

¢Por qué eligio el postgrado que realiz?

15

En caso de no haber realizado postgrado:

¢ Qué caracteristicas debe tener un postgrado

para que te motive realizarlo?

16

¢Qué beneficios se reciben de este tipo de

formacion?

OBSERVACIONES / SUGERENCIAS

de validez....

Encuentro total pertinencia y coherencia.

Ver comentarios al margen en el cuadro de sistematizacidn de objetivos y en la matriz

Fecha de la VValidacion: 27 de enero 2022

Apellidos y Nombres del Validador: Letty Ubiera
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Cédula de Identidad: 048 0079384 8
Profesion: Docente

Cargo Actual: Docente

Firma del Validador: Letty Ubiera

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO

Yo, _Letty Ubiera de profesion, por medio de la presente certifico que analicé el guion del
grupo focal elaborado por: Elvia Garcia Zalla, con la finalidad de recabar informacion
necesaria para la Tesis Doctoral titulada: “EL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE LA
FORMACION PERMANENTE A LA PRACTICA EDUCATIVA DE LOS
DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO”.

En consecuencia, manifiesto que una vez ajustadas las observaciones realizadas por mi, el
instrumento es valido en contenido y podra ser aplicado en funcidn de los objetivos previstos

en la referida investigacion.

Letty Ubiera

Firma

En la ciudad de Sonador Bonao . alos 27 dias del mes de enero del 2022.
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Gaspar Hernandez, 22 de enero de 2022
Dra. Beatriz Emilia VVeracoechea Frisneda

Me dirijo a usted muy respetuosamente con el fin de solicitar su valiosa colaboracién en el
sentido de servir como experto para realizar la VALIDEZ DE CONTENIDO a un

instrumento tipo guion para la realizacion de grupos focales.

El mismo serd utilizado en una investigacion titulada: “EL PROCESO DE
TRANSFERENCIA DE LA FORMACION PERMANENTE A LA PRACTICA
EDUCATIVA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO?” para optar al titulo
de Doctora en Ciencias de la Educacion del programa consorciado de las universidades
(UAPA. UTECO, UCNE, UCATECI). El objetivo principal es explicar el proceso de
transferencia de la formacién permanente a la practica educativa de los docentes del Nivel

Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez.

Aprecio sus aportes en cuanto a la evaluacidn del presente instrumento, toda vez que ayudara
significativamente a garantizar la calidad del levantamiento de la informacién adecuada para

la investigacion en el cumplimiento del primer objetivo especifico.

Agradeciendo de antemano receptividad a la presente comunicacion y por permitir su valioso

tiempo, se despide de Usted.

Atentamente.
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Elvia Garcia Zalla

Anexos: tabla de objetivos, dimensiones y preguntas; instrucciones para la validacién; tabla

matriz de validez de contenido y certificado de validez de contenido

El proceso de transferencia de la formacidn permanente a la practica educativa de los

docentes del nivel secundario.

Autora: Elvia Garcia Zalla Director de tesis: Dr. Douglas lzarra Vielma

Resumen

La formacion docente es considerada un elemento prioritario para el buen desempefio del
maestro, asi como un factor fundamental para mejorar su practica pedagdgica. Se espera que
el desarrollo de programas de formacién permanente de calidad redunde en la mejora
permanente del desempefio de los maestros en las aulas, para alcanzar este objetivo es
fundamental atender mdltiples aspectos, desde el disefio de los planes de estudio, su
desarrollo y evaluacion hasta la aplicacion de lo aprendido en el trabajo escolar cotidiano. En
este entendido el objetivo general de esta investigacion es “Explicar el proceso de
transferencia de la formacién permanente a la practica educativa de los docentes del Nivel
Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez”. Los estudios sobre
transferencia se sustentan en las teorias de los elementos idénticos y la de los principios
generales de los filésofos Thorndike y Judd en el siglo XX. El concepto de transferencia ha
evolucionado con los afios, este trabajo hace referencia a la transferencia de la formacion
permanente. La investigacion estd fundamentada en el paradigma cualitativo e inspirada en
el método fenomenoldgico. El escenario para el desarrollo de la investigacion es el Distrito
Educativo 06-07 de Gaspar Hernandez en la Republica Dominicana, especificamente se
seleccionaron de forma intencional 5 centros educativos del nivel secundario. La recoleccion
de la informacion se desarrollara en dos momentos, en primer lugar, se realizara un grupo
focal en cada centro, en segundo lugar, a partir de lo obtenido con la primera técnica, se
realizaran entrevistas individuales a los docentes. Los instrumentos seran sometidos a un

proceso de revision por expertos a los fines de garantizar su calidad y adecuacion con los
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objetivos del estudio. Para la reduccién de la informacion se realizard un proceso de

categorizacion y triangulacion de técnicas.
Objetivos especificos:

o Caracterizar las experiencias de formacion permanente que desarrollan los docentes

del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez.

o Precisar las concepciones de los docentes del nivel secundario con relacion a la

transferencia de la formacion.

o Analizar los elementos de la formacion permanente que favorecen la transferencia a

la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario.

« Establecer los factores de la formacidon permanente que dificultan la transferencia a
la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario

o Describir tedricamente los aprendizajes desarrollados en la formacidn permanente del

profesorado que se transfieren a su practica educativa.

Obijetivo Especifico Dimensiones Preguntas

Caracterizar las | Autoformacion: | 1. ¢Cuales son sus motivaciones
experiencias de | hace referencia a | para realizar actividades de formacion?

formacion tod-as- las | ¢Cuéles actividades de
permanente que actl\-/ldades formacién permanente realizan de
desarrollan los | realizadas Por | nera auténoma?

docentes del Nivel | iniciativa del

Secundario del | docente de manera 3. (Cudles inconvenientes se presentan
Distrito Educativo 06- | personal y | para desarrollar estas actividades?

07, Gaspar | autbnoma 4, ¢Qué ventajas tiene desarrollar
Hernandez. estas actividades?
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Formacion
institucional:
referida  a las
capacitaciones

recibidas por el
docente desde la
institucion donde

labora.

5. ¢Qué actividades desarrolla el

Ministerio de Educacion para la
formacion permanente de los profesores

de este centro?

6. Describan las actividades que se
realizan para la formacién permanente
de los profesores en este centro

educativo

7. COmo se organizan esas actividades de

formacion?

8. ¢Cuales son los asuntos mas

frecuentemente tratados?

Actividades
formales: hace
referencia a los
Cursos, congresos,
seminarios,
conferencias,
talleres 0
diplomados que el

docente realiza

9. ¢Cuales han sido sus experiencias en
la realizacion de diplomados, talleres,
seminarios, congresos, conferencias o

cursos?

10. ¢(Cuéles han sido las motivaciones

para realizarlos?

11. ; Qué elementos te han resultado mas

significativos de los diplomados,

talleres, seminarios, congresos,

conferencias o cursos?

12. ;Como valora esta experiencia?

de

grado:

Formacion
post

relacionada a los

13. ¢Qué motivaciones tienes para

realizar formacién de post grado?

En caso de haber realizado postgrado:
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estudios de | 14. ¢(Por qué eligidé el postgrado que
especialidades, realiz6?
maestrias 0

En caso de no haber realizado postgrado:
doctorados

15. (Qué caracteristicas debe tener un

postgrado para que te motive realizarlo?

16. ¢Qué beneficios se reciben de este

tipo de formacion?

Instrucciones para la VValidacion del Instrumento

A continuacion, se presenta el formato para validar el guion para la realizacién de un grupo
focal en cinco (5) instituciones educativas del nivel secundario del Distrito Educativo de

Gaspar Hernandez, uno por cada institucion.

. Liceo Eugenio Maria de Hostos.

. Liceo Bejuco Blanco.

. Liceo Hermanos Dominguez Lopez.
. Liceo Villa Progreso.

. Politécnico Profesor Juan Bosch.

Por favor, se agradece leer el instrumento y marcar con una (X), su criterio en cuanto a los

aspectos que a continuacion se sefialan:

Relacion estrecha de la pregunta con los objetivos del estudio y el
PERTINENCIA )
aspecto del instrumento que se encuentra desarrollando.
i Es la interpretacién univoca del enunciado de la pregunta, a través de
REDACCION _ o o
la claridad y precision del uso de vocabulario técnico.
3 Es la correspondencia del contenido de la pregunta con el &mbito de
ADECUACION _ _
trabajo del entrevistado.
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Puede colocar en el recuadro de observaciones aquellas sugerencias que considere

pertinentes y en caso de requerirlo, sirvase escribir las correcciones sobre el enunciado de la

pregunta. La escala a utilizar es:

E: EXCELENTE:

La pregunta se presenta en grado muy superior al minimo

aceptable.

B: BUENO:

El enunciado se presenta en grado igual o ligeramente

superior al minimo aceptable.

R: REGULAR:

El planteamiento no llega al minimo aceptable, pero se acerca

a él.

D: DEFICIENTE:

La pregunta esta lejos de alcanzar el minimo aceptable.

EL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE LA FORMACION PERMANENTE A LA
PRACTICA EDUCATIVA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO

Tabla Matriz de Validez de Contenido

(Evaluacion de las preguntas)

Pertinencia | Redaccion Adecuacion

N.° | Contenido de la pregunta
EIB|R/D E(B|/R|D/E|B|R|D
Autoformacién
1 | ¢Cuales son sus motivaciones para realizar
actividades de formacion?
X X X
;Cuéles actividades de  formacién
2

permanente realizan de manera autbnoma?
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X
¢Cuales inconvenientes se presentan para
3 desarrollar estas actividades? «
¢Qué ventajas tiene desarrollar estas
4 actividades?
X
Formacion institucional
5 ¢ Qué actividades desarrolla el Ministerio de
Educacion para la formacion permanente los «
profesores de este centro?
Describan las actividades que se realizan
6 para la formacion permanente de los
profesores en este centro educativo
X
¢Como se organizan esas actividades de
! formacion?
X
¢ Cuales son los asuntos mas frecuentemente
8 | tratados?
X
Actividades formales
¢Cuales han sido sus experiencias en la
9 | realizacion  de diplomados, talleres, «
seminarios, congresos, conferencias o0
cursos?
10 ¢Cuales han sido las motivaciones para | X
realizarlos?
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11

¢Qué elementos te han resultado mas
significativos de los diplomados, talleres,
seminarios, congresos, conferencias o

cursos?

12

¢Como valora esta experiencia?

13

Formacion de postgrado

¢Qué motivaciones tienes para realizar post

grado?

14

En caso de haber realizado postgrado:

¢Por qué eligio el postgrado que realiz6?

15

En caso de no haber realizado postgrado:

¢ Qué caracteristicas debe tener un postgrado

para que te motive realizarlo?

16

¢Qué beneficios se reciben de este tipo de

formacion?
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Ver comentarios al margen en el cuadro de sistematizacion de objetivos y en la matriz

de validez....

A continuacidn, dejo algunos comentarios que espero sean Utiles para mejorar su guion,

y por ende sus entrevistas. Solo comento las que me generan un poco de dudas.

5. ¢Qué actividades desarrolla el Ministerio de Educacion para la formacion
permanente los profesores de este centro? Al leer esta pregunta, me surge una duda,
¢también se incluyen las actividades formativas propuestas por el equipo de gestion de

cada institucién? De no ser asi, hay que incluirlas.

7 ¢Como se organizan esas actividades de formacion? Esa pregunta no me queda clara,
no sabria qué responder, favor, ser mas precisa. La organizacion esta referida al tiempo,

al espacio, al contenido, a qué aspectos de la organizacion se refieren.

9. ¢Cudles han sido sus experiencias en la realizacién de diplomados, talleres,
seminarios, congresos, conferencias o cursos? Creo que la palabra realizacion puede
ser cambiada por participacion, esta mas a tono con la pregunta. Esta pregunta se refiere
a qué tipo de formacion ha recibido, a la calidad de la formacion o0 a como se ha sentido

cursando o participando en estos.

12. ;Como valora esta experiencia? Esta pregunta debe hacerse en plural: ;como
valoran estas experiencias? Lo digo por la consistencia con las preguntas anteriores,

todas estan en plural, ademas porque las experiencias pueden ser varias.

Quizéas seria interesante explorar como la formacion autodidacta ha incidido. Las

preguntas dan por sentado que todos los entrevistados estan interesados en seguirse
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formando de manera formal, quizds haya algunos mas autodidactas. Es solo una

sugerencia.

Formacion de postgrado, revisar la escritura de esta palabra en todo el texto, a veces
esta separada. Es preferible escribir posgrado, aunque ambas formas son vélidas.

Fecha de la Validacion: 24 de enero de 2022

Apellidos y Nombres del Validador: Beatriz Emilia Veracoechea F.

Cédula de Identidad: Pasaporte venezolano: 142286209

Profesion: Docente, doctorado en Educacién vy Tecnologia Instruccional

Cargo Actual: Directora Académica de Postgrado de la UAPA

Firma del Validador:
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO

Yo, Beatriz Emilia Veracoechea Frisneda, de profesion docente, por medio de la presente

certifico que analicé el guion del grupo focal elaborado por: Elvia Garcia Zalla, con la
finalidad de recabar informacion necesaria para la Tesis Doctoral titulada: “EL PROCESO
DE TRANSFERENCIA DE LA FORMACION PERMANENTE A LA PRACTICA
EDUCATIVA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO”.

En consecuencia, manifiesto que una vez ajustadas las observaciones realizadas por mi, el
instrumento es valido en contenido y podra ser aplicado en funcién de los objetivos previstos

en la referida investigacion.

Firma

En la ciudad de Santiago de los Caballeros, a los 24 dias del mes de enero del 2022.
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DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Gaspar Hernandez, 22 de enero de 2022
Dra. Milagros Coromoto Garcia Cardona
Presente-.

Me dirijo a usted muy respetuosamente con el fin de solicitar su valiosa colaboracion en el
sentido de servir como experto para realizar la VALIDEZ DE CONTENIDO a un
instrumento tipo guion para la realizacion de grupos focales. El mismo sera utilizado en una
investigacion titulada: “Explicar desde la perspectiva de los docentes de educacion
secundaria el proceso de transferencia de la formacion permanente a la practica
educativa, para el fortalecimiento de su desempeiio en el aula” para optar al titulo de
Doctora en Ciencias de la Educacién del programa consorciado de las universidades (UAPA.
UTECO, UCNE, UCATECI). El objetivo principal es explicar el proceso de transferencia de
la formacidn permanente a la préactica educativa de los docentes del Nivel Secundario del

Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez.

Aprecio sus aportes en cuanto a la evaluacidn del presente instrumento, toda vez que ayudara
significativamente a garantizar la calidad del levantamiento de la informacién adecuada para

la investigacion en el cumplimiento del primer objetivo especifico.

Agradeciendo de antemano receptividad a la presente comunicacion y por permitir su valioso

tiempo, se despide de Usted.

Atentamente.

Elvia Garcia Zalla
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Anexos: tabla de objetivos, dimensiones y preguntas; instrucciones para la validacién; tabla

matriz de validez de contenido y certificado de validez de contenido
El proceso de transferencia de la formacion permanente a la practica educativa de
los docentes del nivel secundario.

Autora: Elvia Garcia Zalla Director de tesis: Dr. Douglas Izarra Vielma
Resumen

La formacion docente es considerada un elemento prioritario para el buen desempefio del
maestro, asi como un factor fundamental para mejorar su practica pedagdgica. Se espera que
el desarrollo de programas de formacién permanente de calidad redunde en la mejora
permanente del desempefio de los maestros en las aulas, para alcanzar este objetivo es
fundamental atender mdltiples aspectos, desde el disefio de los planes de estudio, su
desarrollo y evaluacion hasta la aplicacion de lo aprendido en el trabajo escolar cotidiano. En
este entendido el objetivo general de esta investigacion es “Explicar el proceso de
transferencia de la formacion permanente a la practica educativa de los docentes del Nivel
Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez”. Los estudios sobre
transferencia se sustentan en las teorias de los elementos idénticos y la de los principios
generales de los filésofos Thorndike y Judd en el siglo XX. El concepto de transferencia ha
evolucionado con los afios, este trabajo hace referencia a la transferencia de la formacion
permanente. La investigacion esta fundamentada en el paradigma cualitativo e inspirada en
el método fenomenoldgico. El escenario para el desarrollo de la investigacion es el Distrito
Educativo 06-07 de Gaspar Hernandez en la Republica Dominicana, especificamente se
seleccionaron de forma intencional 5 centros educativos del nivel secundario. La recoleccion
de la informacion se desarrollara en dos momentos, en primer lugar, se realizara un grupo
focal en cada centro, en segundo lugar, a partir de lo obtenido con la primera técnica, se
realizaran entrevistas individuales a los docentes. Los instrumentos seran sometidos a un
proceso de revision por expertos a los fines de garantizar su calidad y adecuacion con los
objetivos del estudio. Para la reduccion de la informacién se realizard un proceso de

categorizacion y triangulacion de técnicas.
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Objetivo general:

Explicar desde la perspectiva de los docentes de educacién secundaria el proceso de
transferencia de la formacidn permanente a la practica educativa, para el fortalecimiento de

su desempefio en el aula.

Objetivos especificos:

. Caracterizar las experiencias de formacion permanente que desarrollan los

docentes del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez.

. Interpretar las concepciones de los docentes del nivel secundario con relacion

a la transferencia de la formacion.

. Analizar los elementos de la formacion permanente que favorecen la

transferencia a la practica educativa en los docentes del Nivel Secundario.

. Establecer los factores de la formacién permanente que dificultan la

transferencia a la practica educativa de los docentes del Nivel Secundario

. Describir tedricamente los aprendizajes desarrollados en la formacién

permanente del profesorado que se transfieren a su practica educativa.

Distrito Educativo 06-

07, Gaspar Hernandez.

docente de manera|

personal y

Obijetivo Especifico Dimensiones Preguntas
. Autoformacién: | 1. ¢ Cudles son sus motivaciones para
Caracterizar las
. hace referencia 4 realizar actividades de formacion?
experiencias de
. todas las . . .
formacion permanente 2. ¢Cuales actividades de formacién
que desarrollan los| actividades permanente realizan por iniciativa propia?
docentes del Nivel . . -
realizadas por| 3. ¢Cudles dificultades se presentan
Secundario del o .
iniciativa del| para desarrollar estas actividades?

4. ¢Que ventajas tiene desarrollar,

estas actividades?
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autbnoma

Formacion

institucional:
referida a las

capacitaciones

5. ¢Qué actividades desarrolla el
de

formacion permanente de los profesores

Ministerio Educacién para la

de este centro?

6. Describan las actividades que sean
han realizado por iniciativa del equipo de

gestion del centro educativo para su

recibidas por el 5
docente desde Ia formacion permanente
instituciéon  donde| 7. ¢Como se organiza el tiempo paral
labora. estas formaciones?
8. ¢Cuales son los temas mas
frecuentemente tratados?
9. ¢ Cudles han sido sus experiencias
Actividades al participar en diplomados, talleres,
formales: hace seminarios, congresos, conferencias o
referencia a los CUTSOS?
cursos, congresos,
seminarios, 10. ¢ Cuales han sido las motivaciones

conferencias,

talleres 0
diplomados que el

docente realiza

para realizarlos?

11.  ;Quéelementos han resultado mas
significativos de los diplomados, talleres,
conferencias o

seminarios, congresos,

Cursos?
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12. ¢ Cémo valoran estas

experiencias?

13. ¢(Qué motivaciones tienes pard

Formacion del realizar formacion de posgrado? En caso

posgrado: de haber realizado posgrado: 14. ;Por qué

relacionada a log| €li9i0 el posgrado que realizo?

estudios del En caso de no haber realizado posgrado:
especialidades, 15. ¢Qué caracteristicas debe tener un
maestrias O posgrado para que te motive realizarlo?
doctorados 16. (Qué beneficios se obtienen de este

tipo de formacién?

Instrucciones para la Validacién del Instrumento

A continuacion, se presenta el formato para validar el guion para la realizacion de un grupo
focal en cinco (5) instituciones educativas del nivel secundario del Distrito Educativo de

Gaspar Hernandez, uno por cada institucion.

. Liceo Eugenio Maria de Hostos.

. Liceo Bejuco Blanco.

. Liceo Hermanos Dominguez Lépez.
. Liceo Villa Progreso.

. Politécnico Profesor Juan Bosch.

Por favor, se agradece leer el instrumento y marcar con una (X), su criterio en cuanto a los

aspectos que a continuacion se sefialan:

Relacion estrecha de la pregunta con los objetivos del estudio vy el
PERTINENCIA _
aspecto del instrumento que se encuentra desarrollando.
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Es la interpretacion univoca del enunciado de la pregunta, a través

REDACCION _ o o
de la claridad y precision del uso de vocabulario técnico.

i Es la correspondencia del contenido de la pregunta con el ambito
ADECUACION ) )
de trabajo del entrevistado.

Puede colocar en el recuadro de observaciones aquellas sugerencias que considere
pertinentes y en caso de requerirlo, sirvase escribir las correcciones sobre el enunciado de la

pregunta. La escala a utilizar es:

E: EXCELENTE: La pregunta se presenta en grado muy superior al minimo

aceptable.

El enunciado se presenta en grado igual o ligeramente superior

B: BUENO: .
al minimo aceptable.

R: REGULAR: El planteamiento no llega al minimo aceptable, pero se acerca
aél.

D: DEFICIENTE: La pregunta esta lejos de alcanzar el minimo aceptable.
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EL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE LA FORMACION
PERMANENTE A LA PRACTICA EDUCATIVA DE LOS DOCENTES

DEL NIVEL SECUNDARIO

Tabla Matriz de Validez de Contenido

(Evaluacion de las preguntas)

E: EXCELENTE:

La pregunta se presenta en grado muy superior al minimo

aceptable.

B: BUENO:

El enunciado se presenta en grado igual o ligeramente

superior al minimo aceptable.

R: REGULAR:

El planteamiento no llega al minimo aceptable, pero se

acerca a él.

D: DEFICIENTE:

La pregunta esta lejos de alcanzar el minimo aceptable.

PERTINENCIA

Relacidn estrecha de la pregunta con los objetivos del estudio

y el aspecto del instrumento que se encuentra desarrollando.

REDACCION

Es la interpretacion univoca del enunciado de la pregunta, a
través de la claridad y precision del uso de vocabulario

técnico.

ADECUACION

Es la correspondencia del contenido de la pregunta con el

ambito de trabajo del entrevistado.

N.°

Contenido de la pregunta

Pertinencia | Redaccion Adecuacion

EIB|R|ID/E|BIR|D|E|B|R|D

Autoformacién
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¢Cuéles son sus motivaciones para

realizar actividades de formacién?

¢Cudles actividades de formacion
permanente realizan por iniciativa

propia?

¢Cuales dificultades se presentan

para desarrollar estas actividades?

¢ Qué ventajas tiene desarrollar estas

actividades?

Formacion institucional

¢Qué actividades desarrolla el
Ministerio de Educacion para la
formacion permanente los profesores

de este centro?

Describan las actividades que se han
realizado por iniciativa del equipo de
gestion del centro educativo para su

formacién permanente

¢Como se organiza el tiempo para

estas formaciones?

¢iCuales son los temas mas

frecuentemente tratados?

Actividades formales

¢Cuéles han sido sus experiencias al

participar en diplomados, talleres,
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seminarios, congresos, conferencias| x
0 cursos?

10 ¢Cuales han sido las motivaciones| x
para realizarlos?
¢Qué elementos han resultado mas| x
significativos de los diplomados,

11
talleres,  seminarios,  congresos,
conferencias 0 cursos?

12 | ;Como valoran estas experiencias? | X
Formacién de posgrado

13 | ;Qué motivaciones tienes para
realizar posgrado? X
En caso de haber realizado algun| x
posgrado:

14
¢Por qué eligio el posgrado que
realiz4?

En caso de no haber realizado| x
posgrado:

15 ¢Qué caracteristicas debe tener un
posgrado para que te motive
realizarlo?

16 ¢ Qué beneficios se obtienen de este| x
tipo de formacion?
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OBSERVACIONES / SUGERENCIAS

Ver comentarios al margen en el cuadro de sistematizacion de objetivos y en la matriz

de validez....

No observo ninguna dimension que explore el punto de vista de los docentes acerca
de la aplicacion (transferencia) de la formacion en sus actividades de ensefianza,
al menos no las veo de forma explicita. Por ejemplo, qué temas o capacitaciones
han sido mejor aprovechadas por ellos en su labor docente, para qué tipo de
desempefios en su funcién docente, como lo han hecho, qué apoyos han recibido de

la institucion, etc.

Este instrumento pretende obtener la informacion necesaria para el objetivo namero 1,
“Caracterizar las experiencias de formacién permanente que desarrollan los docentes
del Nivel Secundario del Distrito Educativo 06-07, Gaspar Hernandez”, sin embargo,
de forma implicita los asuntos sugeridos son tratados en las preguntas 16,11,12 y 4. En
las entrevistas que se realizaran posteriormente en los grupos focales estos temas se

trataran de forma explicita.

Fecha de la Validacion: 31/01/2022

Apellidos y Nombres del Validador: Milagros C. Garcia Cardona
Pasaporte: 163868783

Profesion: Docente Universitaria

Cargo Actual: Especialista Curricular, Universidad Abierta para Adultos.

Firma del Validador:
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO

Yo, Milagros C. Garcia Cardona, de profesion docente, por medio de la presente certifico que
analicé el guion del grupo focal elaborado por: Elvia Garcia Zalla, con la finalidad de recabar

informacidn necesaria para la Tesis Doctoral titulada: “EL. PROCESO DE

TRANSFERENCIA DE LA FORMACION PERMANENTE A LA PRACTICA
EDUCATIVA DE LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO”.

En consecuencia, manifiesto que una vez ajustadas las observaciones realizadas por mi, el
instrumento es valido en contenido y podra ser aplicado en funcion de los objetivos previstos en

la referida investigacion.

— 7 i 3 .
& Aetrh
Milagrgs 54

Firma

En la ciudad de Santiago de los Caballeros, a los 31 dias del mes de enero de 2022.
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Apéndice B

En este espacio se encuentran las descripciones protocolares de las entrevistas realizadas a los
docentes y que su interpretacion tiene lugar en el capitulo V

Tabla B1

Descripcidn protocolar entrevista 1

Entrevistados Ideas
Entrevistadora: Buenos dias profe, ;,coOmo esta?
Entrevistada 1: Muy bien, gracias a Dios.
Entrevistadora: Qué bueno. La intencion de hoy, profe, es
realizarle una entrevista relacionada con los objetivos
especificos de la investigacion que usted ya tiene
conocimiento porque trabajamos en un grupo focal sobre el
proceso de transferencia de la formacion permanente a la
practica. En esta entrevista vamos a hablar de como ese
proceso de transferencias se realiza y me gustaria saber su
punto de vista relacionado con algunas inquietudes que
tenemos. Me gustaria que iniciamos hablando de lo que usted
entiende por transferencia de la formacion. Para usted, ¢qué
significa la transferencia de la formacion?
Entrevistada 1: bueno, transferencia de la formacion esta mas | Transferencia de los
que claro en su término es cuando transferimos realmente lo | conocimientos de la
que adquirimos en cualquier formacion, en cualquier taller, | formacion a la practica
cualquier curso, cualquier postgrado, cualquier maestria o
doctorado que podamos realizar. Todos aquellos cursos que
nos planteemos o tengamos como objetivo realizar, debe ser
como un proposito y no solamente aprender para nosotros, sino
eso que ya aprendemos poderlo transferir, ya sea a nuestros
estudiantes, a nuestros entornos docentes, a todas las personas
que realmente estén a nuestro alrededor. Transferir eso, 0 sea,
que no solamente nos quedemos con ellos, sino que ese
conocimiento que tenemos otros puedan de diferente formay
con diferentes estrategias, aprender o desarrollar en su diario
vivir.

Entrevistadora: excelente ¢Entonces, profe, como usted cree
que se realiza ese proceso de transferencia de la formacién a la
practica desde su punto de vista?

Entrevistada 1: Bien, Cuando hacemos cualquier taller o
curso ¢cOmo hacemos ese proceso de que ese conocimiento | A través de cursos, talleres o
gue tenemos pueda transferirse a esos estudiantes o el personal | conferencias

que esté a nuestro alrededor? puede ser a través de talleres. A
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través de una conferencia, donde los involucrados puedan
hacer anélisis de qué es lo que queremos aprender, qué es lo
gue vamos a poner en practica después que aprendamos lo que
estamos estudiando. Pueden hacerse grupos donde puedan
analizar. ;Cuél es el objetivo de esto? ;Como podemos
llevarlo a la préactica? ¢Cual es la accién que vamos a tomar
después del taller o la orientacion o el aprendizaje que ya han
adquirido en mis posiciones, entre otras conferencias que
puedan darse?

Entrevistadora: OK ¢Qué proceso usted que realiza el
docente para eso que aprendié en la formacion llevarlo a su
practica cotidiana en el dia a dia con los estudiantes en el
centro educativo?

Entrevistada 1: uno de los procesos mas importante que el
maestro debe agotar para que esos estudiantes puedan adquirir,
es iniciando por el ejemplo. ;O sea que aprendi? aprendi sobre
esto, vamos a hablar sobre eso, vamos a tratar algunas
estrategias que los estudiantes puedan utilizar para que
aprendan sobre eso para que pongan en practica eso que les
estamos ensefiando, o sea. Ahi estamos en turismo y vamos a
hablar de servicios hoteleros. ;Como puedo aprender gque es
un servicio hotelero? yendo al hotel, viendo como lo hacen,
tomando alguna préctica sobre esta, acercandome a esas
personas que ya saben como hacer, preguntarle como es el
perfil de esta persona, cémo debe tratar al cliente, como
algunas frases o palabras que debo utilizar para que esa
persona se sienta atraido. Entonces no hay mejor estrategia que
la préctica. Para adquirir esos conocimientos y desarrollarse en
ello.

Poniendo en practica lo
aprendido en la formacién

Entrevistadora: o sea, poner en practica lo que se aprende en
el diario vivir. sentonces, profe como usted imaginaria un
proceso ideal de transferencia de la formacién a la practica? ¢0
sea, cdmo seria esa formacion para que pueda llevarla al centro
educativo? ;qué tendria que contener en términos de espacio
fisico, contexto de la formacion para que a usted le motive
como maestra a transferir? A bueno me formé, obtuve estos
conocimientos entonces los voy a llevar a mis practicas
cotidianas, ¢cuéles cualidades deberia tener ese proceso
formativo para que usted esté motivada a transferir?

Entrevistada 1: lo primero que tienen que ser es interesante y
motivador.

Interesante y motivador

Entrevistadora: ¢Para usted como maestra?

Entrevistada 1: exactamente, porgue si no es interesante, pues
nadie se va a querer motivar a escuchar o aprender a poner en
practica, entonces, motivador también. ;Porque bueno, para
qué me sirve? ;Para qué me sirve esto que estoy aprendiendo?

Tener claro la utilidad de los
conocimientos
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O sea que una persona; ah que yo quiero estudiar sobre
Gobierno, pero tengo que saber sobre civica, pero tengo que
saber como se maneja esto. Bueno, yo quiero saber sobre
matematicas ah, pero ya puedo hacer una receta como doblar
el volumen para hacer que ese producto me pueda rendir para
mas personas, 0 sea que primero tenemos que analizar. ;Qué
si es importante lo que estoy estudiando, para que me va a
servir? Porque si ya tenemos esto, esta motivacion. Pues serd
mas facil tendremos personas mas receptivas, mas motivados,
mas abiertos, a estudiar, a escuchar, a prestar atencion, a querer
accionar sobre lo que ya estamos aprendiendo.

Entrevistadora: ;Y el espacio fisico o el contexto donde se
desarrolla la formacion que usted recibe, influye en ese
proceso?

Entrevistada 1: Claro que si, porque si vamos a hablar
principalmente de turismo; no podemos estar. (En qué
podemos decir? en una escuela, en la escuela no tenemos
turismo. Tenemos que trasladarnos especificamente, ya sea un
hotel, a cualquier espacio donde se le brinde atencion al
Cliente, donde usted pueda tener contacto con diferentes
personas; ya sea extranjeros o personas que de otros lugares
que usted pueda brindarle un servicio, entonces eso es
esencial. El espacio fisico, con las personas con las que usted
se va a relacionar. Para que eso que usted va a llevar a la
practica, usted pueda; tenga esencia realmente conoce usted
esta llevando a cabo, cdmo esta aprendiendo cémo usted va a
poner en préactica eso. El espacio debe estar adecuado a lo que
realmente usted esta aprendiendo, estéa desarrollando.

Contexto relacionado con la
formacion que se recibe

Entrevistadora: excelente ¢y el docente que le que le facilita
la formacién, o sea el maestro de esa formacion que usted
recibe, como debe ser la actuacidon de ese docente para que
usted considere transferir lo que usted aprenda a su practica?

Entrevistada 1: bueno el maestro lo primero que tiene que ser
motivador para que pueda motivar a uno para que uno pueda
motivar a otros. Debe ser claro, preciso, con lo que quiere; lo
que quiere ensefiar, lo que quiere transmitir para que asi uno
pueda ser influenciado por esa persona. Debe tener
conocimientos claros, objetivos, propositos a los que quieren
Ilegar. Entonces, estas son unas de las cualidades especificas
gue un maestro debe tener para poder transferir y asi uno tener
esa intencion de seguir transfiriendo. Que puede adquirir esas
estrategias también y esas, esas, esas cualidades para poder
seguir la cadena.

Motivador, objetivos vy
propositos claros y precisos

Entrevistadora: Entonces el maestro debe tener
competencias.
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Entrevistada 1: Exactamente, eso es lo primero, porque un
maestro que no esté capacitado, que no tenga las competencias
necesarias, pues nos va a dejar vacio y asi mismo vamos a
seguir vacio y sin nosotros tampoco buscamos esa forma de
adquirir esas competencias necesarias. Entonces tampoco
aprendi nada. Vamos a pasar por ese curso taller o solamente
por pasar por decir que fuimos lo hicimos, pero no vamos a
tener esos conocimientos necesarios o vamos a desarrollar esas
competencias que el maestro nos presentd o desarroll6 con
cada uno de nosotros y asi nosotros tomar el ejemplo y poder
seguir desarrollando las competencias, transfiriendo los
conocimientos a nuestros estudiantes.

Competencias necesarias

Entrevistadora: excelente y la formacion per se. (Qué
elementos debe tener para que usted considere transferir, ya
sea relacionado a las caracteristicas de esta formacion, a los
contenidos o las areas en las que esta dirigida o a las estrategias
que se utilizan para impartirlas? ¢Cuéles serian esos que a
usted le motive para entonces usted poderlo llevar a su préctica
diaria?

Entrevistada 1: Bien, hien dentro de estas cualidades.

Entrevistadora: o elementos de la propia formacion dsea
como las caracteristicas, el contenido o donde debe estar
dirigido para que a mi como maestra o en el caso suyo como
maestra le motive a esto, que yo estoy aprendiendo aqui
transferirse a los estudiantes en el dia a dia en mi préactica
cotidiana.

Entrevistada 1: Bien. Es como lo mencioné al principio, uno
de los elementos esenciales es la innovacion, la motivacion.
Para que en los contenidos, por ejemplo, cuando te impartan
contenido, ti no solamente quedarte ahi, si no tu poder
investigar; tu poder desarrollarte, puedes buscar otras fuentes
que te ayuden y te colaboren para que eso, no solamente
quedarse con lo que el maestro te esta transfiriendo, sino que
t0 puedas desarrollarte un poquito mas y pueda aprender
nuevas estrategias, nuevas habilidades que puedas que te
permitan seguir desarrollandome en esto y pueda transmitir
es0s conocimientos en el entorno educativo que se desarrolla.

Innovacion, motivacion para

investigar,

Entrevistadora: entonces, que los contenidos sean
innovadores,

Entrevistada 1: exactamente, y buscar fuentes actualizadas si
y seguras no solamente al entrar a Internet y lo primero que
encontré ya lo voy a presentar, sino que tengan sus autores,
que usted pueda darle su crédito.

Fuentes actualizadas
seguras

y

Entrevistadora: o sea, que también en los contenidos que se
imparten en esa formacion, sean tomados de fuentes seguras
de crediticias. OK excelente.
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Entrevistada 1: debemos investigar a profundidad de lo que
estamos hablando, porque imaginese. No podemos
simplemente; ha yo escuchado por la calle que dicen tal o cual
cosa, sino que debemos estar bien seguros, que esos
contenidos que le vamos a proyectar a los demas, que sean
confiables y claros y precisos.

Contenidos
claros

Confiables vy

Entrevistadora: profe ¢y que usted entiende que le aporta la
formacion permanente a su perfil o a su identidad como
maestra?

Entrevistada 1: Bueno, uno de los elementos que le aporta es
la seguridad de lo que usted esta estudiando, de lo que usted se
esta preparando. La indagacién, siempre indagar, buscar,
asegurarse de lo que usted esta haciendo, motivarse, buscar
hechos que marquen esas ocasiones que le motivan a usted
recordar esto. Que siempre traigan buena motivacion para
usted desarrollarse en esa area.

Seguridad,
motivacion

indagacion,

Entrevistadora: OK ¢y cOmo es que se ve a si misma después
de estarse formando, de estar permanentemente buscando
NUEVOS CUrsos, NUevos conocimientos?

Entrevistada 1: Bueno, como una persona capacitada, como
una lider, no tan solo por el impuesto del estatus, sino por la
capacidad que puede adquirir en esos cursos que mientras mas
usted se capacita mas, este debe estar dispuesto a colaborar con
los demas, a poder facilitarle cualquier estrategia, cualquier
opcidn para la persona pueda desarrollarse mas en ese proceso
de su formacion.

Capacidad, liderazgo

Entrevistadora: ¢y como usted cree que la ven los demas, el
equipo de gestidn de su centro, sus compafieros maestros, 10s
estudiantes? Después que usted fruto de su formacién se
mantiene en constante capacitacion ¢cémo usted, cree que eso
influye a lo que los demas piensan o ven de usted?

Entrevistada 1: Bueno, influye de forma colaborativa porque
ya ven una persona que puede colaborar en cualquier ambito
que se haya preparado, pues ya tienen una opcién mas. Esta
persona le va a servir de apoyo para desarrollarse en eso que
ya ha estudiado y para poder transmitir esos conocimientos
que ya ha adquirido en esas capacitaciones o cursos. Entonces,
lo verian también como persona colaborativa, una persona
capaz, innovadora, con deseo de seguir capacitandose,
innovando.

De forma colaborativa, una
persona capaz, innovadora y
con deseo de seguir
capacitandose

Entrevistadora: O sea que si influye, si te aporta a tu perfil.

Entrevistada 1: Claro que si, porque ya las personas te van a
ver diferente, no es lo mismo a que tu tengas un perfil vacio o
que ya tengas unos cuantos, unos conocimientos que puedas
llevar a la practica. Porque no solamente es decir que lo tienes,
sino que te puedas desenvolver bien, que puedas crear

Perfil diferente
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influencia en los demas, motivar a los demas; que la persona
sepa que cuando td estés hablando es porque ya tu investigaste,
estas capacitado y ya tienes experiencia en esta area.

Entrevistadora: OK, profe, de su experiencia en las
formaciones que usted ha realizado ¢qué elementos usted
encuentra inadecuados las formaciones que ha realizado o en
las que puede observar de otros que dificultan que los
conocimientos se transfieran a la practica?

Entrevistada 1: Elementos que dificultan.

Entrevistadora; que usted tenga o puede hablar de su
experiencia particular ¢cuéles usted pudo ver, pudo
experimentar que usted dice, bueno, esto dificulta que lo que
yo aprendi en tal formacion pueda llevarlo a mi ejercicio
profesional?

Entrevistada 1: Bueno, yo considero que uno de los
elementos que mas dificultad es la falta de motivacion. Porque
el tema puede quizas ser lo mas importante que sea. Y si usted
no esta motivado para ustedes estudiarlo, llevarlo a la préctica
0 buscarle el objetivo.

Falta de motivacion

Entrevistadora: ¢La motivacion suya o del docente que
imparte la formacion?

Entrevistada 1: la motivacidn personal, porque muchas veces
el maestro no esta tan motivado para usted le interesa el tema
y si usted tiene motivacién, usted hasta usted mismo, busca la
forma de adquirir los conocimientos necesarios, buscar
estrategias. Pero si no hay motivacion en uno mismo; no le va
a interesar nada de lo que el maestro, ni las estrategias que el
maestro utilice para que uno pueda aprender y desarrollarse en
el tema.

Entrevistadora: ¢0 sea que, si el contenido esta relacionado
con lo que usted hace verdad, y aparte, usted tiene una tiene
motivacion, entonces podria eso ayudar a transferir?

Entrevistada 1: exactamente algo de lo que mas atrae al
estudiante, ya sea docente o estudiante normal; es que esté
ligado a lo que le gusta. Esto va a llevar a que las personas
quieran seguir capacitandose, ver si hay mas tomos, otros
cursos que sigan a este, otras estrategias que verdaderamente
puedan llevar a la practica lo que esta aprendiendo, pero como
le mencioné ahorita; lo esencial es la motivacion personal. Que
todo lo que usted esté va a ser sea de su area o no, usted esté
motivado a hacerlo; bueno ya yo lo inicié y lo voy a terminar
de buena manera. Esto ya viene con uno mismo, porque hay
personas que inician muy emocionado un curso y el maestro
dandolo todo y uno en otra cosa al final. Porque ya se le fue la
motivacion, ya no queria seguir. Y, al fin y al cabo, se cae. Y
si no tiene motivacion pues mucho menos va a querer

Relacionado a
preferencias

Sus
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impartirlo o transferir esos conocimientos que pudo adquirir.
asi como los contenidos no estén actualizados o la formacion
haya sido. la tedrica y quizas

Entrevistadora: ¢y en su experiencia profe le ha tocado una
formacion donde los contenidos no estén actualizados, o la
formacion haya sido muy tedrica y quizés eso no le permita
tener la motivacion de transferir?

Entrevistada 1: Creo que si, me pasé una vez, donde habia un
sin nimero de estudiantes, era mucho, casi dos mil y pico de
estudiantes. Donde no habia una atencion personalizada, era
como que trabajen. Una conferencia donde solamente
presentaba el maestro, donde no habia interaccion, donde todo
salia del maestro, y como que ahi como que no hay mucha,
mucho deseo de uno decir; Bueno, aprendi esto, algo nuevo
con quien lo comparto. Déjame hablar con el grupo, donde
todos estamos hablando de lo mismo y donde cada uno podra
aportar algo diferente o podré preguntar algo que no entendi,
entonces esto en esta ocasion me senti desmotivada y a no
continuar el curso.

Falta de atencion
personalizada,
sobrepoblacién  estudiantil
en la formacion

Entrevistadora: porque uno de los factores mas relevantes en
el proceso de aprendizaje es la interaccion con el otro, ya sea
con el maestro, con los compafieros, la ponencia de las
experiencias propias dentro de un maestro eso genera
aprendizaje,

Entrevistada 1: compartir ideas, ideas, que es lo esencial.
Principalmente en el proceso de los estudiantes donde ellos
puedan expresarse, puedan relacionar el tema con lo que viven
en el dia a dia esté esto le genera mucha mas idea y a recordar
el tema. Pueden pasar un sin ndmero de afios y por una
anécdota o por algo que le ocurrié en la vida, se acuerdan de
ese tema. Entonces, esto es esencial para que cualquier taller o
curso que se vaya a presentar pueda tener éxito. Poder
compartir ideas.

Compartir ideas

Entrevistadora: Claro, porque fue significativo y tuvo
relacion con el diario vivir. Eso que el estudiante aprende.

Entrevistada 1: Incluso el estudio de casos entra aqui
también. Porque ahi, cuando se estudiamos los casos, cada uno
puede analizar qué caso tiene que ver con este tema qué
impacto, que efecto tuvo, o sea que lo lleva a analizar y pensar
sobre lo que estan estudiando y asi como le dije ahorita al igual
que con la lluvia de ideas, le puede llegar ese punto de
recuerdo.

Estudio de casos

Entrevistadora: profe, ;Como vincula usted el dominio del
facilitador que imparte la formacién para que usted como
maestra transferir, 0 sea que relacion tiene el dominio del
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maestro que me esta impartiendo tal curso o la maestria para
que yo pueda transferirlo?

Entrevistada 1: si el maestro que esta impartiendo, esta claro
de lo que quiere, tiene sus objetivos, sus actividades bien
dinamicas, bien acorde con lo que va a presentar. Esto va a
motivar a que el docente pueda aprender y esas mismas
estrategias, junto a otras que pueda aprender en el camino
puede llevarla a la practica. Porque el papel del maestro
instructor es esencial. Porque si como ya mencionamos
ahorita, la motivacion es lo esencial, cuando un maestro es
dinamico, activo, motivador a la reflexién, al dialogo, al
cambio de ideas a estudio de casos, analisis a conversacion
entre pareja, trabajos en grupo. Usted va a ver como usted
pregunta, comparte con un tema contra escucha, lo demas
ideas, como te presenta la suya y esto le va a ayudar, pero mira,
asi como trabaja el maestro con nosotros, que nos ayudd a
desarrollar, pues asi podemos utilizar las mismas estrategias
con los estudiantes.

Obijetivos claros,
actividades dinamicas,
activo, motivador,

conversacion entre parejas y
trabajos en grupos

Entrevistadora: Ok, ya para concluir e ir cerrando la
entrevista, profe de la experiencia que usted ha tenido de las
formaciones que usted ha recibido. ¢ha podido transferirlas a
sus estudiantes?

Entrevistada 1: Si, especificamente en inglés. Habia hecho
un curso de inglés, pero menos que imaginé, la que me iba a
tocar esta parte e inmediatamente me motivé. Bueno, ya estos
estudiantes estan actualizados, vamos a inscribirnos otra vez
en un curso para asi cuando me toqué impartir inglés con ellos
ya pueda tener otras palabras nuevas, otro dominio de
gramatica, y asi poder ir a la par con ellos. Poner en préctica,
tener conversaciones con ellos y ellos también puedan tener
conversaciones con otros, puedan hacer entrevistas a otros que
ya manejan el idioma y poder ver cdmo es su proceso en ese
desarrollo del lenguaje.

Transferencia de la
formacion en inglés

Entrevistadora: O sea, que el hecho de que la formacién en
inglés usted pudiera transferirla fue la oportunidad que se le
presentd en el centro de Impartir. O sea, la pertinencia de esa
formacion fue lo que le permitio la realizar la transferencia.

Entrevistada 1: Exactamente. Incluso hay un curso que
hicimos de servicio al cliente que yo pensé, nunca pensé que
me iba a funcionar tanto. También que es en el turismo. Lo voy
a hacer, para estar en algo, pero nunca pensé que me iba a
funcionar tanto. Incluso en el turismo, una de las cosas que
mas se utiliza es el servicio al cliente. Porque un guia turistico
esto es lo que tiene que resaltar mas el servicio al cliente.
Como sobrellevarlo, como tratar a las personas en grupo o
individual, cdmo motivar, como poner los puntos claros para

Formacion pertinente
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que esos clientes sepan a dénde van, cobmo van, a donde van a
llegar. Tener informaciones claras y precisas para cuando se le
vaya a presentar a los turistas, ellos sepan de qué se trata, los
precios negociarlos y todo eso, eso es maravilloso.

Entrevistadora: O sea, que la pertinencia de esa formacion es
un elemento que le ha servido para usted transferir.

Entrevistada 1: exactamente, por eso es por lo que hay que
capacitarse en todo lo que se pueda porque uno nunca sabe
para que le va a servir, entonces a veces uno hace un curso
“Bueno, vamos a hacerlo porque esta ahi” y cuando uno se le
ofrece la oportunidad de llevarlo a la practica. Es que a uno le
da la verdadera importancia a esto. Y lo bueno es que cuando
hacemos cualquier tipo de curso le pongamos ese empefio, no
solamente lo que vamos por hacerlo, sino que le pongamos el
empefio por lo que ya le dije de que uno nunca sabe que le va
a tocar en la vida, entonces ya que tu hiciste esto y lo hiciste
bien; ahora si vamos a ponerlo en practica y vamos a motivar
a otros de que lo puedan hacer también porque tU ya
aprendiste, ya viste como te fue y a otros le pueden ir mejor
también.

Formacidn pertinente

Entrevistadora: Excelente. Bueno profe con esta Ultima
respuesta suya hemos concluido la entrevista. Ha sido de
mucha ayuda. Muchas gracias

Tabla B2

Descripcion protocolar entrevista 2

Entrevistado

Ideas

Entrevistadora: Qué buenas tardes profe,

Entrevistado 2: buenas tardes

Entrevistadora: luego de que realizamos el Grupo focal
anterior donde usted participa, ahora me interesa realizarle
una entrevista relacionada con los demas objetivos de la tesis
que usted ya conoce. Que estan relacionados con el proceso
de transferencia de la formacion permanente de los maestros
a la practica educativa. Ahora estamos enfocados en trabajar
3 de los objetivos especificos donde yo voy a ir teniendo
conversatorio con usted, relacionado a ellos con algunas
preguntas para guiar el proceso. Uno de los primeros estos 3
objetivos es “interpretar las concepciones que tienen los
docentes del nivel secundario sobre la transferencia de la
formacion”, entonces, en ese sentido, me gustaria que usted
me pudiera decir ¢que usted entiende por transferencia de la
formacion? ¢Para usted, qué es eso?
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Entrevistado 2: Bueno. Para mi la transferencia de la
formacion es, diria yo, las estrategias que yo voy a utilizar
para en el momento que voy a tratar de que los estudiantes
se asimilen en un conocimiento. Por ejemplo, las estrategias
que yo voy a utilizar para lograr que ellos obtengan
aprendizaje significativo, por ejemplo, la maestria que yo
hice de quimica hubo un maestro que me gustaba mucho una
estrategia que utilizaba para ensefiar. Y era que él, por
ejemplo, iba a dar un tema. El mandaba que uno investigara
sobre el tema, luego socializaban. Para provocar que, por
ejemplo, cualquier persona llevara cualquier elemento
nuevo sobre ese tema, luego ese tema, por ejemplo, tenia una
parte procedimental de hacer ejercicio, el asignaba ejercicio
y mientras que nosotros trabajamos con los ejercicios él iba
asintiendo a cada estudiante de manera individual. En ese
momento, por ejemplo, yo me lo encontré muy, muy
efectivo. Por el sentido que, por ejemplo, estaba haciendo
estaba haciendo una maestria en Santiago, a veces uno tenia
cualquier duda, entonces no es lo mismo, por ejemplo,
preguntarle al maestro ya una pregunta abierta que todo el
mundo la va a escuchar es muy diferente. Cuando el maestro
va directamente donde el estudiante, el estudiante
directamente, le dice al maestro, profe, y esto de donde sale;
como que uno se siente mas en confianza. Entonces, esa
parte de la formacién de la maestria yo la vi buena y valida.
Inmediatamente, o sea, yo con los estudiantes no lo aplicaba
de esa manera; entonces, a partir de ahi yo empecé a
implementar esa parte de mi formacion en mis estudiantes,
porgue yo entendia que era una manera eficaz de transmitirle
a ello eso esos nuevos conocimientos que yo tenia, pero a
través de nuevas estrategias que habia observado cuando yo
estuve cursando la maestria.

Transferencia de los
aprendizaje de la formacion a
la practica

Entrevistadora: Ok, que lo que los aprendizajes que usted
obtuvo en el proceso de formacion, llevarlo luego a la
practica con sus estudiantes en el aula. ¢Profe y como usted
entiende, como usted cree que se realiza este proceso de
transferir aquello que se aprende en el contexto de la
formacion a su practica educativa? ;Como usted cree o
como usted imagina o considera que se da ese proceso de
transferir aquellos conocimientos que usted obtiene en su
proceso de formacién a su practica cotidiana, como los
estudiantes en las aulas?

Entrevistado 2: Bueno, ese proceso debe de darse. Bueno
se da en un ambiente aulico, donde deben de existir todos
los elementos y que faciliten ese proceso de ensefianza
aprendizaje  adecuado. Entonces, como te decia

Contexto adecuado,
conocimiento  del  grupo,
utilizar estrategias dinamicas
acorde al nivel de los
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anteriormente. Bueno, estoy buscando la palabra. Como te
decia que deben de existir todos los elementos que faciliten
el proceso, donde el docente va a aplicar aquellos
conocimientos que ya tiene su formacion, va a adaptar lo de
una manera que el estudiante pueda asimilarlo; obvio,
porque una de las cosas que uno aprende en las formaciones,
que uno debe de conocer para que esa transferencia se dé
adecuadamente. Uno tiene que conocer el grupo, como
conocer la necesidad de grupo para este conocimiento que
uno tiene a través de esa formacion; uno adaptarlo a un nivel
que los estudiantes puedan asimilarlo. Utilizando estrategias
que sean dinamicas, motivando al estudiante que el
estudiante pueda entender la importancia de eso que va a
aprender como lo va a aplicar en su vida cotidiana, que es
sumamente importante. Por ejemplo, algo que yo critico, a
veces los maestros de matematicas y a veces a los
estudiantes no les gusta mucho la matematica, es que yo digo
que la mayoria de ellos ensefian una matematica muerta, en
el sentido que solamente les hablan a los estudiantes del
namero, pero no le dicen al estudiante, mira, este tema en la
vida cotidiana ta lo vas a aplicar de tal forma, por ejemplo,
las fracciones. Cuando va a comprar la tela, compra, por
ejemplo; una yarda, yarda y media, un cuarto. Entonces, ahi
en la vida cotidiana, estamos aplicando el tema de
matematicas en las fracciones, pero son pocos los profesores
que en el momento que estan explicando ese tema, le explica
al estudiante en qué momento de la vida lo pueden utilizar,
entonces, por ejemplo, yo me he dado cuenta que cuando al
estudiante le relacionamos el contenido con la utilidad que
le va a dar en la vida cotidiana es mucho més facil de lograr
esa transmision de la formacion.

estudiantes, contenidos
pertinentes

Entrevistadora: ok. Y usted como, maestro; cuando usted
participa en un proceso formativo ya sea un curso, un taller,
un diplomado, especialidad o maestria. ;Cémo cree que se
realiza este proceso de transferir lo que usted ha aprendido
ahi, en esa formacion a su préctica educativa a lo que usted
hace como maestro? ¢Como se realiza eso que usted esta
recibiendo, que usted aprendio en su proceso formativo,
entonces como usted lo lleva a su practica cotidiana?

Entrevistado 2: Bueno, lo primero es que yo pienso que el
principal objetivo de cada docente es todo aquello que
aprende es llevarlo a la practica docente, porque pienso que
no tendria ningun sentido aprender algo si no lo vamos a
aplicar. Entonces yo pienso que eso es un proceso dinamico
donde yo voy por ejemplo y tomé una formacién y esa
formacion voy a adquirir. O sea, voy a adquirir una

Intencién de transferir
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formacion que luego debo de adaptarla al entorno de mis
estudiantes y a través de estrategias, buscar la manera de
llevar eso a la practica.

Entrevistadora: ok, entonces profe ¢;cémo usted imaginaria
que seria una formacion ideal que le permita a usted
transferir lo que usted esté aprendiendo en ese espacio a su
practica educativa? ¢ Qué elementos deberia tener, ya sea en
términos del espacio fisico, el contexto de la formacion, las
areas; verdad, que seria una formacion ideal que le permite
entonces llevar eso a su practica educativa?

Entrevistado 2: Para mi yo siempre he pensado en eso
realmente. Porque esa formacion ideal, pienso que vendria
dando como producto lo que tanto buscamos, que es la
Calidad Educativa, entonces yo siempre he dicho que para
llegar a una Calidad Educativa para todos. Una clase ideal
deberiamos de contar quizéas con el apoyo, ademas de la
parte fisica que influye, también el apoyo de los actores del
proceso educativo, por ejemplo. Pienso que la familia es
importante porque la familia en el estudiante ayuda con la
motivacion, ayuda para la parte psicoldgica, la parte fisica
es importante porque necesitamos, por ejemplo, los
recursos. Debemos tener los recursos tecnoldgicos. En el
caso mio que soy de Ciencias Naturales. Hay temas que es
necesario, por ejemplo, contar con un laboratorio.

Infraestructuras  adecuadas,
apoyo de los actores,
disponibilidad de recursos

Entrevistadora: Ya eso es el caso para trabajar con los
estudiantes. Si en el caso suyo, como maestro ¢Cual seria
una formacién ideal que usted pueda recibir como docente
para que luego entonces usted la lleve a la préctica con los
estudiantes?

Entrevistado 2: Entonces para mi la formacion ideal seria;
por ejemplo, voy a recibir una capacitacion, por ejemplo.
Para mi es importante el perfil de la persona a quien esta
dando esa capacitacion, las estrategias que él va a utilizar
que estén acorde, que el contenido yo lo vea interesante y
que me vaya a hacer Util en la parte profesional, que utiliza
diferentes medios, recursos, estrategias. Que todo eso vaya
complementado y que sea de una forma didéactica y creativa
que uno, por ejemplo, vea la importancia de todo eso y uno
se motive a llevar, o sea, vea que todo eso le va a ser (til
para uno en el momento que esté con sus estudiantes lo
pueda llevar a la practica, entonces eso seria para mi una
formacion ideal.

Perfil del facilitador,
estrategias utilizadas,
contenidos permitentes, uso de

medios y recursos para el

Entrevistadora: ¢entonces el facilitador de la formacion
juega un papel importante?

Entrevistado 2: Para mi, es fundamental el papel de
facilitador porque dependiendo del papel del facilitador,

aprendizaje, creatividad,
didactica
Dinamico, preparado,

estrategias adecuadas
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surgiria la motivacion, por ejemplo, yo fui en una ocasion,
no sé si fue a UCATECI. Fuimos un dia a la A la regional y
el facilitador era como una persona como que no era muy
dindmica y automaticamente nosotros como que no vimos,
0 sea, perdimos el interés. Automaticamente, ya uno perdio
el interés en el facilitador, ya ahi pienso que el proceso de
formacion; diria yo que no es efectivo, porque por ejemplo
en el facilitador t0 debes de ver una persona dindmica, una
persona con gran preparacion, una persona que utilice
estrategia adecuada, entonces para uno ese seria el ambiente
ideal.

Entrevistadora: ¢esa seria la actuacion del docente que le
permita entonces usted hacer el proceso ya de transferencia
més adelante? ;Y la formacion qué elementos tiene que
contener para que usted pueda transferir, ya dijimos que el
facilitador debe ser una persona motivadora, pero la
formacion de hecho, que debe contener para que usted
entonces le motive transferir? que no tengo que ver con la
figura del facilitador.

Entrevistado 2: Pienso que podria los contenidos, pienso
que también influye, por ejemplo, en el curriculum tenemos
algunos contenidos que quizas yo no veo que tienen gran
utilidad, entonces eso mismo pasaria si al momento que
estoy tomando una capacitacion si al contenido yo no le veo
ese gran interés, para mi también lo que facilitador, esta
impartiendo también pienso que puede influir.

Utilidad de los contenidos

Entrevistadora: Profe luego de que usted ha realizado
formacién permanente como cursos, diplomados 0 maestria
como en el caso suyo, ¢qué elementos usted cree que le
aporta eso a su identidad como docente?

Entrevistado 2: Bueno. Pienso que aporta mucho. Aporta
en el perfil ya luego que uno ha hecho una capacitacién, ha
hecho una especialidad, una maestria; ya uno tiene otro
perfil, pero principalmente pienso que una de las cosas mas
importantes es la seguridad. Porque, por ejemplo, luego que
yo hice maestria hay un antes y un despues. Antes de hacer
la maestria yo daba una clase de quimica y les decia a los
estudiantes, pregunten, pero yo no lo decia muy duro. Ahora,
luego que yo tuve esa formacidn, yo voy e imparto cualquier
tema, ademas de que cuando lo estoy impartiendo tengo mas
elementos para explicar el tema; porque a veces hay temas
que puede utilizar hasta dos y tres formas diferentes, porque
sabemos que los estudiantes tienen diferente aprendizaje y
hay unos que aprenden de una forma como otros que
aprenden de otra, entonces eso, ademas de que enriquece la
forma de como uno puede utilizar diferentes estrategia para

Seguridad, mejores estrategias
de ensefianza
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impartir un mismo tema, también a uno le da seguridad y esa
seguridad uno la refleja, claro, los estudiantes y eso pienso
que influye de manera significativa, porque cuando el
estudiante duda de la formacion del maestro entonces,
pienso que eso afecta el proceso.

Entrevistadora: ¢ entonces también segun lo que usted dice,
influye en como usted es valorado por los demas?

Entrevistado 2: Claro, que si

Entrevistadora: (Como usted cree que es valorado por él
equipo de gestion de su centro, después de su formacion?

Entrevistado 2: Bien, pues yo pienso que tengo una alta
valoracion, incluso que ha habido momentos que quiza yo
me he sentido incomodo. Porque siento que quiz&s tienen
una valoracién mas alta de que quiza lo que lo que deberia
de ser y bien sabemos que uno se autoevalta y cuando uno
ve que el otro hace una valoracion de ti y uno considera que
es mas de lo que quiz& uno mismo cree que uno puede ser, a
veces uno se siente incdmodo porque se siente
comprometido como a no fallarle a ese equipo que tiene esa
gran confianza en ti y también los mismos estudiantes tienen
una valoracién del maestro, pero yo pienso que la valoracién
es positiva si es para hacerlo con una palabra.

Confianza,
positiva

valoracion

Entrevistadora: ok, ¢y sus compafieros de maestros, los
demas maestros de educativo, como usted piensa que lo
ven?

Entrevistado 2: si, yo pienso que tienen una alta valoracion,
los compafieros, incluso, por ejemplo, ahora teniamos
Olimpiada de Ciencias Naturales. Y digo yo; bueno, este afio
nosotros no vamos a tener lugares porque venimos de dos
afios de trabajar a distancia, dicen, me dicen alguno de los
compafieros, tu no participas si no, si algo tu traes. Entonces,
eso demuestra que si hay una gran valoracion positiva.

Confianza,
positiva

valoracion

Entrevistadora: ok. profe de las formaciones que usted ha
realizado ¢qué elementos usted encuentra inadecuado, que
le dificulta transferir eso a su practica educativa?

Entrevistado 2: La mayoria de los elementos pienso que
tiene que ver, quizas con el espacio fisico. Por ejemplo, en
la formacion de Republica digital. EI diplomado que dieron
en competencias tecnologicas muchisimas herramientas que
uno sabe que, si va a ser efectiva, pero a veces, al momento
de llevar eso a la préactica a veces se le dificultad, por
ejemplo; qué mas lindo que uno trabajar un tema de Ciencias
Naturales o una pizarra digital, por ejemplo; pero no
tenemos a pizarra digital. A veces uno quiere utilizar el
proyector y hay un momento que quiza no lo tiene, entonces
todos esos elementos contribuyen a veces con que se

Infraestructuras

adecuadas,

disponibilidad de recursos
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dificulten. Yo quiero hacer las cosas de una forma, pero a
veces no tengo los recursos que realmente necesito para
hacer eso.

Entrevistadora: ya eso es un aspecto del centro educativo
donde usted trabaja, pero de la formacion que usted ha
realizado, de lo que recibe ahi; relacionado con eso ¢Qué
elementos usted cree que le dificultan llevar eso a su practica
educativa? Que no tiene que ver con el centro porque ya las
condiciones donde usted ejerce su labor docente no tienen
que ver con la formacion que usted recibid, porque ellos no
estan supuestos a controlar ;verdad?

Entrevistado 2: Si hay algun elemento que por ejemplo en
mi asignatura como limita a una aplicarla las formaciones
que a veces; no sé si llamarle la motivacion de parte de los
estudiantes 0 no sé si llamarle el poco interés de los
estudiantes.

Poco interés de los estudiantes

Entrevistadora: El profe. ;Qué caracteristica tienen los
procesos de formacién que no le parecen aplicable a la
practica, de los que usted realizado, por ejemplo, de algin
curso que haya hecho, algun diplomado, un taller o un
seminario, que caracteristica usted ha visto usted entiende
que eso no es aplicable a su labor como docente? ;Qué
caracteristicas tienen los cursos que usted ha realizado o de
lo que usted ha visto que quizas algunos compafieros han
realizado que usted entienda que eso no le parece aplicable?
Aquello que esté relacionado con el desarrollo de la
formacion, ya sean los contenidos, las estrategias; ese tipo
de cosas.

Entrevistado 2: Ahora mismo. Bueno, no sé si los
contenidos podrian entrar en esa parte. Con relacion a dsea
caracteristica los procesos de formacion que no sean,

Los contenidos

Entrevistadora: o sea, de los de los procesos de formacién
que usted ha recibido, que usted entienda. Bueno, eso yo
creo que para llevarlo a mi labor como maestros eso no me
va a funcionar. ;Cudles son esas cosas que usted ha mirado,
que usted ha podido ver que no van a ser aplicables en ese
proceso?

Entrevistado 2: Bueno, quizas ahora mismo no pueda citar,
pero por ejemplo hay estrategia que uno entiende que no son,
pero ya yo, por ejemplo, pensando en el &mbito donde yo
laboro hay estrategia que yo entiendo que no, que no son
aplicables; entonces en ese sentido, solamente aquellas
estrategias que yo entiendo que, si me van a funcionar en el
ambiente aulico, son las que lleg6 a la practica.

Estrategias no aplicables

Entrevistadora: ok. O sea, las estrategias, los contenidos,
no relacionados a su labor docente. Entonces profe, ya para
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ir cerrando relacionado a lo que estamos hablando ¢de las
formaciones que usted ha realizado, ha tenido la oportunidad
de esos conocimientos para transferirlo a su practica
educativa?

fue la de curso de Republica digital y también la maestria en
ambos casos e inmediatamente yo he estado tomando esa
capacitacion inmediatamente todo lo que yo; yo soy una
persona que todo lo que yo aprendo busco la manera de irlo
aplicando. Entonces, si ambas, en el caso de la digital, las
estrategias de cdmo ensefiar auxiliandose de las TICS, todo
eso yo lo he llevado a la préctica para transferir esa
formacién a mis estudiantes. En el caso de la maestria de
quimica también, yo diria que por lo menos un 80% de esa
formacion yo he buscado la manera de transferirla a mis
estudiantes.

Entrevistado 2: Si, en su gran mayoria, desde que yo, por | Transferencia de la formacion
ejemplo, empecé las Ultimas capacitaciones que he hecho | a la practica

Entrevistadora: hemos concluido, muchisimas gracias por
su tiempo.

Entrevistado 2: Pensaba que era para mas tiempo

Entrevistadora: no, muchas gracias profe.

Tabla B3

Descripcion protocolar entrevista 3

Entrevistado

Idea

Entrevistadora: Buenas tardes, como le comenté anteriormente,
pues estamos en la entrevista con relacion a los objetivos
especificos de la investigacion que ya anterior usted habia
participado con nosotros en el Grupo focal, en este momento
queremos darle respuesta a los demas objetivos especificos que
tenemos en nuestra investigacion, queremos iniciar hablando un
poco acerca de lo que es la transferencia de la formacion
permanente y desde su punto de vista, ¢qué entiende usted por
transferencia de la formacion, me gustaria, si pudiera
comentarme?

Entrevistado 3: por transferencia de la formacion. Desde mi
punto de vista la transferencia de la formacion docente académica.
Es el proceso de adquisicion y puesta en practica de conocimientos
novedosos. No necesariamente nuevo, pero si novedosos en el
ambito educativo.

Adquisicién y puesta en
practica de los
conocimientos
novedosos en el ambito
educativo
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Entrevistadora: Ok ¢desde su vision, profe, como usted cree que
se da ese proceso de transferencia de la formacion a la préctica de
los maestros?

Entrevistado 3: Bueno. Segun yo lo veo o de mi punto de vista
ese proceso se da cuando adquirimos conocimientos nuevos o
novedosos en una determinada area para ponerlo en ejecucion; por
ejemplo, ahora estamos trabajando con la catedra ciudadanas,
aunque es un poquito mas enfocado a lo que son los estudiantes,
pero nosotros también tenemos que nutrirnos de esa de esa
informacion para poder transferirla a ellos. Entonces, es un
proceso continuo de cambios que abarca desde la formacion
docente hasta la practica pedagogica.

Adquisicion de nuevos
conocimientos para
ponerlos en practica

Entrevistadora: ;Y desde su Optica, profe como usted imaginaria
un proceso de formacién ideal que permita que se pueda transferir
a la practica educativa los conocimientos que se obtienen en esa
formacion, como usted lo pensaria?

Entrevistado 3: yo lo pensaria de la siguiente forma. Utilizando
una herramienta muy acorde con los nuevos usos de la tecnologia
aplicada, lo que es la educacion desde el punto de vista formativo.
Es decir, el uso de estrategias nuevas, nuevas ¢verdad? de
programas de herramientas tecnoldgicas aplicadas a lo que es una
determinada é&rea del saber claro, basado naturalmente, los
principios pedagogicos y docentes.

Formacion con uso de
las tics

Entrevistadora: OK, ¢ entonces usted cree que una formacién
que incluya los medios tecnoldgicos, que incluya las TIC pueden
crear un ambiente ideal para ser transferido?

Entrevistado 3: Mejores condiciones. Porque el uso de las TIC o
de las tecnologias en el ambito educativo, ¢ verdad? Ofrece muchas
ventajas para el docente y para su formacién como profesional
también, ;verdad? podemos utilizar materiales; por ejemplo,
audiovisuales que es una perfecta herramienta para nosotros poder
transferir conocimiento y adquirirlo también.

Oportunidad de
transferir

Entrevistadora: Entonces profe, el facilitador de esta formacién,
el maestro que imparte la formacién como usted, ;Como cree que
debe ser su actuacion para que eso motive a que los conocimientos
usted lo pueda transferir?

Entrevistado 3: bueno, el maestro tiene que hacer la funcién de
guia. De guia de guia de un grupo en el que se va a intercambiar
experiencia y conocimiento. Es un mediador solamente. La
educacion vista desde el punto de vista tradicional es que el
maestro dictaba las reglas y era un poquito mas, eran mas rigidas
las normas de la educacién y aun no existia esa transferencia fluida
de conocimientos como ahora, en cambio, la clase mas
participativa, los docentes se resisten menos al cambio y estan
abierto a la formacion continua de todas las areas del saber. Porque

Guia, mediador, presto
al cambio, presto a
formarse
continuamente
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ser docente implica estar presto a los cambios y presto a formarse
continuamente.

Entrevistadora: Asi es, entonces profe ¢ qué elementos debe tener
esa formacion para que usted considere transferir? Hablemos en
términos de caracteristicas, contenidos. ¢Qué usted cree que debe
contener una formacién que me permita a mi como maestro
transferir lo que yo he aprendido a mi préctica?

Entrevistado 3: Yo entiendo que deberia de ser completa en todos
los sentidos, integra. Debe de ser, por ejemplo, primero; que se
preste que sea participativa de ambos lados, tanto como del
docente como el de los educandos, pero mas concretamente en
cuanto a los contenidos, por ejemplo, el contenido es bueno que
sea sistematico, que estén bien organizado y que vayan en orden
de dificultad. Normalmente casi como trabajamos las materias en
cuanto a los contenidos, se debe ser entiendo yo todo lo que
trabajamos en materia educativa. Con grado de dificultad,
dependiendo del nivel, dependiendo del grado y dependiendo de
las particularidades y caracteristicas de cada grupo.

Formacion integral,
participativa, contenidos
pertinentes

Entrevistadora: ok. ¢para qué eso lo motiva a trasferir eso a su
practica?

Entrevistado 3: y sea mas efectiva practica docente.

Entrevistadora: OK, ;qué elementos entiende usted le aporta la
formacion docente a su perfil como maestro?

Entrevistado 3: La formacion docente es elemental en todos los
sentidos, por ejemplo. Como docente inicié mi carrera en el 2000,
comencé a estudiar en el 96, pero ya esos conocimientos de ese
tiempo estan obsoletos. Entonces me obliga necesariamente a mi
a formarme, a hacer una maestria que gracias a Dios ya la hice. A
seguir formandome, a leer para poder ofrecer mas y tener mayor
calidad en cuanto a lo que es el nivel de educacion y lo que le
puedo ofrecer a mis estudiantes. Y claro, obvio, como persona,
también uno como docente tiene que evaluarse y saber bueno,
necesitamos esto, debemos poner empefio en este asunto para que
tengamos una mejor calidad como profesionales. Virtud de eso se
traduce en mejor resultado final que es el estudiante.

Actualizacion
profesional,
transferencia a la
préctica

Entrevistadora: O sea, ¢la vision que usted tiene de si mismo
después de seguir formandose, de formarse constantemente ha
cambiado?

Entrevistado 3: Asi es, necesariamente. La educacion es un
proceso que no debe determinarse nunca.

Entrevistadora: Asi es y la vision que tienen los demés sobre
usted, por ejemplo, el equipo de gestion de su centro, después que
usted se mantiene en constante formacion o en una formacion
permanente como es el tema que estamos hablando. ¢ Como crees
que ellos lo ven?
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Entrevistado 3: Bueno. Es una pregunta un poquito interesante.
Es un poquito interesante porque, Ninguno de los comparieros que
trabaja en la administracion alla, pasa del grado de licenciado. El
grado para mi es solamente para mi un pedazo de papel. La
formacion no tiene que ver con el titulo que uno tenga, pero bueno
te dejan mucho que decir si tu te resiste a seguir formandote como
profesional, como persona. Eso no se debe de determinar. Hay que
formarse, hay que estudiar. Tener una idea clara de lo que uno
necesita para poder trabajar, porque es que uno es un ejemplo
como docente. Uno es un ejemplo y los estudiantes ven a uno
como un reflejo de lo que ellos quieren ser cuando sean grandes.
Entonces, es bueno tener uno que mostrarles a ellos y decirles que
hemos llegado aqui, pero cuesta trabajo y esfuerzo y mantenerse
cuesta mas; es mas dificil. Con respecto a los compafieros, bueno.
Me imagino que tendra una vision méas o menos aceptable, yo creo
como profesional; pienso yo. Es un poquito dificil de responder
porque es dificil responder por otros.

Actualizacion
profesional,
legado

dejar un

Entrevistadora: Si es asi, ¢ Y sus demas compafieros maestros, los
demas compafieros que comparten su misma funcion con maestro
en el centro?

Entrevistado 3: lo hemos motivado para que continden
estudiando y efectivamente asi es. Los que no estan en término ya
han terminado sus maestrias.

Motivacion a otros

Entrevistada:

Entrevistado 3: Excelente. Yo voy a hacer otra en derecho ahora.

Entrevistada: Ese proceso, como usted ha mencionado
anteriormente, no debe terminar; termina con la vida.

Entrevistado 3: Debe ser algo natural como respirar, como un
estilo de vida.

Formacion
estilo de vida

como un

Entrevistadora: Asi mismo ¢y sus estudiantes profe, como usted
cree que lo ven?

Entrevistado 3: A mis estudiantes yo siempre le pongo algunos
ejemplos, entre una persona sin estudios y una persona que por lo
menos tenga deseo de formarse y de educarse. Porgque educarse es
quererse a si mismo y querer a los demas también. Entonces, uno
le pone un ejemplo. Alla en mi comunidad, yo digo mi comunidad
porque no soy de aqui, pero tengo ya 25 afios trabajando en Villa
Magante. Alla se trabaja mucho con el turismo y eso. Yo siempre
les digo a ellos, la mayoria de las personas trabajan en hoteles
hasta que tienen una edad Util para trabajar, pero después llega el
cansancio, llevan los afios y ni siquiera lo aceptan. Mientras que,
si ustedes son profesionales y logran sacar algo de aqui, eso le va
a permanecer para toda la vida y ademas su nivel de vida y el de
su familia va a mejorar significativamente, su estatus social, todo.
Un cambio del cielo a la tierra y ellos lo ven como un ejemplo. Y

Amor por uno mismo y
por los demas, mejores
condiciones de vida
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lo entienden como bueno y yo creo que hemos dado buenos
resultados alla.

Entrevistadora: Profe. ;Desde su experiencia, cuales factores
usted entiende inadecuado de las formaciones que usted ha
realizado que no le permite llevar eso a su practica educativa, que
no le permiten transferir?

Entrevistado 3: La falta de continuidad.

Entrevistadora: Hablame un poquito sobre eso.

Entrevistado 3: la falta de continuidad. Eso es un mal que viene
aquejando la educacion desde tiempos inmemorables. Sucede que
se inicia, por ejemplo, con un programa o con un disefio. Bueno,
vamos, las planificaciones, por ejemplo; este afio vamos a
planificar, por ejemplo, usando ejes transversales que se usaban
antes y bueno, pues ya cambia al afio siguiente ya no se van a usar
los ejes transversales. Se va a trabajar en base, por ejemplo, a
proyectos. Ya eso se quedd atras y no se habla de ejes
transversales, ni de ejes tematicos; sino de contenidos y de
proyectos. Entonces, ocurre que no se da la continuidad que
requiere la educacion, porque la educacion es un proceso. Un
proceso, por eso se habla de educacion formativa; formativa
porque se trata de formar el sujeto, lo que uno quiere, el estudiante.
Entonces, como en un proceso de formacion necesariamente la
formacion requiere de continuidad. Es un proceso de persistencia
por eso yo le digo a los comparieros maestros, colegas. El asunto
de educacion se puede ver como una carrera; es Como una carrera,
pero no es una carrera coman, es mas como si fuera un maraton.
Porque no tiene que ver nada con rapidez y velocidad, sino con
persistencia y resistencia. Porque es un camino largo y no
precisamente muy facil.

Falta de continuidad

Entrevistadora: Asi es. Entonces profe, a parte de la falta de
continuidad que usted me acaba de mencionar.

Entrevistado 3: Hay otro elemento muy importante. La
improvisacion. Donde no se planifica necesariamente las cosas
tienen que salir mal. Por eso se nos pide a nosotros que
planifiquemos la clase, para que tengamos un propdsito, tengamos
un tiempo, tengamos todo un proyecto que desarrollar con los
estudiantes. Entonces a nivel general, el sistema de educacion
tiene que necesariamente planificarse para ser continuo. Tiene que
haber una planificacion. ;Qué indica esa planificacion? Bueno, si
se esta planificando no se improvisa y se tiene claro que es lo que
se persigue, que es lo que se tiene y en base a que estamos
trabajando.

Improvisacion

Entrevistadora: Ok, ¢entonces la falta de continuidad y la
improvisacion usted entiende que son elementos que no permiten
transferir lo que se obtiene de la formacion a la practica educativa?
Y de la experiencia que usted ha tenido en diferentes
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formaciones, qué caracteristicas tienen los procesos de formacion
que no le parecen aplicable a su practica? o sea, no elementos que
no le permiten transferir, sino cosas propias de la formacién que
usted dice; Bueno, esto yo no lo voy a utilizar, esto no me
funciona, esto no me sirve. Que no le parecen aplicables a su
practica.

Entrevistado 3: Caracter repetitivo de las cosas. El caracter
repetitivo de las cosas. O sea, como docentes nosotros utilizamos,
por ejemplo, una actividad; esa actividad a nosotros nos da
resultado y como nos da resultado. Nosotros entendemos que
como nos dio resultado, pues ya tenemos que quedarnos con esa.
Hay una diferencia entre improvisacion e innovacion. EI maestro
tiene que ser innovador. Porque todos los grupos no son iguales;
Entonces, puede ser que las actividades y estrategias que esté
usando con un grupo me dé resultado, pero con eso ya con el otro
no. Entonces hay que estar innovando, cambiando cosas, pero
dentro de la planificacion siempre. Entonces, una de las cosas que
yo entiendo que podria ser un obstaculo para nosotros poder
transferir los conocimientos; es la falta de innovacion y creatividad
de los maestros con los estudiantes.

El caracter repetitivo de

las cosas, falta de
innovacion, falta de
creatividad

Entrevistadora: y de los maestros que le han servido de
facilitadores a usted en el caso suyo, en las formaciones que ha
realizado y de las experiencias también de otros que usted ha
podido ver. con relacion al dominio de los contenidos por parte del
facilitador. (Como se ha visto este factor en las formaciones que
usted ha podido participar?

Entrevistado 3: Hasta ahora muy bien, los maestros han tenido un
dominio bastante aceptable de los contenidos.

Entrevistadora: ¢Y las estrategias utilizadas por los docentes,
que le han parecido?

Entrevistado 3: Correctas en partes y otras no. ¢Por qué? porque
el docente debe tener en cuenta el grupo que tiene delante de
estudiantes y ver si esa estrategia podria funcionar o no. Entonces,
por ejemplo, cuando tu tienes un grupo de estudiantes que son,
como digo yo, especiales, porque todos son profesionales; tu tienes
que ver qué estrategia tu vas a usar y tiene que usarla muy bien
también, porque todo el que esta ahi es docente también y, por lo
tanto, sabe. Entonces, algunas, si son un poco cuestionables otras
son muy aceptadas

Uso de estrategias del
facilitador

Entrevistadora: ;Y han permitido el proceso de transferencia?

Entrevistado 3: en la mayor parte.

Entrevistadora: ¢Entonces, profe, para ir cerrando ¢;de las
formaciones que usted ha realizado, ya sea aquella que usted ha
hecho por cuenta propia o la que usted ha participado como parte
del conglomerado de maestro del distrito y del centro educativo
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que usted trabaja, le han permitido esas formaciones transferir lo
que alli usted obtuvo a su practica educativa?

Entrevistado 3: Si, totalmente. Particularmente me gustd mucho
esa de Cétedras Ciudadanas, eso es un proyecto precioso que si se
llega a cabo seria un éxito.

Entrevistadora: ¢Cudles son los elementos que usted ha visto de
esas que le han permitido, por ejemplo, como la Catedras
Ciudadanas, esos elementos puntuales que fueron lo que le motivé
a usted a trasferir?

Entrevistado 3: Muchos elementos importantes; primero es un
asunto préactico, otro es participativo porque los muchachos se
motivan a participar, otro es que un asunto cotidiano, porque
estamos trabajando mayormente con lo que es el medio social y el
medio ambiente, todo. La sociedad, la comunidad donde ellos
viven, el modo de vida de las personas de ahi y ellos se motivan a
participar muchisimo y uno interactta bastante con ellos.

Aplicabilidad de
contenidos

los

Entrevistadora: pues la aplicabilidad del contenido. ¢Se podria
decir? ¢lo que es la aplicabilidad del contenido le ha permitido que
usted pueda transferir lo que obtuvo en su formacion a su practica?

Entrevistado 3: més facilmente

Entrevistadora: OK. Bueno, pues muchisimas, gracias, hemos
concluido. Agradezco nuevamente su tiempo y la disponibilidad
de venir hasta aqui para colaborar. Gracias.

Entrevistado 3: siempre, estamos a la orden. Maestra,
disctlpeme.

Tabla B4

Descripcidn protocolar entrevista 4

Entrevistado

Idea

Entrevistadora: Buenas tardes, profe,

Entrevistada 4: buenas tardes.

Entrevistadora: Vamos a iniciar nuestra entrevista
relacionada con lo que habldbamos anteriormente en el
Grupo focal, ahora en este momento vamos a hablar
especificamente de ¢(Como se realiza el proceso de
transferencia de la formacién a la practica? Ya usted conoce
el titulo de la tesis, que es asi mismo proceso de
transferencia de la formacion permanente a la practica
educativa. Entonces, para iniciar, me gustaria que usted me
dijera, desde su punto de vista ¢qué entiende por
transferencia de la formacion?
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Entrevistada 4: OK, buenas tardes, bueno, para mi
entender la transferencia de la formacioén no es mas como
trasladar o traspasar los conocimientos adquiridos para
aplicarlo o explicarselo a otros individuos, por ejemplo, en
mi maestria los conocimientos que yo adquiri, eso mismo
estoy tratando de transmitir a dar a conocer a los distintos
estudiantes.

Trasladar los conocimientos de
la formacion de una persona a
otra

Entrevistadora: OK, ¢y como usted cree que éste realiza
ese proceso de transferencia de eso que usted aprende en la
formacién permanente? como en el caso suyo de su
maestria, ¢(cdmo se da ese proceso de llevar esos
aprendizajes a su practica educativa en las aulas con los
estudiantes?

Entrevistada 4: en ese proceso se aprende mucho de
estrategia, procesos; dentro de esas estrategias le ensefian a
uno a como nosotros debemos primeramente motivar y
luego ensefiar de una forma no tedricamente, sino mas lo
tedrico a lo concreto, ya sea en cualquier area del saber, por
ejemplo, yo imparto matematicas, yo trato de no se utilizar
tantas teorias, si no lo necesario. Esa teoria trato de llevarlos
mas como a la préctica en lo concreto, por ejemplo, hoy
mismo Yo estuve impartiendo un tema sobre los tridngulos
y por ejemplo, yo he salido, observamos, y también aqui, en
el aula la podemos ver o sefialar figuras que tienen forma
triangular, que no solamente es yo decir un triangulo es una
figura que tiene 3 lados y 3 vértices. Sino es ensefiarle quée
es un triangulo, para qué se utiliza. Motivar al estudiante
para también para que indaguen, eso le ensefian mucho a
uno para indagar, por qué si el estudiante no indaga y no
analiza el no vale mas que tu, le ensefies de todo en el aula
y ellos quizas no tienen ese conocimiento muy desarrollado;
los saberes previos, que son muy importantes, los saberes
previos para tu desarrollar una clase, entonces esas
ensefianzas de esos facilitadores nos dieron muchas
estrategias, como ibamos a llevar la teoria a la préactica, lo
concreto.

Motivacion, ensefianza
practica, estrategias de
ensefianza

Entrevistadora: ¢entonces usted entiende que practicando
aquello que ustedes reciben en su formacion ya en su
practica docente, en su quehacer el proceso de transferencia
se realiza? ¢ Y desde este punto de vista, profe, como usted
imagina que es un proceso de formacion ideal; en términos
suyo, ¢0 sea cudl seria un proceso de formacion que usted
participe ideal para que eso la motive a transferir lo que
aprende a su practica educativa?
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Entrevistada 4: que como dije anteriormente, ya vienen
psicoldgico, o sea la motivacion. Que me motivo a mi a
hacer ese curso, para qué y por qué; eso uno siempre se
pregunta al final de la clase. Entonces, la motivacién mia
fue como yo tenia ese deseo, como conocer mas como yo
debo transmitir o transferir los conocimientos a mis
estudiantes para que se desarrollen mejor en el ambito
educativo aqui en el aula, entonces creo que esa parte de la
motivacion que siempre me enfoco mucho en la motivacion,
es uno para uno, adquirir sus conocimientos y tratar de
transmitirlo a si mismo, como yo me sentia motivada con él,
con el docente o el facilitador en ese tiempo. Asimismo, yo
trato de motivar a los estudiantes para que ellos aprendan o
adquieran sus conocimientos, o sea la transferencia a parte
ya vienen los psicologico de lo social y del espacio en que
se va a desarrollar esa clase que el espacio cuenta mucho.
También en lo emocional del estudiante, que dijo
anteriormente que lo emocional tiene que ver con todo,
¢verdad? Ya sea yo como profesional, como madre y como
todo, si no hay una motivacion y ese deseo de tu aprender;
cuando uno aprende con emocién y como un es gusto, eso
mismo, tu trata de transferir, transmitir los conocimientos a
otras personas,

Motivador, util,

proceso

psicoldgico, practico, contexto

de la formacion

Entrevistadora: OK, profe. ;Entonces tienen que ver con
la motivacion, o sea que sea motivante para usted, para que
pueda entonces transferir? Y la actuacion del facilitador, o
sea, ¢del docente que le esta impartiendo esta formacion a
usted como debe ser?

Entrevistada 4: Yo siempre lei una frase, a mi gusta estar
leyendo, que dice, “trata a tus estudiantes, como te gustaria
que te tratasen a ti si ti estuvieras estudiando”. Que a parte
ya de lo emocional, de lo social, de los psicopedagdgico,
creo que ese facilitador debe tener ese empefio esa emocién,
esa motivacion, sobre todo la experiencia, la experiencia
que cuenta mucho; la experiencia es una cosa mira. Uno
quizds puede tener mucha teoria, pero cuando ya una
persona esta preparada para impartir X curso, debe tener esa
experiencia. Al principio, cuando yo comencé a trabajar en
el area de educacion, yo decia y como yo voy a hacer, yo
tengo mucha teoria, pero me hace falta la practica, pero
después uno llega a la préactica; ahi uno se da cuenta que uno
debe hacer y como hacerlo. Entonces el facilitador debe
tener como esa emocidn y esa experiencia para desarrollar
sus conocimientos y transferirlo a los dicentes

Emocion,
experiencia

motivacion,

Entrevistadora: ok ;Y la formacién dsea, el proceso de
formacion que elementos debe tener para que usted
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considere transferir? O sea, usted estd desarrollando un
diplomado, ¢;cudles caracteristicas, cuales elementos debe
tener ese diplomado para que a mi me motive a lo que yo
estoy adquiriendo ahi, a lo que estoy aprendiendo ahi
llevarlo entonces a la practica educativa, ponerlo en
practica?

Entrevistada 4: como todo tema creo que debe llevar a
parte de la motivacion, vuelvo y recalco; como decir ¢Para
que yo voy a utilizar esto, de qué me sirve eso que yo voy a
aprender y como yo debo aplicar eso que me van a ensefiar?
Esos son los pasos basicos necesarios. La motivacion, una
buena explicacion y como yo debo explicar o transmitir esos
conocimientos, luego cuando me toque trabajar una
determinada area.

Entrevistadora: Profe después de usted haber realizado
formacion permanente, ya sean los cursos, talleres, es su
maestria. ¢qué elementos, usted cree que le aporta eso a su
perfil como maestra?

Entrevistada 4: Primeramente, eso me aporta o le aporta a
cualquier profesional hacer cursos extra es como la
preparacion, se siente como mas seguro, en lo emocional
uno se siente como mas relajado, como no sé como hasta la
autoestima a uno le sube ¢verdad? También el econdémico,
porque mientras mas tu te prepares, siempre hay motivacion
econdmica en tus ingresos. También es bueno actualizarse,
mientras mas como los tiempos van pasando tan rapido, la
tecnologia, la modernidad. Creo que no podemos quedarnos
rezagados, hay que hacer cursos, técnicos, talleres que nos
ayuden mas en la preparacién profesional y cuando uno se
prepara profesionalmente, ya uno personalmente también
uno va creciendo mucho.

Motivacion, utilidad de los
contenidos , buena
explicacion

Seguridad, preparacion,
relajacion, autoestima alta,
mayores ingresos,

actualizacion profesional

Entrevistadora: OK, profe, ;,como cree que es valorada por
el equipo de gestion del centro educativo después que usted
se ha mantenido en un proceso de formacion permanente?

Entrevistada 4: Mira eso de la parte ya personal y como
uno, la empatia ya desea de la cabeza la institucién, los
docentes, el equipo de gestién, todo. Creo que cuando una
persona se prepara en el ambito de la formacién profesional
es como gue te miran ya de otra forma, ¢ verdad? Y también
ellos mismos como cuando pasan a supervisar y dicen ya
pues mira, el maestro o la maestra estd mejorando su
practica porque ellos mismos se sienten también mas
relajados. Porque ven el desarrollo del profesor, la profesora
también a los estudiantes uno puede darle mejor a calidad
de ensefianza y aprendizaje, y creo que, en todas partes que
uno va y saben que ta Ah, mira la profe esta haciendo un

Empatia,
profesional

mejor desempefio
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curso, una maestria, un curso taller. Siempre como de
verdad se nota la diferencia, no importa la personalidad
tiene que ver mucho tu sabes, pero cuando uno se prepara
ya académicamente mas como que te miran a veces como
con otros 0jos.

Entrevistadora: ;usted cree que esto ha influido también
en como lo ven sus compafieros maestros?

Entrevistada 4: Ya en lo emocional, en lo personal; por
ejemplo, aqui en este centro donde trabajo nos llevamos
muy bien todos hasta ahora, gracias a Dios. Desde que
comenzamos tenemos la misma amabilidad y eso, pero yo
me acuerdo cuando terminamos la maestria y unos
compafieros mas. Aqui nos hicieron un agasajo. Nos
sentimos muy bien, no sefialando a los deméas sino como
para motivar que ellos también pueden. Porque a veces
dicen que yo no tengo tiempo para hacer un curso; que la
familia, pero uno tiene que poner de su empefio ¢verdad que
si? Como que las cosas y mira también como mejor, en el
area ya profesional, en lo personal seguimos siendo los
mismos amigos o0 conocidos, pero ya en lo profesional, ellos
ven que uno y cualquier ayuda también ellos lo piden; ah
mira ¢y que tu aprendiste, tU me puedes ensefiar? Y uno trata
de ayudar si uno puede, tener conocimiento de algunas
estrategias y algo que pase en el aula.

Distincion,  reconocimiento,
colaborador

Entrevistadora: ok ;Y como usted cree que es valorada por
los estudiantes? Y

Entrevistada 4: yo creo que mientras uno mas lee uno sabe
mas, mientras uno investiga mas, uno aprende mas. Pero
como dije, en una conversacion que quizas vemaos personas
que tenemos quizds muchas teorias y no hacemos la
practica, entonces lo bueno es combinar la teoria con la
practica. Que yo hago si se mucho de pedagogia, de las leyes
de educacion, pero si no pongo eso en la practica, eso no me
equivale a nada. Entonces, los estudiantes también se
motivan porgue como uno analiza mas, tiene un poquito mas
de conocimiento; uno le puede dar como mas a la clase, mas
énfasis, mas ahinco y ellos se sienten como mas tranquilo y
también esos estudiantes ahora que tienen muchas
competencias; cualquier pregunta que ellos tengan quiza
fuera de contextos, uno también podria explicarle. Ya sea
personal o el area profesional o en el area académica, mejor
dicho.

Maés competente

Entrevistadora: OK, muy bien. ;De las formaciones que
usted ha recibido, qué elemento encuentra inadecuado en
esas formaciones que realiza que le dificulta transferir a su
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practica educativa? ¢que usted ha visto que no le parece, que
eso no le permite que usted transfiera?

Entrevistada 4: de esos cursos que yo he hecho, yo me
enfoqué mucho o sea lo mismo que yo vi, veia otros
comparieros que estabamos tomando la clase, sino como
algunos contenidos que imparte que estdn como obsoletos,
que uno dice, es donde voy a aplicar eso. No sé, yo he visto,
por ejemplo, en el curriculum que ahora vi que unos
contenidos que impartimos afios anteriores veo que lo
eliminaron, que estdn como obsoletos. Entonces creo que en
la Universidad deberian enfocarse mas como impartir
asignaturas o materias como la llamamos; Que eso tu lo
puedas llevar a la practica, porque a usted le dan filosofia,
pero esa filosofia donde tu la aplicas, digo yo. Entonces
deberia como dar mas préctica, si yo trabajo en el area de la
educacion, debieran como. Si yo cogi la maestria en
educacion en el area matematica deberia como darme mas
practicas de como como yo debo impartir e implementar esa
area de saber en un aula no solamente teoria, entonces creo
que deberian cambiar en las universidades y deberian mas,
cdmo poner mas actividades practicas como teorica, pero la
practica yo creo que conlleva mucho, porque en la préctica
como que uno aplica los conocimientos.

Contenidos obsoletos

Entrevistadora: Asi es. (Entonces esos fueron los
elementos, los contenidos que no son aplicables?

Entrevistada 4: algunos son obsoletos, obsolescencia le
Ilaman

Entrevistadora: ok, algunos son obsoletos, muy bien.
Entonces profe me gustaria ya para ir concluyendo, que
usted me diga ¢de los procesos de formacion que usted ha
realizado, ha tenido la oportunidad de transferir eso que
aprendi6 a su practica?

Entrevistada 4: Bueno, yo personalmente, en lo personal.
Primero es que si uno no siente, le dije a los nifios, ahorita
miré, si ustedes no se quieren usted mismos, usted no va a
transmitir ese amor a otras personas y esto es lo mismo, si
yo lo conocimiento que yo adquiri y no sé transmitirlo me
voy a sentir mal, entonces gasté mi tiempo estudiando y
también gastando en lo econémico, pero uno se siente bien
cuando uno ve como ese fruto que lo que ti aprendiste o lo
que ta trataste de investigar tu trata de ponerlo en practica
donde quiera que tu estés, porque no solamente es en el aula,
en el &rea de educacion, sino en cualquier ambito que ta te
encuentras; esos conocimientos tu tratas de transmitirlo.
Quizas otra persona te haga cualquier pregunta sobre el area,
t0 puedes ayudar aqui mismo en el aula, estos

Oportunidad de transferir,
estrategias, de
ensefianza, ensefianza para la
vida
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conocimientos que uno adquirié. Uno ve algunos frutos, por
ejemplo, en el &rea que yo imparto en el &rea de geometria.
He aprendido otras formas de ensefiar esas figuras
geomeétricas, no es solamente dar formulas o como se buscar
experimentos, sino que ellos también pueden construirse
con sus manos. Esas maquetas que hacen; por ejemplo, su
comunidad ellos lo hacen en Maquetas. O sea, que esa figura
que ellos aprenden en la teoria y vemos las imagenes que se
transmiten el televisor; que lo manda a una pagina a verlo.
Ellos pueden hacer maquetas con sus manos,
construirse. Yo siempre he mirado un método que me gusté
mucho, estuve leyendo el método de Singapur, que ello
utilizan més lo practico. O sea, los conocimientos ellos
como que van y lo practican construyendo; como que
construyen con sus manos. En el area de matematica, ellos
construyen entonces, ahi se ve la aplicacion de los
conocimientos que tienen ellos tienen ya tedricamente. O
sea, ellos montan un proyecto, ¢verdad? El proyecto se basa
en la teoria que yo le ensefio al profesor, ellos tratan de
ponerlo en practica en construcciones en el area de
matematicas. Tu sabes que esa es mi area. Si el método
Singapur me gusta mucho porque ellos la teoria la llevan
mas a lo concreto.

Entrevistadora: ¢Entonces, poner en practica lo que usted
ha aprendido en su formacion es lo que le ha permitido, por
lo que usted dice, transferir?

Entrevistada 4: si, transferir los conocimientos que yo
adquiri y todavia uno tiene que seguir indagando porque uno
no puede quedarse rezagado. Los cambios yo los he visto,
porque quizas al principio, cuando uno sale de la
Universidad uno quizds no tiene tantas habilidades y
después uno hace otro curso extra en el area que le
corresponde, como que le ensefian estrategias como ta,
debes dar eso, esa clase. Entonces, yo creo que es
importante uno tratar de ser un autodidacta, como dicen que
hay personas que leen mucho e investigan mucho. Porque
los conocimientos que uno adquiere y uno no pone en
practica, que se ve en el aula en el area que uno estd
desarrollando, o sea que lo que yo estudié me es favorable,
porque me siento hasta mas comoda trabajando; me siento
como mas abierta, mas factible los contenidos y otras cosas
gue me ensefiaron que uno lo pone en practica. Hasta para
comenzar la clase (valga la redundancia) ti haces una
entrada con un inicio de motivacion, hasta que una pregunta
que ta le haces a los estudiantes tu ves la motivacién. Y, por
ejemplo, el tema de la geometria, yo les pregunto, ¢ustedes

Autodidacta,
comodidad,
tranquilidad

confianza,
seguridad,
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conocen estas palabras, de donde vienen estas iniciales?
Entonces yo comenceé a motivar al estudiante con el tema y
ellos mismos comienzan con sus conocimientos previos que
tienen, que comienzan ya a fluir ideas, lluvias de ideas;
entonces uno comienza y como que uno aprende muchas
estrategias como tu debes comenzar y terminar una clase. O
sea, que lo que yo aprendi me es factible y me siento mas
coémoda trabajando.

Entrevistadora: ;OK, y el dominio de contenidos por el
facilitador de las formaciones que usted ha recibido ha
influido en ese proceso de transferencia?

Entrevistada 4: uno tiene muchas experiencias, hay
muchos profesores como dije anteriormente; que tienen
muchos conocimientos, pero a veces no saben transmitir eso
que ellos saben al docente. Entonces, a veces asi hay
también estudiantes que a veces cuando uno no se da a
entender, ellos dicen “el profe sabe mucho, mucha teoria,
pero ¢qué me quiso decir con eso entonces? Entonces, hay
casos de facilitadores que si, que te explican, que dicen las
cosas. Lo tedrico y lo concreto te mandan a investigar,
¢verdad que si? Pero también he tenido experiencias, de
facilitadores que se basan como en que tienen mucho verbo,
pero entonces ya en la aplicacion uno dice, y como Yo,
aplicaré todo esto. Aunque uno ya como adulto tiene que
investigar por su propia cuenta, pero es bueno; que lo cojo
también para mi y dije anteriormente “trata a tus estudiantes
cémo te gustaria que te tratasen a ti si tu estuvieras
estudiando. Creo que, cuando uno debe hacer una
explicacion de una un tema X se debe dar como esa abertura
u obtener ese dominio para uno expresar lo que uno quiere
que el otro pueda concretar. Por ejemplo, yo vi una imagen
muy bonita que hay como una cabeza de un robot, de un
papa robot y un nifio robot. Creo que el papa se quitd la
tapita del craneo, entonces iban saliendo muchos tornillitos,
0 sea, los conocimientos que tenia el padre se lo iban
transmitiendo y le iban cayendo en la cabecita del nifio, del
robot. Entonces, creo que eso es lo mismo que los
conocimientos que quiza estamos aprendiendo o
concretizando; debemos de buscar la forma, la estrategia de
como debemos transferir esos conocimientos al dicente.

Aplicabilidad
contenidos,

de
estrategias

ensefianza del facilitador

los
de

Entrevistadora: bueno profe esta ha sido la parte final.
Agradezco mucho su participacion, su colaboracion, gracias
por el aporte y por la disponibilidad de estar disponible en
el grupo focal y ahora para esta entrevista.
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Entrevistada 4: gracias a ti y espero que lo que yo pueda
expresar se pueda entender. O sea, que te pueda transferir lo
que yo senti.

Entrevistadora: Esperemos que si, que asi sea. Gracias,
profe

Entrevistada 4: ok, a la orden.

Tabla B5

Descripcion protocolar entrevistas 5

Entrevistada

Ideas

Entrevistadora: Buenas tardes profe. Estamos reunidos en esta
tarde para realizar una entrevista. Esta entrevista se desprende
del Grupo focal que hicimos anteriormente, aqui en este centro
donde particip0 y todo esto responde algunas técnicas que estoy
utilizando para recolectar la informacion relacionada con la
tesis que ustedes ya conocen porque he hablado mucho sobre
ella, que estd enfocada en el proceso de transferencia de la
formacion a la practica educativa de los docentes del nivel
secundario. Ahora me gustaria darles respuesta a 3 de los
objetivos especificos que tengo en esta investigacion, enfocados
precisamente en lo que tiene que ver con la transferencia. Para
iniciar me gustaria que hablaramos y desde su Optica, desde su
percepcion, usted me explicara un poco ¢que usted entiende por
el proceso de transferencia de la informacion, cuando usted
escucha este término que les llega?

Entrevistada 5: Primeramente, transferir es pasar algo de, por
ejemplo, de una persona a otra, si lo relacionamos en la parte de
capacitacion, es esos conocimientos transferirlos a una persona,
a un grupo o puede ser hasta en un documental donde sea que
nosotros deseemos que esa informacién llegue. Esa
transferencia, pasar de un lugar a otro u a otra persona eso que
nosotros tenemos o que ya sabemos y que entendemos que otra
persona debe saberlo.

Trasladar los
conocimientos de una
persona a otra

Entrevistadora: Ok ¢y como usted cree que se realiza este
proceso de trasladar los conocimientos de un lugar a otro?

Entrevistada 5: Bueno, se pueden transferir de diversas
maneras, por ejemplo, nosotros como persona, estudiando,
primeramente, aprendiendo; entonces después que lo
aprendemos, que tenemos conocimiento de este, entonces se lo
pasamos a otra persona. En el caso, por ejemplo, de un estudio
superior nosotros preparamos en una maestria X que ya sea de
un éarea; puede ser un diplomado, un posgrado, lo que
entendamos que no favorece o nos fortalece nuestro proceso
pedagbgico, entonces eso que nosotros aprendemos

Estudiando y aprendiendo
el contenido
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transmitirselo a la persona o al grupo que realmente tenga esa
necesidad, porque todo va a depender de la necesidad que tenga
el grupo, los estudiantes o la persona que nos solicite en ese
momento.

Entrevistadora: ok, ¢y desde su punto de vista, como usted
considera que seria un proceso de formacion ideal que le
permita a usted o que le motive transferir eso que usted esta
adquiriendo en los espacios formativos a su practica
pedagdgica?

Entrevistada 5: primeramente, que sea un ambiente agradable
y acogedor, que sea comodo para uno obtener esos aprendizajes
también, que la persona que nos esta transmitiendo esa sea una
persona elocuente, que esté capacitado, que tenga los
conocimientos necesarios sobre el temay que los de una manera
que se pueda entender, o sea que busquen los mecanismos, ya
sea tecnoldgico; a través de actividades, de exposiciones y que
todo lo que se vaya a aplicar en ese momento sea de la manera
maés confortable para las personas que estan ahi o en este caso,
por ejemplo, a mi, que me transfieran esos conocimientos.
Pienso que es lo ideal.

ambiente agradable,
cémodo, acogedor,
facilitador elocuente,
facilitador capacitado,

facilitador competente

Entrevistadora: Ok, ;Y lo relativo al docente que imparte la
formacion, como usted cree que debe ser la actuacion de este
docente para que usted considere transferir lo que esta
obteniendo en esa informacion?

Entrevistada 5: Bueno, primeramente, que tenga los requisitos,
ya sea que lo evalUe la institucién, pero sobre todo que tenga los
conocimientos de lo que vaya a impartir porque e€s un poco
desagradable que ti vayas y que tu tengas un poco, tal vez de
un conocimiento de algo y una persona te explique o te ponga
algo y ta sientas que no te estd diciendo como que no va acorde
a lo que realmente tal vez esta exponiendo y pienso que lo
primordial es capacitarse, formarse uno primero antes de o en
este caso, verdad como docentes. Prepararse antes de transmitir
€S0S Mensajes 0 esos conocimientos.

Evaluado por la
institucion, con
conocimientos del tema

Entrevistadora: ok, ¢Y qué elementos debe tener la propia
informacion en su estructura para que usted considere transferir
a la practica? En la estructura de la formacién 6sea, ¢Que qué
elementos deben tener? Que tenga que ver con Sus
caracteristicas, los contenidos, ese tipo de cosas.

Entrevistada 5: Bueno, es como decia anteriormente. Para que
sea para que se transmita esa informacion. Lo primero es uno
que tiene que estar claro de lo que quiere transmitir o de lo que
quiere pasar a otra persona. Por ejemplo, ser objetivo, tener
claridad, hacer énfasis en lo que realmente se quiere lograr o
que la persona pueda aprender o quiera aprender. Pienso que lo
mas importante es la persona que va a transmitir el mensaje,

Claridad de objetivo
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porque eso es algo logico. Es un emisor y un receptor, el emisor
debe transmitir bien el mensaje para que el receptor pueda llevar
el mensaje a otras personas de la manera correcta, porque
muchas veces transmitimos cosas que no son y asi mismo
entonces se multiplica la informacion. Cuando se esta bien
preparado sobre un tema. Lo que se comparte, lo que se
transmite, se transmite bien porque es correcto.

Entrevistadora: ok, ¢qué elemento cree usted que le aporta
luego usted ha realizado formaciones permanentes a su
identidad como maestra?

Entrevistada 5: Bueno, primeramente, me da mas capacidad,
me da mas seguridad, me da un nivel de intelecto mas més
profesional, porque puedo hablar con mas fluidez o puedo
hablar de otros temas que tal vez no conocia y que ahora
conozco y cuando escucho o lo escucho, sé de qué me estan
hablando y sobre todo una mayor capacidad de conocimiento.
Es lo fundamental porque cuando se estudia algo o se lee algo
para tener cierto conocimiento. Entonces yo pienso que uno se
prepara, uno se forma y uno transmite informacion para obtener
ciertos conocimientos.

Capacidad, seguridad,
profesionalidad, fluidez al
hablar, competente

Entrevistadora: ;Y cémo cree usted que es valorada por el
equipo de gestion de su centro educativo después, usted se
mantiene en constante formacion?

Entrevistada 5: Bueno, en mi caso aqui en el centro es bien
valorada porque me dan la participacién en lo que ellos
entienden que yo tengo el conocimiento y que puedo aportar los
conocimientos necesarios hacia otra persona y en lo personal
siempre estoy involucrada en todas las actividades y me dan la
participacion. Por lo que te dije, porque entienden que tal vez
tengo el dominio o la capacidad o los conocimientos para
transmitir el mensaje o para realizar ciertas actividades que ella
entiende que por mi capacidad puede desarrollar o mis
conocimientos

Participacion, aportar a
otros, involucramiento

Entrevistadora: Ok, ¢y cdmo cree usted que es valorada por
los deméas comparieros maestros, después que usted siempre esta
desarrollando formacion permanente?

Entrevistada 5: Pienso que bien, incluso si pienso que si
necesitaria una colaboracién de ello, la tendria, porque el
ambiente aqui es ameno, es favorable, nos llevamos muy bien y
no solamente yo, aqui nos preocupamos por decirlo asi, 95% de
los maestros estan capacitados, estan estudiando, tienen su
maestria, tienen un diplomado y siempre viven actualizandose
y buscando la manera de prepararse; porque en el tiempo que
vivimos, en un mundo globalizado donde la comunicacién, la
informacion es diversa, entonces ninguno queremos quedarnos
como rezagados, Sino que nos mantenemos buscando

Capacitacion para
colaborar con los demés
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informacion y cuando uno necesita del otro estd. Aqui el
ambiente laboral y del equipo es fenomenal, en ese aspecto.

Entrevistadora: ¢y por sus estudiantes, ;cOmo cree que es
valorada?

Entrevistada 5: Pienso también que bien, porque cuando yo le
transmito de una manera correcta los conocimientos a los
estudiantes, ellos la valoran porque ese conocimiento se les
quedd a ellos. O sea, ellos tuvieron un conocimiento X. Cuando
tl estas preparado, tienes un concepto bien claro de cémo,
porque muchas veces tener el conocimiento y saber transmitir
son cosas diferentes, porque no todo el mundo tiene la
capacidad o la manera de que lo que td digas la otra persona te
pueda entender. Entonces td tienes el conocimiento; vamos a
suponer en mi caso que soy del area de informaética, que es lo
que yo le expliqué a ellos sea de un tema X por ejemplo, de los
sistemas operativos, cuando yo les pongo eso que ellos
entiendan y que ellos vayan a esa realidad, que cuando
enciendan una computadora, cuando ellos vean, digan, mira esto
fue lo que la profe me ensefid esto, era lo que la profe decia que
era un sistema operativo, entonces pienso que cuando Yo
aprendo bien, yo ensefio bien. Pues eso es una parte
fundamental. ¢Ah yo obtuve conocimiento, pero esos
conocimientos, yo lo estoy transmitiendo de la manera correcta,
me estan entendiendo? Pues yo pienso que, dependiendo del
actuar de ellos en la clase, es que yo voy a poder determinar si
ellos estan aprendiendo.

facilidad para explicar

Entrevistadora: ok, ¢qué elementos encuentra inadecuado en
las formaciones que usted ha realizado que dificultan la
transferencia a la préctica educativa? de las que usted ha
realizado o de las que sus compafieros y que usted ha podido?

Entrevistada 5: Mira, lo primero es la monotonia, o sea, la
rutina muchas veces la ensefianza es la misma. Por ejemplo, yo
VOYy a una maestria, hoy toca exposicion td vas expones ese
tema. El Proximo sébado vuelve otra vez en exposiciones,
expones ese tema y que no hay una actualizacion en las
actividades, entonces yo pienso que lo correcto es cOmo tu estas
estudiando algo que haya distintas técnicas de motivacion, no
solamente una sola, aunque resulte efectiva; pero siempre es
bueno cambiar e innovar, porque cuando todo se vuelve una
rutina, ya ta lo haces por hacerlo, pero no realmente, porque tu
lo estas haciendo. Yo pienso que es bueno cambiar de estrategia,
de actividades y no ser rutinario, no hacer siempre lo
mismo. Porque uno es estudiante, uno pasé por eso y sabe que
como tu haces lo mismo te cansa, eso como comer todos los
dias; arroz, carne y habichuelas, ti te cansas, pero cuando td lo
varias el paladar ya va a ser distinto. Entonces de igual manera,

Rutina, innovacion de la
estrategias, diferentes
estilos de aprendizaje
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en la formacion. Si cuando tu ensefiando un tema novelo no
busca una manera de ensefiarlo de distintas maneras, porque los
aprendizajes son diversos, entonces yo puedo aprender, por
ejemplo, escuchando; ti puedes aprender transcribiendo o
puedes aprender viendo un video, entonces por esa razén
siempre los aprendizajes, los conocimientos, deben transmitirse
de distintas maneras para ver como el estudiante aprende.

Entrevistada 5: ;0 sea que desde su perfeccion la utilizacion
de las mismas estrategias por parte del facilitador es uno de los
factores que puede impedir o ser inadecuado de las formaciones
que usted ha realizado? ;Algln otro que usted recuerde?

Entrevistada 5: Bueno. Como te dije anteriormente que, por
ejemplo, si estamos hablando de la maestria en planificacién
educativa y estamos hablando de curriculum, que no nos
vayamos, por ejemplo, a quedar algo tecnoldgico o una
planificacion en sentido general. Si, lo que estamos hablando de
la malla curricular, por poner un ejemplo, entonces que vayan
acorde. Si estamos tratando un tema de planificacion que no
estemos, por ejemplo, en el entorno administrativo de
contabilidad otra cosa. Que lo que se esté planteando ahi sea o
lo que requiere el pensum, porque te dan un programa; que te
den el programa sea ese contenido que realmente te den, que no
se vayan a otro tema. Que tu digas, pero esta asignatura se llama
de tal manera; por ejemplo, es tecnologia educativa, pero los
comentando son de planificacion escolar. Entonces que vaya
orden, los temas vayan acorde a lo que realmente pide o lo que
realmente yo quiero aprender,

relacionado a la
formacion

Entrevistadora: Ok ¢Y qué caracteristicas tienen los procesos
de formacion que usted ha realizado que no le parecen
aplicables a su practica hasta ahora, de los que usted ha hecho?

Entrevistada 5: Por ejemplo, ¢cuales el yo obtuve que no lo
aplicaria yo como docente?

Entrevistadora: ¢Bueno, que quizas usted participd en alguna
formacion y no le parece aplicable a lo que usted hace como
maestra?

Entrevistada 5: Yo pienso que una de las partes es transferir
solamente; por ejemplo, copiar por copiar o tener un contenido
ahi por obtenerlo sin ningun fin, solamente porque es parte de.
Pienso que cuando se da un contenido de algo o por ejemplo, en
el caso de la maestria que tu debes hacer a tu estas aprendiendo
algo, entonces debes hacer la préactica, que solamente se quede
en teoria, que por ejemplo a ti te den en Administracion escolar,
pero td nunca has ido a una direccion para ver los proyectos de
centro o0 que te den una asignatura que sea por ejemplo, los
proyectos de centro y tu no sepas, ni siquiera como se formulan
0 no conozca el de tu centro. Es la parte que yo veo que muchas

Poca aplicabilidad del
contenido
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veces se queda en teoria, en vaciar un contenido, que haya otra
persona, pero en realidad tU no sabes lo que es.

Entrevistadora: ¢Y el dominio del facilitador en ese proceso
que cree usted que influye?

Entrevistada 5: Claro, porque muchas veces las universidades
muchas veces asignan maestro para darle una carga académica,
no realmente porque tienen los conocimientos, entonces dicen
ah si como soy maestro puedo dar cualquier asignatura, pero no
es asi, lamentablemente t0 puedes tener un conocimiento X
puedes investigar, pero no es lo mismo, por ejemplo tu qué eres
del area de sociales que yo soy de informatica, a mi me dieron,
yo puedo conocer ciertas cosas de sociales, pero no al nivel tuyo
que estas preparada en esa area, entonces muchas veces los
maestros lo asignan porque son magister en el caso de maestria;
ah porque tienen una maestria, iban a dar planificacién escolar,
pero en realidad ni siquiera saben hacer una planificacion.
Entonces pienso que en los diplomados debe asignar la persona
que tenga la capacidad o el dominio de eso que se va a impartir,
donde ese programa.

facilitador con

conocimiento de
tematica

la

Entrevistada 5: Ok, muy bien profe, para ir cerrando ya ¢de
las formaciones que usted ha realizado todas, por asi decirlo, ha
tenido la oportunidad de transferir lo que usted aprendi6 a sus
practicas?

Entrevistada 5: en la mayoria de los casos, por ejemplo, la
maestria que en mi caso fue de planificacion escolar. Yo lo he
implementado aqui en el centro, por ejemplo, aportandole a la
directora en lo que es el proyecto del centro. También en el caso
de facilitador por Infotep que ellos te dan muchas técnicas de
aprendizaje yo la he podido implementar en el aula con la clase,
con los estudiantes y puedo decir que todas las formaciones que
yo he hecho, independientemente, sean en el area educativa o
no de alguna manera, yo lo implemento en los estudiantes,
porque hasta una formacién que tu haces para ti, de superacién
tuya personal, cuando t0 tienes ese cambio, tU quieres
transferirselo a otras personas. Entonces, en definitiva, todas las
formaciones que yo hago de alguna manera u otra se la
transmito a las demas personas.

Oportunidad de transferir

Entrevistadora: Excelente profe, muchisimas gracias. Esta ha
sido la ultima pregunta, agradezco nuevamente su tiempo y la
disponibilidad para colaborar con esta investigacion.

Entrevistada 5: a la orden siempre y en todo lo que necesites
estamos para colaborar

Entrevistadora: Gracias.
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Tabla B6

Descripcidn de las unidades tematicas entrevistas

Unidades
tematicas
naturales o
codigos

Cadigos

Definicion

Constructo

&

Transferencia de los conocimientos de la
formacion a la practica

Adquisicidn y puesta en préactica de los
conocimientos novedosos en el ambito
educativo

Trasladar los conocimientos de la
formacion de una persona a otra
Transferencia a la practica

En esta se expresan las
concepciones tedricas
presentadas por los docentes
sobre el concepto de
transferencia de la formacion

Transferibilidad

o

10.
11.
12.

A través de cursos, talleres o conferencias
Poniendo en préctica lo aprendido en la
formacion

Formacion con uso de los tics
Oportunidad de transferir

Ensefianza practica

Estudiando y aprendiendo el contenido
Ambiente agradable y acogedor

Proceso psicolégico

Se refiere a la manera en que
los docentes describen que se
realizan el proceso de
transferencia dela formacion.

Perfil del
formador

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Interesante

Motivador

Propdsitos claros y precisos
Competencias necesarias
Innovacion,

Guia

Presto al cambio

Presto a formarse continuamente
Formacion integral
Préctico

Emocion

Experiencia

Elocuente

Capacitado

Competente

Claridad de objetivo
Profesionalidad

Fluidez al hablar
Creatividad

Confianza

Perfil del facilitador

Es el conjunto de cualidades
que debe poseer el facilitador
de la formacién para que los
docentes se motiven a
transferir los conocimientos
a su préctica.
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34.
35.
36.

Activo
Facilitador con conocimiento de la tematica
Facilidad para explicar

Estrategias del
facilitador

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

46.
47.
48.
49,
50.
o1.
52.
53.
54,

55.
56.

Utilidad de los contenidos
Mejores estrategias de ensefianza
Buena explicacion

Participativa

Tener claro la utilidad de los conocimientos
Mediador

Didactica

Dinamico

Estrategias acordes al nivel de los
estudiantes

Conocimiento del grupo
Compartir ideas

Estudio de casos

Obijetivos claros

Actividades dinamicas,
Conversacion entre parejas
Trabajos en grupos

Estrategias utilizadas

Uso de medios y recursos para el
aprendizaje

Uso de estrategias del facilitador
Diferentes estilos de aprendizaje

Se refiere al conjunto de
técnicas de ensefianza que
utiliza el facilitador
encaminadas al logro de los
objetivos de aprendizajes.

Limitantes

57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

Falta de motivacion

Falta de atencion personalizada
Sobrepoblacion estudiantil en la formacion
Poco interés de los estudiantes
Estrategias no aplicables

Falta de continuidad
Improvisacion

El caracter repetitivo de las cosas
Falta de innovacion

Falta de creatividad

Contenidos obsoletos

Poca aplicabilidad del contenido
Rutina

Conjunto  de elementos
relacionados a la formacion
que dificultan el proceso de
transferencia de la formacion
a lapractica

Variables
influyentes

70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

Formacidn pertinente
Contexto adecuado
Contenidos pertinentes
Infraestructuras adecuadas
Apoyo de los actores
Disponibilidad de recursos
Contexto de la formacion
Evaluado por la institucion

Detallan los factores que
influyen de manera positivay
facilitan el proceso de
transferencia de la formacién
a la practica, estos pueden
estar relacionados al
contenido de la formacion, a
las caracteristicas del
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78.

Fuentes actualizadas y seguras

formador o las condiciones

79. Contenidos confiables y claros en la se recibe dicha
80. Relacionado a sus preferencias formacion
81. Aplicabilidad de los contenidos
82. Relacionado a la formacion
Motivacion 83. Motivacidn para investigar Se refiere al comportamiento
intrinseca 84. Deseo de seguir capacitandose interno de los docentes que
85. Perfil diferente les impulsa dar lo mejor de
86. Intencion de transferir si mismos y que a su vez les
87. Formacion como un estilo de vida motiva a trasferir lo
88. Amor por uno mismo y por los demas aprendido.
Beneficios 89. Seguridad Agrupa los resultados
90. Indagacién positivos recibidos por los
91. Motivacion docentes fruto de su
92. Liderazgo formacion permanente
93. Colaborativa

94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114
115

Valoracion positiva
Transferencia de la formacion en inglés
Dejar un legado

Mejores condiciones de vida
Actualizacion profesional
Tranquilidad

Comodidad

Autodidacta

Ensefianza para la vida

Maés competente

Colaborador

Reconocimiento

Distincion

Mejor desempefio profesional
Empatia

Relajacion

Autoestima alta

Mayores ingresos

Innovacion de las estrategias
Capacitacion para colaborar con los
demas

. Involucramiento

. Aportar a otros
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Tabla B7

Descripcion de los temas centrales o dimensiones entrevistas

Temas centrales o Unidades tematicas o Definicion
dimensiones codigos
Concepciones Constructo En esta se expresan las concepciones tedricas presentadas por los docentes

sobre el concepto de transferencia de la formacién

Transferibilidad

Se refiere a la manera en que los docentes describen que se realizan el proceso
de transferencia dela formacion.

Caracteristicas del

Perfil del formador

Es el conjunto de cualidades que debe poseer el facilitador de la formacién para

bloqueadores

facilitador que los docentes se motiven a transferir los conocimientos a su préctica.
Estrategias del facilitador Se refiere al conjunto de técnicas de ensefianza que utiliza el facilitador
encaminadas al logro de los objetivos de aprendizajes
Factores Limitantes Conjunto de elementos relacionados a la formacién que dificultan el proceso de

transferencia de la formacién a la practica

Estimulantes

Variables influyentes

Detallan los factores que influyen de manera positiva y facilitan el proceso de
transferencia de la formacién a la practica, estos pueden estar relacionados al
contenido de la formacion, a las caracteristicas del formador o las condiciones
en la se recibe dicha formacion

Motivacion intrinseca

Se refiere al comportamiento interno de los docentes que les impulsa dar lo
mejor de si mismos y que a su vez les motiva a trasferir lo aprendido.

Beneficios

Agrupa los resultados positivos recibidos por los docentes fruto de su formacion
permanente
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Tabla B8

Proceso de surgimiento de la estructura particular descriptiva o categorias de las entrevistas

continuada en el lugar de
trabajo de un conjunto de
habilidades, conocimientos y
concepciones aprendidas en
un contexto de desarrollo
docente” (Feixas et al., 2013,
p.11).

proceso de adquisicién y puesta en
practica de conocimientos novedosos.
No necesariamente nuevo, pero Si
novedosos en el &mbito educativo.
Segun yo lo veo o de mi punto de vista
ese proceso se da cuando adquirimos
conocimientos nuevos 0 novedosos en
una determinada &rea para ponerlo en
ejecucién; por ejemplo, ahora estamos
trabajando con la cétedra ciudadanas,
aunque es un poquito mas enfocado a lo
que son los estudiantes, pero nosotros
también tenemos que nutrirnos de esa de
esa informacion para poder transferirla a
ellos. Entonces, es un proceso continuo
de cambios que abarca desde la
formacion docente hasta la practica
pedagdgica.

El entrevistado 2 sefiala: Para mi yo
siempre he pensado en eso realmente.

Temas Teoria Hallazgos de las entrevistas Postura de la investigadora

centrales 0

dimensiones

Concepciones | En concordancia con lo | En este sentido el entrevistado 3 sefiala | Las concepciones hacen referencia a la
anterior la transferencia de la construccién teodrica presentada por los
formacion docente es | Por transferencia de la formacion. Desde | docentes  sobre el  concepto  de
concebida “como la | mi punto de vista la transferencia de la | transferencia de la formacion. Estas ideas
aplicacion efectiva y | formacion docente académica. Es el | tienen que ver con sus conocimientos

empiricos y la vision general del concepto
desde sus puntos de vistas acerca del
mismo. Esta se compone en un primer
plano por la dimension constructos, que
apuna a las definiciones que emplean los
docentes para este concepto. Algunos la
entienden como la “adquisicion y puesta
en practica de conocimientos novedosos,
asi como el traslado de los conocimientos
de una persona a otra”.

La postura del informante requiere de
analisis pues si la metodologia empleada
en la formacién es tradicional y no
contempla estrategias novedades al
parecer no hay motivacion para trasferir.
Lo que demanda de las autoridades
encargadas de realizar los programas de
los procesos formativos la actualizacion
de sus propuestas a fin de ofrecer a los
maestros opciones de formacion que
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Porque esa formacion ideal, pienso que
vendria dando como producto lo que
tanto buscamos, que es la Calidad
Educativa, entonces yo siempre he dicho
que para llegar a una Calidad Educativa
para todos. Una clase ideal deberiamos
de contar quizas con el apoyo, ademas de
la parte fisica que influye, también el
apoyo de los actores del proceso
educativo, por ejemplo. Pienso que la
familia es importante porque la familia
en el estudiante ayuda con la motivacion,
ayuda para la parte psicoldgica, la parte
fisica es importante porque necesitamos,
por ejemplo, los recursos. Debemos
tener los recursos tecnoldgicos. En el
caso mio que soy de Ciencias Naturales.
Hay temas que es necesario, por
ejemplo, contar con un laboratorio.

Entrevistada 5: Bueno. Como te dije
anteriormente que, por ejemplo, si
estamos hablando de la maestria en
planificacion educativa y estamos
hablando de curriculum, que no nos
vayamos, por ejemplo, a quedar algo
tecnolégico o una planificacion en
sentido general. Si, lo que estamos
hablando de la malla curricular, por
poner un ejemplo, entonces que vayan
acorde. Que lo que se esté planteando ahi
sea 0 lo que requiere el pensum, porque
te dan un programa; que te den el
programa sea ese contenido que

sumen capacidad e innovacion en las
practicas aulicas.

En segundo plano se presenta la
Transferibilidad tiene que ver con la forma
de ver este proceso que tienen los docentes
y revela la manera como describen se
desarrolla la transferencia de la formacion
a la préctica. En esta dimension los
profesores explican desde su punto de
vista las condiciones ideales para el éxito
de la transferencia, asociadas tanto a las
oportunidades que se le presentan para
transferir, la ensefianza practica recibida,
el contexto de la formacion y las
estrategias que utiliza el facilitador.
Algunos lo describen como un proceso
psicolégico que depende de multiples
factores relacionados a la formacion.

Se puede determinar en el testimonio del
entrevistado que la efectividad de la
transferencia se relaciona también con la
intervencion de otros actores como son los
estudiantes y las familias puesto que si
estos no colaboran con el proceso los
demas elementos no pueden actuar en
favor del cometido.

Se revela también la necesidad de
infraestructuras  adecuadas 'y la
disponibilidad de recursos didacticos que
se puedan wusar para desarrollar la
ensefianza, areas como las ciencias
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realmente te den, que no se vayan a otro
tema. Entonces que vaya orden, los
temas vayan acorde a lo que realmente
pide o lo que realmente yo quiero
aprender.

naturales requieren de laboratorios y otros
recursos que permitan el aprendizaje en
los estudiantes.

Para constituirse en un proceso de
formacion ideal que propicie la
transferencia, los entrevistados sefialan
deben estar relacionados

Caracteristicas
del facilitador

El entrevistado 5 refiere lo siguiente

Bueno, primeramente, que tenga los
requisitos, ya sea que lo evalle la
institucidn, pero sobre todo que tenga los
conocimientos de lo que vaya a impartir
porque es un poco desagradable que ta
vayas Y que td tengas un poco, tal vez de
un conocimiento de algo y una persona
te explique o te ponga algo y tu sientas
gue no te esta diciendo como que no va
acorde a lo que realmente tal vez esta
exponiendo y pienso que lo primordial es
capacitarse, formarse uno primero antes
de o en este caso, verdad como docentes.
Prepararse antes de transmitir esos
mensajes 0 esos conocimientos.

Del mismo modo el entrevistado 1
refiere: bueno el maestro lo primero que
tiene que ser motivador para que pueda
motivar a uno para que uno pueda
motivar a otros. Debe ser claro, preciso,
con lo que quiere; lo que quiere ensefar,

Es el conjunto de cualidades que debe
poseer el facilitador de la formacion para
que los docentes se motiven a transferir los
conocimientos a su practica. Estas
cualidades garantizan el adecuado traslado
de los conocimientos a la préctica y
parecen asegurar aprendizaje
significativo.

El facilitador como promotor del
aprendizaje debe poseer competencias
académicas y personales que susciten el
interés de quienes participan de los
procesos formativos.

Se refiere al conjunto de técnicas,
estrategias y recursos de ensefianza que
utiliza el facilitador de la formacion
encaminadas al logro de los objetivos de
aprendizajes 'y que propician la
transferencia efectiva
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lo que quiere transmitir para que asi uno
pueda ser influenciado por esa persona.
Debe tener conocimientos claros,
objetivos, propoésitos a los que quieren
llegar. Entonces, estas son unas de las
cualidades especificas que un maestro
debe tener para poder transferir y asi uno
tener esa intencion de  seguir
transfiriendo. Que puede adquirir esas
estrategias también y esas, esas, esas
cualidades para poder seguir la cadena.

Factores
bloqueadores

Entrevistada 5: Mira, lo primero es la
monotonia, o sea, la rutina muchas veces
la ensefianza es la misma. Por ejemplo,
yo VOoy a una maestria, hoy toca
exposicion tl vas expones ese tema. El
Proximo sdbado vuelve otra vez en
exposiciones, expones ese tema y que no
hay una actualizacion en las actividades,
entonces yo pienso que lo correcto es
cémo ta estas estudiando algo que haya
distintas técnicas de motivacion, no
solamente una sola, aunque resulte
efectiva; pero siempre es bueno cambiar
e innovar, porque cuando todo se vuelve
una rutina, ya tu lo haces por hacerlo,
pero no realmente, porque tu lo estas
haciendo. Yo pienso que es bueno
cambiar de estrategia, de actividades y
no ser rutinario, no hacer siempre lo
mismao.

En esta dimension se describen los
factores limitantes del proceso de
transferencia.  Conjunto de elementos
vinculado al facilitador, al contexto y a las
caracteristicas de la formacién que
articulados bloguean que los
conocimientos sean transferidos.

Se deduce la intervencion de factores
inherentes al facilitador, dentro de los que
se destacan la rutina, falta de motivacion,
falta de atencibn  personalizada,
estrategias no aplicables y la falta de
innovacion. Lo que permite relacionar al
facilitador, sus cualidades y estrategias
con la efectividad de la transferencia. Pues
en los discursos de los entrevistados se les
presta relevancia significativa al papel que
estos juegan dentro de la accion formativa.

Factores como la  sobrepoblacion
estudiantil en la formacion, falta de
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Entrevistada 1: la motivacion personal,
porque muchas veces el maestro no esta
tan motivado para usted le interesa el
tema y si usted tiene motivacion, usted
hasta usted mismo, busca la forma de
adquirir los conocimientos necesarios,
buscar estrategias. Pero si no hay
motivacion en uno mismo; no le va a
interesar nada de lo que el maestro, ni las
estrategias que el maestro utilice para
que uno pueda aprender y desarrollarse
en el tema

Entrevistado 2: Pienso que podria los
contenidos, pienso que también influye,
por ejemplo, en el curriculum tenemos
algunos contenidos que quizas yo no veo
que tienen gran utilidad, entonces eso
mismo pasaria si al momento que estoy
tomando una capacitacion si al contenido
yo no le veo ese gran interés, para mi
también lo que facilitador, esta
impartiendo también pienso que puede
influir.

Entrevistado 3: la falta de continuidad.
Eso es un mal que viene aquejando la
educacion desde tiempos inmemorables.
Sucede que se inicia, por ejemplo, con un
programa 0 con un disefio. Bueno,
vamos, las planificaciones, por ejemplo;
este afio vamos a planificar, por ejemplo,
usando ejes transversales que se usaban
antes y bueno, pues ya cambia al afio
siguiente ya no se van a usar los ejes

continuidad, contenidos obsoletos y la
poca aplicabilidad de los contenidos
también se consideran detractores y no
permiten que los participantes se motiven
a poner en practica sus conocimientos en
las aulas.
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transversales. Se va a trabajar en base,
por ejemplo, a proyectos. Ya eso se
quedd atras y no se habla de ejes
transversales, ni de ejes tematicos; sino
de contenidos y de proyectos. Entonces,
ocurre que no se da la continuidad que
requiere la educacion, porque la
educaciéon es un proceso. Un proceso,
por eso se habla de educacién formativa;
formativa porque se trata de formar el
sujeto, lo que uno quiere, el estudiante.
Entonces, como en un proceso de
formacion necesariamente la formacion
requiere de continuidad.

Entrevistada 4: de esos cursos que yo
he hecho, yo me enfoqué mucho o sea lo
mismo que Yo Vi, veia otros comparieros
que estabamos tomando la clase, sino
como algunos contenidos que imparte
que estan como obsoletos, que uno dice,
es donde voy a aplicar eso. No sé, yo he
visto por ejemplo, en el curriculum que
ahora vi que unos contenidos que
impartimos afios anteriores veo que lo
eliminaron, que estdn como obsoletos.

Estimulantes

En adicion a esto Flores
(2004) apunta que este
concepto considera  otros
aspectos importantes, como
son la combinacion de la
aplicacién de los

Entrevistado 2: Bueno. Pienso que
aporta mucho. Aporta en el perfil ya
luego que wuno ha hecho una
capacitacion, ha hecho una especialidad,
una maestria; ya uno tiene otro perfil,
pero principalmente pienso que una de

En esta dimension se detallan las
Variables influyentes que describen los
factores que influyen de manera positiva y
facilitan el proceso de transferencia de la
formacion a la préactica, estos pueden estar
relacionados a las caracteristicas del
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conocimientos, las relaciones
que se construyen en el
ambiente  formativo, las
competencias, aptitudes vy
concepciones de los docentes
que se modifican y actualizan
a través de la puesta en
practica en el espacio de la
escuela y que se manifiestan
en acciones innovadoras.

Estimulacion ambiental

las cosas mas importantes es la
seguridad. Porque, por ejemplo, luego
que yo hice maestria hay un antes y un
después. Antes de hacer la maestria yo
daba una clase de quimica y les decia a
los estudiantes, pregunten, pero yo no lo
decia muy duro. Ahora, luego que yo
tuve esa formacion, yo voy e imparto
cualquier tema, ademas de que cuando lo
estoy impartiendo tengo mas elementos
para explicar el tema; porgue a veces hay
temas que puede utilizar hasta dos y tres
formas diferentes, porque sabemos que
los estudiantes tienen  diferente
aprendizaje y hay unos que aprenden de
una forma como otros que aprenden de
otra, entonces eso, ademas de que
enriquece la forma de como uno puede
utilizar ~ diferentes  estrategia para
impartir un mismo tema, también a uno
le da seguridad y esa seguridad uno la
refleja, claro, los estudiantes y eso
pienso que influye de manera
significativa, porque cuando el
estudiante duda de la formacion del
maestro entonces, pienso que eso afecta
el proceso.

formador, al contenido y las condiciones
de la formacion.

Del mismo modo se articulan con la
Motivacion intrinseca que se refiere al
comportamiento interno de los docentes
que les impulsa dar lo mejor de si mismos
y que a su vez les motiva a trasferir lo
aprendido. En este renglén se destaca la
valoracién recibida por el maestro por
parte del equipo de gestion, sus
homologos y los estudiantes, asi como los
elementos que aporta la formacion
permanente a su perfil profesional.

La apreciacion percibida por los
miembros de la comunidad educativa y los
aportes al perfil docente de los maestros
constituyen los Beneficios, los cuales
hacen referencia a los resultados positivos
obtenido por los profesores fruto de su
formacion permanente y que movilizan
sus acciones a favor de transferir.
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Apéndice C
Se anexa en este renglon las descripciones protocolares de los grupos focales realizados durante el proceso de recogida de informacion,

estos sirven para entender mejor los fragmentos de los testimonios colocados en el capitulo IV.

Descripcidn protocolar grupo focal 1
Moderadora:

Empezamos. Formalmente buenas tardes a todos, para mi es un placer estar aqui como ustedes. Le agradezco de antemano la
disponibilidad de ustedes participar junto a mi de este grupo focal, como les comenté antes de iniciar este grupo focal forma parte de
la técnica de investigacion que yo estoy utilizando para abordar mi tesis, que esté titulada el proceso de transferencia de la formacion
pero la practica educativa en los docentes del nivel secundario de nuestro distrito de Gaspar Hernandez, con este primer grupo focal
yo pretendo abordar el primer objetivo especifico, que responde a caracterizar las experiencias de formacion que desarrollan los

docentes del nivel secundario.

El grupo focal es una técnica como una especie de conversacion donde me gustaria que ustedes de manera libre puedan expresar sus
opiniones relacionadas con los temas que vamos a abordar, pueden levantar la mano, pueden participar de acuerdo que uno termina
el otro puede hablar con relacion a lo que estamos conversando; si tienen alguna duda sobre alguna de las preguntas que podemos ir
haciendo, pero no duden en decirme. Este objetivo especifico que vamos a abordar forma parte de la investigacion y también del
marco teorico, en nuestro marco tedrico tenemos unas categorias y en base a esa categoria vamos a guiar a la conversacion, la primera
categoria que vamos a abordar es la auto formacidn aqui hacemos referencia a todas las actividades realizadas por iniciativa de ustedes
de manera personal y de manera autobnoma. En este sentido y para detonar nuestra conversacion a mi me gustaria que ustedes nos

cuenten ¢cuales son sus motivaciones para realizar actividades de formacion? ;Qué les motiva a realizar actividades formativas?
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Tabla C1
Descripcion protocolar grupo focal 1

Informante

Idea

Informante 1.1

Las actividades de formacion continua, de autoformacion. Estas actividades son de la que
mueve en las directrices que tiene cada docente, es muy importante que cada docente
continuamente se forme, como hablaba mi compafiero hace unos cuantos minutos sobre
que es bueno seguir aprendiendo, eso no se detiene el aprendizaje no se detiene porque es
continuo. A no ser que yo lo sepa todo y no vaya a estudiar, no pongase, lea e investigue
de los pasos del investigador qué es lo mas recomendable para uno alcanzar nuevos logros.

Autonomia, aprendizaje a lo largo de la
vida.

Moderadora: gracias profe

Informante 1.2

En continuacion a lo de mi compafiero yo entiendo que cuando nos referimos
autoformacién es cuando uno no se queda por asi decirlo ignorante, es que si yo no
conozco algln tema, si yo no conozco algunos de mis por asi decirlo algunas de mis
actividades, yo no me puedo quedar en gque yo no sé, yo no lo conozco lo voy a dejar; lo
voy a obviar. Entonces yo como un docente, como una docente pensante que yo voy a
hacer, yo me voy a formar, yo me voy a poner a investigar, yo voy a ponerme a estudiar;
lo que yo no manejo, lo que yo no no tengo el dominio total para yo entonces poder
transmitir con claridad y seguridad lo eso que yo entendia que no manejaba pero que ya
como yo me autoforme e investigue pues yo puedo hablarlo y explicarlo con mayor
claridad.

Transferencia a la préctica

Moderadora: ok, si profe

Informante 1.5

Autonomia, actualizacion personal,
escalafon docente
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Bien, yo pienso que la autoformacion es una de las partes mas importante porque cuando
td te enfocas en autoformarse nadie te esta obligando porque realmente td lo necesitas o
es porque realmente no quiere quedarse como muchos se estan quedando que dicen, no ya
a mi solamente me faltan 5 afios ya yo di lo que iba a dar cuando, yo le digo pero y para
todo uso personal ti puedes hacer una autoformacion en informatica que no domina y le
digo en el CTC dan cursos gratis de Word, dan curso gratis de Excel. Que tu quizés no lo
vas a necesitar para tu vida laboral, pero para tu vida personal un dia se te puede presentar,
entonces dicen un refran por ahi que saber no ocupa lugar, por ejemplo, en estos dias vi
un curso de resina y me llamo la atencion y ya quiero hacerlo quiero autoformarse quizas
no para ejercerlo aqui, pero de manera personal me ayuda, porque puedo aprender a crear
cosas y asimismo es en la educacidn. Nosotros como docentes no podemos quedarnos en
un solo lugar, tenemos que autoformarnos en todo lo que aparezca que sea en beneficio
tanto de la educacién cdmo para mi como persona. Yo creo que debo abordar porque
llegara el tiempo en el que esté mejor preparado y que va a tener los mejores lugares, las
mejores posiciones en lo que es la educacién

Moderadora: si profe

Informante 1.3 voy a hacer un pequefio aporte mas

Moderadora: si claro

Informante 1.3

Otra cosa que también a mi por ejemplo recientemente me ha motivado mucho en lo que
es la autoformacion, es que todo profesional tiene que autoevaluarse. Un dia llego yo y
estoy en mi casa y me pongo a usar las redes sociales y me puse a ver cuales estrategias
innovadoras utilizaban los maestros en mi area, pero yo estaba viendo maestros de otros
paises cuando yo vi las estrategias que ellos utilizaban, el nivel de formacion que ellos
tienen, yo dije, pero Dios mio, pero uno en conocimiento y en estrategia esta pequefiito en
relacién a un maestro de un pais de esos desarrollados. Entonces, eso me ha motivado
mucho con tratar de seguir creciendo porque yo pienso que los estudiantes merecen que el
maestro, tenga las competencias que cuando exista un grupo de estudiantes que realmente

Adquisicidn de estrategias, maestro
competente
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tiene interés de aprender, no haga una limitacion por culpa de que el maestro no tenga las
competencias, entonces para mi esa ha sido una gran motivacion para estar constantemente
auto formandome.

Moderadora: ok, profe. Con relacién a sus motivaciones para seguir formandose de
manera permanente, ya ustedes también hablaron de algunas de las actividades que
realizan de manera propia autbnomo para su formacion, me gustaria seguir indagando
sobre esto, ¢cuéles actividades ustedes realizan para formarse por cuenta propia? el profe
hablaba de la investigacion, si otros quieren comentar con relacion a las actividades que
realizan en ese sentido.

Informante 1.3

Yo bésicamente uso més o menos 3, una para autoformarse por ejemplo, yo le pido por
ejemplo orientacion a cualquier persona que entienda que domina el area en la cual yo
quiero autoformarme, por ejemplo yo necesito saber algo de inglés me acerco donde el
profe Alberto, yo quiero por ejemplo en esta semana yo necesitaba una manualidad y
acerque donde la profe que una experta, pero a julio son muchas las veces que yo me
acerco Y le pregunto cosas de sociales y todo eso es autoformacion porque aungue yo doy
naturales, pero ese conocimiento del area de sociales también me es util. Al fin a mi, los
estudiantes a mi no me van a evaluar porque yo sepa biologia; automaticamente ser
maestro de biologia ellos entienden que se lo sabe todo, ahora cuando ellos estan hablando
de otros temas, como por ejemplo un dia los encontré hablando de las capitales del
continente americano y eche una apuesta con ellos, que de 10 capitales que ellos me
preguntaban si yo no le respondia a 8 yo perdia, y yo le gané la apuesta me preguntaron
10 y le respondi 9. Entonces es un método, otro método muy efectivo es YouTube, en
YouTube tu puede aprender sobre cualquier tema y lo bueno es que tiene diferentes
opciones, si puso un documental un tutorial y no entiende puede buscar otro autor, también
estan las pagina web de revistas cientificas que yo también la utilizo mucho, entonces esos
son las principales actividades que yo hago también hay una forma préctica es que por
ejemplo yo llego a que julio y julio por ejemplo en mecanico y yo me integro a ayudarle;
ser una persona activa en los practico, eso también ayuda, yo también lo practico. Esas
son las principales actividades que yo hago y me han dado resultado.

Aprendizaje en pares, busqueda de
informacion en la web. Aprendizaje en
la practica
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Moderadora: muy bien profe.

Informante 1.1:

Los conocimientos continuos no se detienen en la auto investigacion, porque también uno
dice bueno yo voy a investigar. Uno tiene también que autoevaluarse, ahora mismo estoy
haciendo una maestria, eso es eso autoaprendizaje; ahi es cuando uno se desarrolla, por
ejemplo, yo trabajo en PREPARA vy alla me dicen, que ¢si es que yo sé de todas las
materias? Yo digo no, no es eso, es que Yo investigo. All& hay una profesora de matematica
y a ellos les encanta que yo les de matematicas, porque ellos dicen que ellos aprenden
mejor conmigo, porque yo busco estrategia, yo busco tutoriales, voy donde los profesores
de matematicas que me expliquen el tema que yo voy a dar al otro dia, ya cuando llegue
yo al aula yo me como lo que se llama la matemética. Entonces esos aprendizajes siempre
se le quedan a uno, siempre lo he dicho el saber no pesa. Cuando yo sali de mi ultimo
trabajo yo ingresé y nada mas dure 5 dias sin empleo, porque yo soy electricista, porque
yo soy mecanico de lavadora, porque yo soy todo eso, entonces son cosas que tu los cargas
encima y nunca va a dejar uno de hacerlo.

Investigacion, aprendizaje en pares,
busqueda de informacion en la web,

Informante 1.2

Yo entiendo que ya los profesores, los comparieros han mencionado, pero entiendo que la
mejor autoformacion que nosotros tenemos o que todos facilmente hacemos es la lectura.
Cuando uno lee, cuando uno se bien documenta pues uno como que va a sentir esa
confianza a la hora de abordar cualquier tema, cualquier situacion. Porque hasta, yo digo
que hasta para comer no tiene que saber como uno lo va a hacer. Entonces si yo me quedo
renuente, a que como yo como es la forma correcta, entonces luego voy a estar en otro
lugar como yo estoy comiendo no es la forma correcta y yo no busco la manera de
investigar o de leer, ¢cuales son los codigos a la hora de un almuerzo, como es que uno
come? Y0 me voy a quedar o no me voy a ver acorde con los demas. Entonces yo entiendo,
que todos utilizamos, lo principal es la lectura, uno lee, uno se informa primero, luego de
que uno se informa, entonces cuando yo ya tengo la informacion si no quedé muy claro,
entonces voy con la investigando, volviendo a ver cuales son esas pautas que yo debo de
seguir para que lo que yo voy a investigar; pues yo lo puedo aplicar hacia mi persona y
hacia lo que voy a hacer, al entorno donde yo me encuentro, porque yo puedo tener una
forma de algo aqui, pero alli no me va a servir igual. Innovacidn, uno se autoforma, cuando

Lectura, investigacion. innovacion
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yo estaba en la Universidad habia maestros, comparfieros docentes que no sabian encender
un computador a la hora de una, habia una materia que se llamaba tecnologia de la
educacion y muchos se quedaban renuente y decian yo no voy a aprender eso, porque yo
lo que voy a dar tizado, asi mismo un tizaso, con que yo sepa escribir en la pizarra, esta
bien. Entonces yo le decia, si los concursos que se estipula que en esos tiempos iban a ser
de manera digitales, sino encuentra el computador encendido y si se le apaga como usted
lo va a encender, entonces nosotros tenemos que informarnos en base a las necesidades,
entonces la forma mas correcta de uno autoformarse con la investigacion y la lectura. Es
lo que yo entiendo.

Moderadora: ¢sobre esa misma tematica alguien mas desee abordar? ;Se sienten
identificados ya con lo que han mencionado los demé&s maestros?

Como ustedes han explicado, utilizan algun tipo de actividad, diferente tipo de actividades
de formacion permanente ;se le han presentado dificultades para ustedes realizar esas
actividades? ¢ Cuéles podrian ser esas dificultades?

Informante 1.1

Claro, ahi esté principalmente en esta zona que es rural cuando uno quiere autoformarse
tiene que salir un poquito a la ciudad, el cual se le dificulta mucho con el transporte, que
no hay transporte, que uno tiene que bajar en motoconcho, tiene que bajar cogiendo una
bola. Algunas veces se le dificulta mucho eso.

Transporte

Informante 1.5

Yo puedo abundar algo sobre eso porque lo vivi. Yo decidi formarme en lo que era el
franceés, ya que habia concluido el inglés, entonces aqui como decia el profesor Julio tuve
que salir a Puerto Plata, y trasladarse de aqui a Puerto Plata todos los sabados se hacia un
poquito dificil para mi porque trabajaba en la mafiana tenia que salir rapido; aparte de que
trabajaba y la escuela porque estaba en la escuela de inglés y en la escuela mafiana se me
hace un poquito dificil, pero la fuerza de voluntad que yo tenia por aprender porque yo
queria dar lo mejor de mi también en francés. Solamente tenia un basico de francés,
entonces yo sentia que no podia darles a los estudiantes lo que no tenia, cuando ellos me

Tiempo, actualizacion profesional,
transferencia a la practica
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preguntaban una palabra que estaba fuera de mi rango, yo le decia; mira yo no sé mucho
yo voy a estudiar la palabra y para yo evitar ese ese tipo de inconveniente, dije no, yo debo
irme a estudiar y empecé con un grupo de 5, eran dos afios; un tiempo largo casi una
maestria, ellos los dejaron, solamente quedé yo al final. Yo estaba cansado, pero dije no,
debo terminar porque es por mi bien comun y también por el bien de mis estudiantes

Informante 1.4

Bueno, otra de las dificultades en la autoformacion es también, por ejemplo como decia
mi compariero Julio por la zona rural en la que en la que vivimos, en muchas ocasiones se
nos dificulta por ejemplo el internet, que como decia anteriormente es una de las de los
medios que utilizamos para para documentarnos, que se va la luz, que la mayoria tenemos
que pagar un plan del internet o poner un paquetito en el celular y la sefial que a veces no
es muy buena, que no llega bien, etcétera., pero como han dicho mis compafieros no han
sido obstadculo para lograr el objetivo; ni tampoco para documentarnos, para
autoformarnos nosotros mismos. Puedo mencionar eso esencialmente.

Acceso a internet, recursos econdémicos

Informante 1.1

Yo quiero aportar algo que se me quedé ahi y fue que para uno estudiar se le dificulto
mucho. Habia algunos cuatrimestres que uno tenia que lamentablemente no asistir, porque
las condiciones no estaban dadas, ¢t no entiendes? que en la autoformacién uno tiene que
dar el todo por el todo, en caso de que no pueda, que uno no tenga los recursos econémicos,
bueno vamos a esperar un tiempecito mas y continuar adelante.

Recursos econémicos

Informante 1.3
Me retoma la pregunta

Informante 1.3

Si claro, dificultad en mi caso la principal para la autoformacion ha sido la siguiente, uno
como docente esta la mayor parte de su tiempo aqui en el centro educativo, una vez y una
vez uno llega a la casa, casi siempre algo pendiente le queda de planificar, que conseguir
un examen, entonces tiene que dividir en septiembre, pero no solamente eso; en casa yo
Ilego y me pongo a ver un tutorial por ejemplo en YouTube, al rato tengo la nifia mia
puyandome, porque ella entiende que ese el espacio para ella jugar conmigo y papi ven

Tiempo,
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jugar conmigo y esto. Hace como como 3 dias que yo estaba precisamente viendo algo en
el teléfono y la nifia mia me dice papi deja ese teléfono porque hay tiempo para estar en
familia me dijo, y ahi digo yo; si, dame un minuto y dejo el teléfono, porque ella entiende
que yo usando el teléfono, es chateando que estoy, es lo que ella piensa. Entonces esas
distracciones, el poco tiempo disponible, yo pienso que es la principal dificultad, que
ademas de que uno llega a la casa cansado, tiene muy poco tiempo disponible. Ese es el
principal factor que pienso yo que contribuye de manera negativa.

Informante 1.2

Agregandole a esa parte, porque pienso que ahi era que iba Félix. Por ejemplo, nosotras
las mujeres somos madres, maestras, ama de casa, todo junto a la vez. Puede ser una
dificultad trasladarse, pero cuando uno tiene el internet en la casa, lo minimo es uno tiene
que hacer una videoconferencia con los estudiantes o con el mismo grupo del personal
docente y estan los nifios ahi, ahi haciendo hincapié, haciendo hincapié; a veces le quitan
la Ilamada a uno. Cuando estdbamos nosotros haciendo la formacién de Republica Digital,
yo recuerdo yo que yo entendia que a veces tenia el micr6fono apagado y ahi se escuchaba
la nifia voceando, gritando, brincando; el otro poniendo mano, entonces yo entiendo que,
para ahora mismo el principal, y yo entiendo que los hijos son maravillosos, que no te
prohiben, pero si te limita a ciertas cosas; mas cuando tu eres todo, cuando eres madre,
maestra, esposa, ama de casa. Yo creo que uno de los principales, por asi hablar a favor
de la mujer o por decirlo asi en contra, la responsabilidad, luego de la escuela que
desempefia uno tanto en la casa como en la escuela, entonces para mi es una de las mas
grandes dificultades, porgue a veces hay diplomado que yo quisiera ser y digo, si yo me
pongo me voy a hacer quedar mal o me voy a hacer quedar mal a mi misma, porque a
veces 0 no tengo tiempo, que el nifio esta enfermo, que tengo que buscar los muchachitos
alli, asi entonces es una de las mas para mi. La dificultad que se me presenta a mi siempre,
hasta que mis hijos crezcan, es esa.

Multiplicidad de roles, tiempo

Moderadora: entonces, En ese mismo orden de ideas y hablando de la formacion de la
autoformacion las actividades de formacién permanente ¢qué ventajas tiene desarrollar
este tipo de actividades desde su punto de vista?
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Informante 1.2

Eso lo mencionamos al principio, creo que lo dijimos al principio todos. Cuando tu te
autoformas ¢ que tl haces? tu aprendes ¢y para que tu aprendes? para dar, para ta transmitir
es0s conocimientos a todos, porque yo no soy solo maestra aqui en la escuela, yo estoy en
la playa y entre colegas seriamos colegas, pero un estudiante me ve en la playa, en una
actividad o en una actuacién que no esta acorde a mi perfil docente. Para €l, lo primero
que va a decir, por ejemplo, es; Ah, pero mira ¢y esa no es la profe? Quien la ve aqui en
la casa o en la escuela diciendo que uno tiene que comportarse, que el alcohol es malo y
mira que jumo tiene esa profesora aqui en la playa, mira ese piquete que esta dando aqui.
Entonces eso yo no puedo dar, no puedo hablar de lo que yo no tengo. Si yo me voy a
autoformar es porque yo entiendo, que lo que yo voy a transmitir, ya sea en la escuela, en
mi comunidad, en mi ciudad, en mi pais; es porque yo, ya lo he adoptado como mi forma
de vida, pero si yo no lo he adoptado ¢porque ti me hablas a mi de respeto si td no me
respetas? ;porque yo voy a decirle a mis estudiantes que beber esta mal si yo no salgo de
un jumo en cualquier centro de diversion? Entonces yo tengo que predicar 0 yo tengo que
practicar lo que yo predico, si yo no hago algo seria de mal gusto exigir lo que yo no tengo.

Transferencia a la préctica y a la vida
personal

Moderadora: ¢ok, alguien mas con relacion a eso? ¢Qué ventajas tiene desarrollar este
tipo de actividades de formacién?

Informante 1.3:
Entonces para referirse a la importancia de la formacion autoformacion.

Moderadora; las ventajas

Informante 1.3

Las ventajas. Yo pienso que la primer ventaja yo la veo desde un punto de vista personal,
por ejemplo, la autoformacion da una satisfaccion personal y eso trae una estabilidad
emocional, la cual ta la puede proyectar y puede influenciar a las personas que estan a tu
alrededor, ;y en la parte laboral tiene como ventaja, que como profesional te da seguridad
y calidad al momento de tu impartir la docencia y te permite darle mas a los estudiantes;
y uno tiene como dice en dominicano, como mas rejuego en el momento de impartir una
clase. Esas son las principales ventajas que yo le veo.

Satisfaccion personal, estabilidad
emocional, seguridad, transferencia la
practica
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Informante 1.1

Unas de las ventajas de esto es que usted se siente mas seguro de lo que esta haciendo,
¢Por qué? Porque usted conoce de. Me acuerdo en la Pandemia, me vieron con un nivel y
una cinta amarra y me dijeron jmaestro jmaestro no, que estoy en eso y estoy trabajando,
(por qué? porque uno auto aprende. Uno de los lemas de la escuela es “desaprender para
aprender” entonces uno se siente mas seguro cuando usted domina todos los escenarios,
como decia el profe Félix; que usted sabe de matematicas, usted sabe de inglés, que sabe
el francés, que sabe de todas las reas, entonces el conocimiento es una ventaja para uno
mismo; es para uno mismo, no es para otro, Sino para uno Mismo, para uno crecer como
maestro, para que sus estudiantes también, para uno transmitirle a los estudiantes el
conocimiento que usted tiene.

Seguridad, crecimiento profesional,
trasferencia a la préctica

Informante 1.2
Pero, como mencionamos no solo aqui en la escuela, es en todo

Informante 1.4:

Bien, una de las ventajas que yo considerd es qué, como mencionaba la compafiera el perfil
del maestro y no solamente el perfil de afuera de como yo soy, como me comporto delante
de la sociedad. Yo comparo el maestro como el padre o como la madre; el padre de familia
y la madre de familia, porque para los hijos ese papa y su mama saben todo, entonces para
los estudiantes el maestro sabe todo, y muchas veces hasta nos cuestiona con cualquier
tema porque ellos entienden que el maestro domina todo, ellos suponen el maestro domina
todos los contenido, todas las areas, todos los temas y me ha pasado en muchas ocasiones
que estudiantes me hacen preguntan de cualquier tema, de cualquier area, de cualquier
entorno, de cualquier cosa y no me puedo quedar callada; porque se supone que yo soy la
maestra, que yo estoy ensefiando; ellos esperan que yo les ensefié, que yo les expliqué,
esperan entender cualquier cosa; no importa hasta cualquier situacién que le pase en la
casa, cualquier hasta situacién que estan pasando en la familia, ahi el maestro se tiene que
convertir en psicologo. Una situacion de enfermedad que me lo han preguntado también,
respecto a cualquier cosa ya el maestro se convierte en doctor, entonces la autoformacion
no es solamente de mi area, no es solamente de educacion, es general. Una autoformacion
de como decia el profe Julio, de cada cosa chin, de alguna manera convertirnos en
todologos, en toddlogos y como decia el profe uno de esa manera transmite seguridad al

Maestro competente, transferencia a la
préctica, seguridad
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estudiante, uno se siente seguro de lo que estd haciendo y de lo que va a hacer y le transmite
también esa seguridad al estudiante de que lo que estoy aprendiendo de este maestro es
verdad, es asi. Estoy aprendiendo o a voy a aprender bien, que voy a salir preparado de la
escuela porgue el maestro me esté ensefiando.

Moderadora: ahora vamos a pasar a la siguiente categoria, formacién institucional: en
esta categoria se refieren a las capacitaciones recibidas por ustedes desde la institucion
donde ustedes trabajan, en este centro educativo. Aqui me gustaria que iniciaramos
hablando sobre ¢qué actividades desarrolla el Ministerio de Educacion para la formacion
permanente de los profesores de este centro educativo?

Informante 1.1

Una de las actividades mas reciente del Ministerio, institucional fue La Republica de la
Digital, donde cada maestro que éramos analfabeto tecnoldgico (analfabetos tecnologicos)
nos permitid a que implementamos uno de los recursos mas importante que tiene la
educacion que es la tecnologia. Vamos a tecnificar la educacion, ahi pudimos nosotros
darnos cuenta de que en realidad nosotros no sabiamos de informaética, ya esta con este
trabajo que hizo el Ministerio, se llend las expectativas y el requerimiento que queria el
ministerio que los demas aprendieran.

Republica Digital

Moderadora: ¢esa formacion de Republica digital se refiere a un taller, un seminario o
un diplomado?

Informarte 1.1
Fue un taller, no, un diplomado que iba de un médulo otro cuando terminara en tecnologia

Moderadora: ¢alguien mas?
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Informante 1.3

Como decia mi colega Julio César, aunque debemos quiza evitar repetir lo mismo, pero
voy a hacer mencién del diplomado Republica Digital. Yo tengo 8 afios en el sistema
educativo y una de las formaciones institucionales que yo he visto mejor, ha sido ese
diplomado. Tanto asi que dieron fue tres cursos y lo hice los tres, desde que empecé a
trabajar con el primer diplomado eso podia irlo uno aplicAndolo en el dia a dia para dar
una clase aplicando las Tics. Lo mas recientemente fue ahora, por ejemplo, yo participe
en el concurso de directores y habia un punto que era de diplomados y cuando salié veo
yo que dice puntos de diplomado, y digo yo jay, Dios mio jpero yo no tengo ni un
diplomado y después me recordé a mi me dieron un certificado de la Republica digital,
déjame poner ese a ver si la pego y lo puse, luego escuchar decir que si, que lo validaron.
Entonces ese diplomado yo pienso que a todo aquello maestro que lo realizaron y
realmente se pusieron para eso, pienso que le van a sacar muchos resultados porque la
educacién de ahora en adelante depende mucho del uso de la tecnologia; el maestro que
no esté actualizado en la tecnologia se le va a dificultar lograr los objetivos que se
proponga.

En cuanto a lo que tiene que ver, siguiendo el mismo orden de los diplomados, tengo como
una observacion; siento por ejemplo que deberian de dar mas, especializados por areas,
porque yo tengo como decia 8 afios sistema y aqui en este distrito solamente se ha dado
un solo diplomado del area de naturales y yo no lo pude hacer porque estaba iniciando la
maestria. También para nos han convocado algunas veces a la regional para dar el
Congreso Y talleres, sin embargo, yo soy de la persona que soy optimista, pero la mayoria
de congresos y talleres que yo he ido a la Vega y talleres; siento como que el viaje a veces
que quizas no ha llenado mis expectativas; como gque no s€, como que deberian de tener
como mas dinamica, mas organizacion; es lo que lo que pienso, pero si esa formacion
institucional es muy importante para contribuir con la calidad educacién.

Republica Digital

Moderadora: ¢alguna otra actividad a parte de republica digital que ya mencionaron los
profes?

Informante 1.2
No sé si es lo mismo de Republica digital, pero también debemos recordar que cuando
inicio el proceso de pandemia también ya por via el Ministerio también a nosotros se nos

Competencias tecnoldgicas para la
docencia
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dio cursos intensivos para como nosotros ibamos o ¢qué herramientas ibamos a utilizar
para impartir nuestras clases? que fue en tiempo de pandemia que nos ensefiaron ¢cuales
aulas virtuales podriamos habilitar para hacer llegar los contenidos a los estudiantes?
¢cuales eran las? ahi hacia mucho hincapié en las redes sociales, ahi nos ensefiaron un
poquito a utilizar lo que era el classroom, el Moodle, a utilizar las videoconferencias por
Zoom, por Google Meet ;y como ibamos a trabajar desde el Drive? entonces también eso
fue de mucha productividad para muchos de nosotros, ya que habia espacios de aulas
virtuales que yo en lo personal no conocia, y se nos puntualizd por eso y que también
tuvimos que sacar una calificacion para poder aprobar este diplomado porque era un
diplomado también.

Moderadora: ok, cuando hablamos de ministerio de educacion, nos referimos al
Ministerio y a sus instancias también la regional de educacién y ¢otras actividades
relacionadas con la formacion permanente de usted a los profesores que haya hecho el
Ministerio a través de sus diferentes instancias que mencionaba la profe una y el Profe
julio?

Informante 1.1

Cabe mencionar lo que es la capacitacion de cada afio, la capacitacion docente de cada afio
y al inicio del afio escolar, gque eso nunca se queda, que vienen los técnicos distritales, que
el director, que uno convive una semana con esa capacitacion.

Jornada de formacioén

Moderadora: me gustaria entonces que pudieran describir las actividades que se realizan
por iniciativa del equipo de gestidn para la formacion de ustedes como maestro aqui en
este centro.

Informante 1.2

Bueno, nosotros. ;Me puedes repetir disculpa?

Moderadora: describir las actividades que se han realizado por iniciativa del equipo de
gestion para la formacion permanente de ustedes los docentes.

Informante 1.2
Bueno, nosotros siempre por via del grupo de gestion nos estan formando siempre con lo
que es las planificaciones, los temas de planificacion. También hacen mucho hincapié,

Formacion en planificacion,
herramientas tecnoldgicas.
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también porque ahora mismo estamos trabajando mucho con lo que es virtualidad, los
manejos adecuados de la de las herramientas virtuales, también nos han nos han formado
en situaciones de superacion personal siempre, tenemos nosotros siempre aqui nos
estamos recibiendo uno que otros talleres que tienen que ver con el reforzamiento y
siempre ir innovando como docente ¢qué hacemos como lo hacemos? y asi sucesivamente

Informante 1.3

Entonces ahora dentro de esa categoria como, decia la profe decia el equipo de gestion
trabaja lo que son los grupos pedagogicos, donde hemos tratado diferentes temas tales
como convivencia, el tema que esta en el manual operativo que son importantes que el
maestro domine, hemos tratado también tema de superacion verdad, y eso basicamente
pues son los principales temas o actividades que realiza el grupo de gestion que yo
recuerdo.

Grupos pedagdgicos manual operativo
de centros, convivencia, superacion
personal)

Informante 1.4

También dentro de eso, temas innovadores que el mismo Ministerio manda, por ejemplo,
el ultimo que tomamos que fue sobre educacion ciudadana “céatedras ciudadanas”. Sobre
los nuevos contenidos relacionados a todo lo que tiene que ver con la cultura, costumbre,
masica; todo lo que tiene que ver con nuestro pais “Cultura Dominicana” sobre las
diferentes pautas y diferentes formas de utilizar el curriculum, que en muchas ocasiones
hay muchas partes; por ejemplo el nivel de dominio que fue una de las partes que se
adapté nuevamente a la planificacion, que muchos estabamos como un poco vamos a
decir, voy a utilizar la palabra resbalando en este tema, pero que ya gracias a Dios en un
grupo pedagdgico que tomamos pues ya lo estamos lo hemos dominado. Y temas asi
sucesivamente.

Catedras ciudadanas

Informante 1.1

Una de las actividades que siempre hace el equipo de gestion para mantenernos al tanto,
¢con que? con el uso de las plataformas, principalmente para llenar los registros, sabe que
ahora los registros se estan quedando digital, siempre nos da los talleres para explicarnos
con exactitud qué es lo que debemos hacer.

Talleres sobre el llenado de registro

Moderadora; ok. ; Como se organiza el tiempo para esas actividades formativas?
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Informante 1.1
Ya sea mensual o quincenal o cuando se requiera el director planifica lo que le llaman el
grupo pedagogico.

Mensual o quincenal

Informante 1.2

Media tanda o sea siempre se inicia a las 8:00 h de la mafiana hasta el mediodia, y en un
tiempo se hace a veces en la mafiana o en la tarde. Cabe mencionar, que al menos en este
centro nosotros como docentes, no solamente va a moderar el director y la coordinadora,
sino que también a nosotros como docentes en una ocasién también se nos dio la
oportunidad, se nos regalé un tema y nosotros ibamos a hacer también una conferencia,
para que ellos también pudieran conocer de nuestra propia palabra, propias estrategias el
tema que ellos nos asignaron para realizar.

Marfiana o tardes completas, maestros
como expositores

Informante 1.5

Eso ellos no lo realizan para que uno como docente también se vaya formando porque no
sabemos mafiana ¢quién sera el proximo integrante del grupo pedagogico o el proximo
director quiza el mismo centro? entonces ya, si tiene las competencias para realizar estos
talleres ya esta preparado para el puesto.

Moderadora; ¢6sea, que en vez del equipo de gestion ser quien imparte el taller o el grupo
pedagdgico lo impartian uno de ustedes?

Informante 1.2:

En ocasiones si, nos daban unos temas y usted iba a tener un tiempo, por ejemplo, el taller
del proximo grupo pedagdgico lo va a hablar el profesor Julio, el tema del préximo taller
es tal y le toca a la profe Aynes, y cada maestro exponia su tema de ese grupo pedagdgico
y se socializaba como siempre; como si fuera la coordinadora o el director que lo estuviera
haciendo.

Maestro como expositor

Moderadora; ahora vamos a pasar a nuestra tercera categoria, esta se refiere a las
actividades formales; en esta categoria hablamos de los congresos, seminarios,
conferencias, talleres o diplomados que ustedes realizan, pero que estan fuera realiza el
Ministerio de educacion,
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Informante 1.5: esos serian talleres voluntarios.

Moderadora: si, exacto; esa podria ser una de las clasificaciones talleres voluntarios y
me gustaria que iniciamos en este punto hablando ¢de cuéles han sido sus experiencias al
participar de este tipo talleres seminarios congresos? la profe levantaba la mano.

Informante 1.4

Yo tuve la oportunidad, antes de llegar al Liceo, de participar en un diplomado de teatro.
Fue el centro donde yo estaba estudiando que nos motivé a algunos maestros hacerlo sobre
el teatro, fue una experiencia muy bonita y gratificante también; me ayud6 mucho porque
nos maés de lo se debia hacer asi como un teatro, nos ensefiaron mucho sobre sobre la
cultura Dominicana y de coémo expresarlo, como expresado a través del teatro
especialmente el Himno Nacional por ejemplo, yo aprendi muchas cosas ahi porque me
di cuenta que nosotros no sabemos cantar el Himno Nacional todavia y hay muchas cosas
gue cometemos muchos errores por ejemplo ahi en el canto y en la mencion del himno
nacional por ejemplo. Bueno y he hecho otros talleres, otros cursos de costura, reposteria,
etcétera.

Formacion previa al ingreso al sector
publico (Diplomado en teatro)

Informante 1.2:

Yo en lo personal y voy a secundar lo que dice la compafiera Aridia. Antes de entrar al
sistema ya educativo yo tuve la oportunidad de hacer muchos cursos, muchos talleres por
via de INFOTEP cémo era por ejemplo, el valor de la empatia y tengo ya todo mis
diplomas referente a esto; también hice el curso de atencion y servicio al cliente, también
el de cuidado personal, de automaquillaje, también he hecho cursos que tienen que ver el
cuidado ciudadano, todo lo que tiene que ver referente como yo trabajaba en el area
hotelera, todo lo que tiene que ver siempre con el cuidado y respeto al cliente que visita
nuestro pais.

Formacion previa al ingreso al sector
publico (Talleres de INFOTEP)

Informante 1.1

Una de mis experiencias; yo estaba dando un diplomado o lo estoy haciendo en alta
gerencia con Harry Morrison desde Santo Domingo, muy buena la participacion donde
nos habla de cémo tiene que comportarse un lider, un buen lider o gerente.

Diplomado en alta gerencia
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Informante 1.5

Yo hice uno también de manera virtual, relacionado a eso de que muchas veces tratamos
de ver que el lider no se vea como un jefe; el lider es quién ensefia el camino, un jefe es
quien te manda a caminar. Ese diplomado me ayud6 mucho, incluso fue ademés de manera
virtual porque me lo dieron desde la ciudad de Nueva York; la primera vez que tomé clase
virtual fue ahi, durante la pandemia y verdaderamente aprendi mucho. Era diplomado en
la Iglesia, dur6 como cuatro meses, pero fue muy edificante tanto espiritual como en lo
personal ya que, si un dia llegd a escalar una cierta posicién a la ya yo sé como voy a
manejar a las personas que estaran bajo mi mando, que no soy un jefe sino un lider.

Diplomado en liderazgo

Moderadora; ok, la profe

Informante 1.3

Yo pienso que este tipo de formacion, las formales; las veo muy importantes como todas
las demés. Cada vez que uno tiene la oportunidad de hacer un curso algo aprende que le
sera util en la vida, por ejemplo el ultimo que yo o el mas reciente, yo también estoy
realizando el diplomado de alta gerencia y una de las cosas que siento que me impacto, es
que el presenta muchas reflexiones, reflexiones de otras personas que empezaron desde
cero y hoy dia son referéndum a nivel mundial y cuando uno ve cosas ese tipo de ejemplo
de reflexiones, conlleva a uno hacer como una auto reflexion y darse cuenta que no hay
nada imposible; que todo esta en la voluntad que uno tenga. A veces uno tiene un dia malo
en el trabajo o donde sea y uno se recuerda de esos momentos y uno se auto motiva y
mantiene ese animo. Entonces yo pienso que si, que este tipo de formacion también es
muy importante y cuando uno tiene la oportunidad de hacer cualquier curso; todos estos
cursos son para tu carrera profesional y para ti como persona.

Diplomado en alta gerencia

Moderadora: ustedes han mencionado ya dentro de esta misma pregunta algunas que
teniamos relacionado a eso ¢cdémo valoran este tipo de experiencias también me gustaria
que nos dijeran el cual es de la motivacion que ustedes han realizado, que les ha motivado?

Informante 1.5

Transferencia a la practica
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Por ejemplo, yo alla en la Iglesia donde estoy, soy parte de los lideres; entonces esa fue
una de las motivaciones que tuve para hacer de que, al ser parte del grupo de los lideres
de la Iglesia, debo prepararme para ayudar a otros que prontamente seran lideres. Entonces
yo debo conocer lo que voy a transmitir, no puedo darle lo que no tengo, entonces esa fue
una de las principales motivaciones que tuvo de que como lider debo formarme para que
otros, con ejemplo y la formacidn que tenga puedan también ser buenos lideres mafiana.

Informante 1.1:

Una de las motivaciones también, es también para escalar. Muchas veces uno se forma,
pero en las formaciones que uno escalar, decia Feliz nosotros fuimos a un concurso y alla
los que pasan son los que se forman, los que tienen conocimiento, lo que han hecho sus
diplomados. All4 no es que yo estoy aqui que voy a pasar, hay que fajarse y para escalar
se necesita estudiar.

Moderadora: de acuerdo, profe Aridia

Escalafén docente

Informante 1.4

Bien, a mi en lo particular siempre me ha gustado la parte del arte, especialmente el arte
plastico. No mencione anteriormente que también dure dos afios en Bellas Artes en Moca,
en una ocasion ya eso fue antes de entrar a educacion pintaba, hacia cuadros y los vendia
también; y toda la vida esa ha sido mi pasion la pintura, las manualidades, y toda esa area,
toda esa parte y bueno ha sido una de mis motivaciones; aunque no solamente he
participado en eso sino también como dice el profe Alberto, dentro de la Iglesia he
participado de muchos seminarios que me han ayudado en mi superacién personal
también, mucho; y mi motivacion siempre lo he dicho e incluso lo mencione en el
momento de la entrevista del concurso; es que quiero dar de lo que recibo y eso cuando
uno se mentaliza, voy a decirlo, asi a querer dar de lo que recibe; pues yo quiero recibir
cosas buenas, yo quiero recibir cosas de calidad para poder dar.

Transferencia a la practica

Moderadora; de esos diplomados, talleres o cursos que ustedes hacen referencia ¢cuales
han sido los elementos que le han resultado mas significativos? si pueden citar algunos?
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Informante 1.3

Por ejemplo, ahorita lo ultimo que yo mencionaba del Gltimo diplomado; la parte mas
significativa por ejemplo para mi de este diplomado; es la motivacién, la motivacién. Cada
vez que presenta esas motivaciones a mi me impacta de manera directa, pero también y
eso lo utiliza uno con sus estudiantes, porque en el aula uno ve todos los dias esos casos.
Por ejemplo, yo trabajo en PREPARA y este sdbado hubo un momento que yo tuve que
reirme, porque yo en una clase practicamente vi que los muchachos como que van a estar
sentado y no estaban en eso, para mi como que es incbmodo; yo ver que el estudiante me
estd mirando como para cumplir, pero no esta interesado en la clase, que gran parte de los
de los estudiantes estaban ahi para cumplir, me puse a darle algunas orientaciones,
motivaciones y hubo un momento que me dice un estudiante “profe hoy usted no va a dar
clases por estar dando consejos, no le dé consejos a nadie; que pase que él quiera pasar y
que se quede el que se quiera quemar” pero yo lo hago es porque por ejemplo, por
situaciones como esa del diplomado; de que uno se ha dado cuenta que siempre por mas
dificil que se vea la situacion, siempre hay una salida. Pues bien, esas reflexiones me han
llevado a entender que por més dificil que se vea siempre haya una salida y esa salida
depende mucho de nuestro optimismo.

La motivacion del docente,
transferencia a la practica

Moderadora: ¢entonces, el elemento que a usted le ha parecido mas significativo es, que
lo que usted puede aprender ahi y que puede implementar entonces con sus estudiantes en
el aula?

Informante 1.3

En este dia quiero compartir, voy a compartir. A veces, cuando tengo la oportunidad me
gusta iniciar la clase con una frase ¢porque me gusta iniciar la clase con una frase? Porque
el estudiante que timido en clase no me participa por temor a equivocarse, en la frase;
cuando ellos van a opinar sobre la frase no tienen esta limitante, entonces ya cuando
participaron una primera vez se le hace mas facil hacerlo ya en la clase, porque rompieron
el hielo como se dice. Dentro de todas las frases que yo he puesto hubo una que yo encontré
gue esa ha sido una de mis favoritas, entonces la voy a compartir con un ustedes que dice;
“que el que aprende y aprende y no practica lo que hace es como el que ara y ara y no
siembra” o sea que de nada me vale aprender mucho si esos conocimientos no los pongo
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a la disposicion de mis estudiantes, de mis comparieros; por eso es me dice mi esposa un
dia “la suerte que tu no saliste hembra porque ti no sabes decir que no”

Moderadora: muchas gracias profe. Estamos entonces ya en nuestra ultima categoria
formacion de postgrado: en esta categoria se refiere a los estudios de especialidades,
maestrias, doctorados o postdoctorado, que es un estudio que se realiza ahora luego de
finalizar el doctorado que ustedes hayan realizado, me gustaria que empezaramos
hablando de ¢qué motivaciones tienen ustedes para realizar estudios de postgrado?

Informante 1.3

En el caso mio, en el caso mio, yo tuve la oportunidad de hacer una maestria en Quimica
y la hice en un momento de la vida que creo que a veces yo me pregunto ¢c6mo yo no
logre? Porque fue una situacion que si yo se la describo realmente fue dificil,
principalmente en la parte econémica, ¢qué fue lo principal que me motivd? Cuando yo
sali de la Universidad, como al afio se abre una maestria en Quimica, entonces yo recuerdo
que desde que yo estaba en la licenciatura estaban luchando porque se abriera esa maestria
en Quimica; esa maestria tenia mas de cinco afios tratando de que se abriera en la UASD.
Cuando se abre me dice un compaiero “mira estan dando una maestria en quimica” y digo
“pero yo no la puedo hacer ahora, yo la quiero hacer, pero no puedo” y me dicen, pero
“mira recuérdate todos los afios que tenian por darla, si dejas pasar la oportunidad
probablemente dentro en 15 afios la dardn. Entonces la principal motivacion en ese
momento fue eso, pues es yo dije ahora o practicamente luego se me se me va a dificultar
mas y la empecé, y yo le digo a ustedes que hubieron; dia porque yo era viernes y sdbado
yo tenia que venir aqui a trabajar los viernes, pedirle un permiso al director que me dejara
ir a las dos o viernes; yo desde aqui iba solamente a mi casa a buscarme el bulto, me iba 'y
regresaba el sdbado como a las diez de la noche. Fueron muchas las veces que cuando yo
salia de la Gltima clase los sabados; yo decia aungue no lo decia a nadie, porgue yo soy
una persona que cuando digo no me gusta volver atras, pero fueron muchas veces que yo
pensé no vuelvo, hubieron muchas veces que yo pensé no vuelvo y cuando descansaba el
domingo y el lunes estaba yo fajado haciendo mi tarea, entonces para concluir con esa
parte de la maestria; ahorita me gustaria que Elvia me diga, ¢qué significa un doctorado?
porgue yo entendi que una maestria, la gente piensa; ah hizo una maestria en matematica
gue se lo sabe todo, hizo una maestria en quimica que se lo sabe todo. Desde mi punto

Oferta formativa
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de vista, una maestria es lo que te orienta y te dice mira este es el conocimiento, en quimica
tu tiene todos estos temas disponibles, estan ahi; hazlo tuyo, pero no es que td te lo sabes
todo, simplemente te ensefia de que trata la quimica y qué hay en la quimica, para mi eso
es una maestria. Ahora, ¢que si es Util? claro que si es, sumamente Util, porque luego que
yo hice mi maestria los contenidos que yo trato aqui en media, luego que yo hice la
maestria yo puedo ir luego de dar una clase yo le digo a los muchachos de manera sencilla
pregunten y lo hago sin el miedo, porque a veces hay maestros que le dicen a los
muchachos pregunté en el mismo maestro estas rogando que el muchacho no pregunté, y
por aqui han pasado estudiante; aqui habia un estudiante que cuando yo daba los temas de
quimica tema a veces me hacia preguntas que los comparfieros de ella pensaban que lo que
ella me estaba preguntando en una torpeza, porque a veces hay estudiantes que se adelanta
mucho mas alla del contenido que se esta tratando, porque hacen pregunta compleja y
gracias a Dios yo la podia responder gracias a la maestria. Entonces en la parte laboral y
eso me ha ayudado y hemos tenido buenos resultados en las olimpiadas luego que yo hice
la maestria.

Moderadora: ok, le voy a responder a feliz, ya que hizo la pregunta para no dejar pasar
la oportunidad; como hemos venido hablando y precisamente de eso se trata mi
investigacion de la formacion permanente y es que un maestro no puede quedarse con un
nivel solo de licenciatura, sino que debe seguir formandose de manera permanente y dentro
de las actividades formales pues uno va alcanzando algunos niveles, ya después que
realizas la maestria quieres seguir capacitando, ¢pero qué significa un doctorado en un
area especifica? Mi doctorado es en el area de educacion entonces tomamos una linea de
investigacion, una persona egresada de un doctorado en una linea de investigacion; se
convierte en una persona con conocimientos de investigacion en esa tematica de manera
especifica, pero eso no se queda ahi, ese doctor ya después de haber alcanzado su titulo
debe seguir investigando, investigando. El doctorado en investigacion. Terminas el
proceso de tesis que es como requisito para obtener tu titulo y debe seguir investigando y
el mayor beneficio que tiene un doctorado es lo que tu aportas a la comunidad cientifica
dependiendo de la tematica que tu investigues, en el caso mio es los aportes que yo puedo
seguir haciendo luego en educacion sobre formacion permanente que es el area, la tematica
que elegi en esta tesis; luego ya que termine esta investigacion pues yo para pretendo
seguir investigando con relacién a esos temas y otros que puedo abordar, y de hecho ya en
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el transcurso he tenido que entregar algunos articulos con relacion a la formacion
permanente que son parte de lo que t0 aportas a la comunidad cientifica; recientemente
para un congreso hicimos un primer acercamiento y ahi entregamos resultados sobre el
tema de la de la formacion permanente en los docentes de Secundaria, entonces son los
aportes, que por qué no solamente es lo que tu como profesional puedes alcanzar, 6sea los
conocimientos y la experiencia que adquieres, sino también lo que puedes seguir
aportando; porque el que hace un doctorado debe seguir formandose debes seguir
entregando a la comunidad cientifica conocimiento relacionado con eso. ¢Entonces
siguiendo con lo que hablabamos de las motivaciones que ustedes tienen para realizar
estudios de postgrado?

Informante 1.1

Si, yo estaba esperando que mi esposa pasara el concurso y ella era la que me iba a pagar
la maestria y yo al ver que todo estaba tronchandose bueno pues yo la voy a hacer, ya
gracias a

Requisito de ingreso a la carrera docente

Dios me quedan dos materias de mi maestria en supervision escolar yo decia que la iba a
hacer, pero la posibilidades econémica no me lo permitia, pero si en realidad yo hice lo
mismo que hice en la licenciatura, me inscribi atento a mis dos manos; eso mismo yo hice,
porque fueron muchas veces, las veces que tuve que comerme el pasaje en la licenciatura
y como quiera llegar a mi casa, pero una de las de la motivacién también, que eso va a ser
ya un requisito para la carrera docente; ya e que no es magister se va a quedar un poquito
atrés. Yo creo que todos los maestros ya dentro de poco tiempo ese va a ser uno de los
requisitos para entrar a la carrera docente, luego entonces Asi mismo voy a voy a trabajar
para seguir el doctorado.

Moderadora: ¢Alguien mas relacionado a ese tema?

Informante 1.5: Lo demas vamos a motivarnos para hacerla

Moderadora: ¢todavia no han realizado? ¢y qué caracteristicas debe tener un posgrado
para que ustedes los motive a realizarlo, los que todavia no lo han realizado?
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Informante 1.5

Por ejemplo, yo estoy construyendo mi casa, los recursos no son muy favorables, estoy
todavia esperando una beca, estoy todavia en espera, estaba trabajando con Republica
digital en capacitacion; tanto de manera local como fuera a nivel nacional y eso no me
permitia tener el tiempo necesario.

Recursos econémicos

Moderadora: ¢pero, para qué un estudio de posgrado llame tu atencion, cudles
caracteristicas debe tener?

Informante 1.5

Por ejemplo, yo soy del area de informatica y a mi me llamé mucho lo que es la tecnologia
educativa, incluso personas que empezaron a hacerla buscaban de mi ayuda para hacer
tarea, entonces yo dije si yo estoy ayudando a persona que la estan haciendo que no son
del area, yo creo que voy a ir bien.

Relacionado al area de formacioén

Moderadora: ¢entonces que esté relacionada con su area seria su motivacion?

Informante 1.5 si

Informante 1.2

Me gustaria mucho, puedo hacer inclinacion a dos areas; me gustaria mucho la de gestion
de centro y me gustaria también algo mas que tenga que ver con area de Ciencias sociales
qué es la geografia, sabe ya un poco mas profundo.

Relacionado al area de formacion

Moderadora: ¢a usted profe, cuales caracteristicas debe tener para que le motive a
realizarlo?

Informante 1.4
Bueno mi, lo mismo que han dicho mis compafieros que sea de mi area o puede ser también
la parte que usted menciono en educacion general.

Relacionado al area de formacién

Moderadora: ¢que esté vinculado a su labor como docente?
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Informante 1.2
Y seria bueno también que el Misterio como ya va ser un requisito pues tenga un poquito
mas de flexibilidad para tener su beca, usted sabe.

Informate 1.5: la mia la han facilitado, pero para otros sectores. Santo Domingo, San
Pedro, pero para la UAPA Santiago no.

Informante 1.2 Eso seria un buen punto porque a veces las condiciones econdmicas,
porque la gente dice “que el maestro que gana”, pero ustedes saben que eso es mensual y
a veces lo que no se gana.

Disponibilidad de becas

Informante 1.1 hay que comérselo

Informante 1.2 exactamente

Informante 1.5 y yo que estuve pagando la licenciatura de la esposa

Moderadora: ¢el caso de ustedes que ya se motivaron y ya han terminado o estan
realizando un estudio de postgrado por qué ustedes eligieron ese posgrado que realizaron
o realizan?

Informante 1.1

Principalmente porque aportar a la comunidad educativa porque uno dice yo no me voy a
quedar aqui, yo voy a seguir estudiando, pero los estudios que uno realiza es para la
comunidad educativa principalmente sus estudiantes.

Transferencia a la practica

Informante 1.3

Miren, después yo cai en la educacion. Desde antes, cuando yo estaba estudiando hay una
frase que utilizan refiriéndose a los maestros; y yo siempre o sea esa frase son frases que
yo nunca he querido escucharla una de esas frases que la digan de mi persona; una de esas
frases es “y mira disque es maestro” y otra cosa que los estudiantes dicen “‘el profe hoy
me dio un tema que ni €l se lo sabia” esa es otra frase que yo no quiero que los estudiantes
digan de mi, si yo no sé un tema, yo me autoformo primero y luego doy el tema. Entonces
en ese sentido yo siempre quise, yo me di cuenta que en la Universidad por ejemplo uno
estudia biologia y quimica, pero al fin de biologia y quimica practicamente no te dan nada;

Prestigio profesional, actualizacion
personal
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lo que te dan es introduccion como de dos biologia y quimica que eso para uno ir a
secundaria no es suficiente, le dan méas lo que es pedagogia, entonces en ese sentido yo
sentia la necesidad que necesitaba mas conocimiento en el area naturales, entonces quise
hacer la maestria. Claro esta que también doy biologia y fisica que quiza es un momento
necesitaria mas formacion, pero para uno es un poquito tedioso por el asunto tiempo uno
siempre estd en las aulas. Siento que el Ministerio deberia de darle un poco mas de
facilidades a uno con los horarios, cuando uno esta haciendo una maestria por ejemplo y
toca a ciertas horas del horario de trabajo cdmo que es tedioso hasta para darle el permiso
a veces es un poco complicado.

Informante 1.1: y eso esta en el estatuto docente el permiso para los estudios

Moderadora: asi es. ¢Ustedes han mencionado algunos de los beneficios de ese tipo de
estudios, algun otro beneficio que ustedes puedan mencionar que tiene el realizar estudios
de posgrado?

Beneficios econdmicos

Informante 1.1: claro, el que tiene realizar una maestria tiene beneficios econémicos nivel
y usted sabe que si usted tiene una posicién econdmica la acondiciona mas la vida.

Moderadora: En este sentido, hemos concluido ya esta era nuestra Gltima categoria de la
formacion de posgrado. Me siento sumamente agradecida por la colaboracion de ustedes,
por los aportes que han hecho porque todos y cada uno fueron aportando de acuerdo a su
experiencia. Me siento sumamente agradecida, espero porque quizas esta no sea la ultima
vez que vuelva a solicitar tarde ustedes quizas no para el mismo tipo de actividad, pero
quizas para otras que no puedan servir una investigacion. Le agradezco muchisimo el
tiempo, sé que han parado sus labores para colaborar en esto, pero creo que
independientemente de eso ha sido un proceso de conversacion enriquecedor y hay muchas
cosas que quizas dentro de ustedes mismo como compafieros de trabajo no sabian y que
desconocian y han podido abordar, muchisimas gracias

Informante 1.3 bueno gracias por tomarnos en cuenta

Informante 1.2 muchas gracias a usted
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Moderadora

Buenas tardes a todos formalmente, ya tenemos un ratico hablando ahora de manera protocolar, para mi es un placer estar aqui con
usted; le agradezco de antemano la disponibilidad, el tiempo que han sacado de sus aulas para compartir este espacio conmigo. Como
ya le he dicho estoy aqui con la intencion de realizar un grupo focal para mi tesis doctoral; especificamente ahora estoy trabajando
con el primer objetivo qué tiene que ver con “caracterizar las experiencias de formacion permanente que tienen los maestros del nivel
secundario” ya le comenté el tema “proceso de transferencia de la formacion permanente a la practica educativa los docentes de
Secundaria” y este primer objetivo vamos a levantar la informacion a través de los grupos focales; a mi me gustaria comenzar
hablando acerca de las diferentes categorias que emergieron del marco tedrico y la primera categoria que tenemos aqui es la
autoformacién: esta primera categoria hace referencia a todas las actividades realizadas por iniciativa de ustedes de manera autbnoma,
una iniciativa personal sin que sea motivado por ningun tipo de institucion sino, los procesos que ustedes hacen para formarse de
manera permanente, entonces iniciando con esta categoria me gustaria que ustedes me cuenten ¢cuales son sus motivaciones para

realizar formacién permanente, qué les motiva?

Tabla C2
Descripcion protocolar grupo focal 2

Informante

Idea

Informante 2.1

Bueno; basicamente yo entiendo que actualizando conocimientos verdad, actualizarlo
conocimientos, buscar nuevas fuentes de saberes en cuando a la practica, porque quizas
la teoria uno la domina bien, pero hay cosas que cambian; entonces la medida que
cambian esas cosas también, pues uno tiene que ir adaptandose a esos tiempos y a las
nuevas metodologias de trabajo también.

Moderadora: ¢alguien més con relacion a cuéles son sus motivaciones para realizar
actividades de formacién permanente?

Actualizacion personal

Informante 2.2

Que también, por ejemplo en mi caso yo siempre vivo actualizando buscando nuevos
documentales por ejemplo; en el canal de National Geographic es muy bueno, porque
nos ayuda a estar evolucionando nuestro conocimiento y actualizando informacion que

Actualizacion personal
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tal vez no la tenemos o era un poco pequefia y olvidada y asi la vi vamos actualizando
y estamos en el dia.

Informante 2.3

Seguir innovando como maestro, seguir buscando nuevas informaciones, adquirir
nuevos conocimientos; también aprovechar algunos cursos que el Ministerio de
Educacién a todos los maestros, aprovechar el tiempo e innovar el maestro tiene que
ser una persona innovadora a través del tiempo, tiene que estar acorde con los tiempos.
Moderadora: ¢ cuales actividades de formacion permanente ustedes realizan de manera
auténoma, propia?

Innovacion

Informante 2.2

Hay varios canales, si nos vamos con la plataforma de YouTube hay muchos canales
muy importantes como el de National Geographic; también en cuanto a la tecnologia
hay muchos canales que nos pueden ayudar a vivir actualizando esos conocimientos.
Mayormente por ejemplo hoy mismo estaba viendo con los chicos un pequefio
documental de cémo afecta un poco la tecnologia en el dia de hoy y ese pequefio
documental hablaba del origen cémo fue que fue evolucionando el celular hasta lo que
tenemos hoy en dia y los muchachos se encontraron “wao, de esa tecnologia tan rara
hoy en dia ya tenemos celular que podemos comunicarnos en cualquier parte del
mundo”.

Moderadora: y esto puede servirle de doble via, usted ensefia, pero también aprende.
¢ Qué otras actividades ustedes realizan?

Busqueda de informacién en la web

Informante 2.4

Por ejemplo, debemos de tratar de leer los diferentes textos y hacer comparaciones,
hago comparaciones de lo que dice un libro verdadero con lo que dice el otro y buscar
siempre el mejor significado de los diferentes conceptos a trabajar. A parte de ver
documentales debemos de leer, que en la lectura es que esta la via por la cual se adquiere
el conocimiento; es muy importante también los documentales porque cuando mientras
mas sentido utilizamos mayor es el aprendizaje, o sea que esas son las fuentes que nos
ayudan a seguir avanzando y seguir adquiriendo los conocimientos, las destrezas las
habilidades que demanda nuestra educacion.

Lectura, comparacion de informacion,
busqueda de informacion en la web
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Moderadora: ok entonces, bueno como todo proceso que realiza, la formacion
permanente que realiza los docentes ¢pueden tener dificultades? ¢Podrian citar cuales
dificultades se presentan para formacion permanente?

Informante 2.1

Por ejemplo, en el caso de los maestros que tenemos ya muchos afios en el campo de la
educacion. Tenemos una deficiencia casi en su mayoria, diria yo; es en el asunto de la
tecnologia, el dominio de la tecnologia, entonces eso no nos ayuda mucho a
actualizarlo, por ejemplo en el caso de la de la Pandemia nosotros aprendimos muchas
cosas de tecnologias, pero porque habia que aprender si o si, pero la mayoria, yo diria
gue un numero muy elevado de maestro enfrenta el problema del uso de la tecnologia
y de la resistencia al cambio; porque entonces tampoco queremos aplicar en ese ambito
para poder aprender y darle continuidad a los nuevos conocimientos.

Moderadora: Asi es, ¢cudles otras dificultades podemos citar que se presenten al
momento de desarrollar actividades de formacién permanente?

Resistencia al cambio

Informante 2.5

En ese mismo tenor que habla Luis, con relacion a lo que es involucrarnos con la
tecnologia; hay un factor tiempo verdad que nos afecta, tanto en el docente que tiene
afios y afios en el servicio puede tener 20, 25. He escuchado decir de algunos maestros
que ya para qué se van a formar si ya tienen tanto tiempo en educacion, o sea no le
interesa el conocer mas alla de lo que ya tiene en conocimiento, entonces entendemos
que el factor tiempo no importa, tenemos que romper esa barrera, tenemos que
dedicarnos a lo que estamos haciendo y ponerla en practica, porque realmente no
solamente es conocer y leer y buscar si no lo vamos a poner en practica con nuestros
estudiantes de nada nos sirve, porque no podemos ser o adquirir conocimientos para
nosotros mismos sino para ser multiplicadores de ello.

Moderadora: ya que la profe mencionaba el factor tiempo ¢Qué tiempo le dedican
ustedes a este tipo a estas actividades de formacion permanente al dia a la semana?
¢ Cuanto tiempo dedican a formarse?

Tiempo, transferencia a la préctica

Informante 2.1

Herramientas tecnoldgicas,
tres horas por semana
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Yo recientemente hice un curso sobre, un curso taller sobre uso y dominio de las TICS
para la implantacion de la educacion en la actualidad y tenia una duracion tres horas
por semanas, porque se hace un horario de 6 a 7 tres dias a la semana; 6sea después que
uno sale de trabajar aprovecha una hora y uno da su taller, y recibe buenos
conocimientos porque son muy elementales; quizas para quien lo sabe y tiene dominio
es fécil, pero para los que todavia no tenemos dominio acabado, pleno; pues interesante,
es importante.

Moderadora: y con las diferentes aplicaciones tecnolédgicas que hay ese dominio
nunca es pleno, porque a medida que uno cree que sabe algo surgen otras aplicaciones,
ya usted conoce una la maneja muy bien, pero entonces sale otra diferente y siempre
hay algo que aprender en asuntos tecnologicos, siempre hay algo que aprender. ¢ ustedes
creen que formarse de manera permanente tiene alguna ventaja? ¢Podemos citar
algunas de las ventajas que tiene formarse de manera permanente?

Informante 2.5

El saber, el conocer; por qué cuando conocemos somos mejores profesionales, podemos
ayudar a otra verdad en las debilidades que presenta y como dije anteriormente tenemos
que ser multiplicadores, si yo aprendo algo me gustaria que Willy lo conozca y pueda
ser de ayuda para él y para todos mis colegas o sea no solamente quedarme yo el
conocimiento sino ponerlo en practica. Cuando decias de la formacion, antes de surgir
lo que es la Pandemia me interesé por un curso de herramientas digitales; que inclusive
me cayd justo terminando el del Ministerio, el de desarrollo de las competencias y ahi
me hacia un choque, tenia que dividir el horario y aprendi muchisimo, realmente y por
eso me interesé en la maestria de tecnologia educativa la cual ahora he conocido
multiples programas y lo que falta por conocer; realmente es importante porque asi
podemos implementarlo en las aulas con los estudiantes

Adquisicién de conocimientos,
Transferencia a la practica

Informante 2.3

Por ejemplo, mafiana yo inicio un curso de historia de la Republica Dominicana eso yo
lo encontré en Facebook, un link que me envid un amigo y yo me registré y eso hacia
como dos meses, pero anoche me llego el correo de que dice mafiana, entonces yo
entiendo que de ese curso yo voy a sacar muchos conocimientos para transmitirselo a

Transferencia a la préactica
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mis estudiantes; porque yo me imagino que yo que soy de Ciencias sociales, un curso
de historia que yo haga sé que lo voy a sacar maltiples beneficios.

Moderadora: excelente, ahora pasamos a nuestra segunda categoria formacion
institucional: en esta categoria tienen que ver con las capacitaciones recibidas desde el
Ministerio de Educacion, El Ministerio de educacion se refiere a la sede, la regional y
el distrito que corresponde en esta zona. Para darle inicio entonces a esta categoria me
gustaria que ustedes me comentaran un poco ¢qué actividades desarrolla el Ministerio
de educacidn para la formacion permanente de los profesores de este este centro, qué
ustedes reciben desde el Ministerio de educacion como formacion permanente?

Informante 2.1

Cursos, talleres; de hecho, creo que él ultimo y mas importante fue precisamente el de
uso de tecnologia, de programas y como se llama este “catedras ciudadanas” que es
innovador, es nuevo. Eso es interesante, pero mas interesante es precisamente la
continuidad con la que se va a trabajar, para trabajo ahora de forma presencial sabes
que los muchachos llegaron con muchas deficiencias; producto obviamente de los
traumas hubo durante todo el afio; para solucionarlo comenzamos trabajando con lo que
fue la nivelacidon de los estudiantes y ahi ellos mismos exponian la necesidad de estudiar
de manera presencial, porque hay que estar claro algo, los estudiante tiene manejo de
la tecnologia, pero no de las plataformas de algunas, de algunas de ellas por ejemplo,
zoom es facil de usar; una tonteria usar, ellos no sabia usar el principio nada, nada.
Moderadora: generalmente los estudiantes tienen manejo de uso del celular o de las
tabletas, pero no necesariamente de las aplicaciones tecnolégicas.

Céatedras ciudadana,

Informante 2.1

Entonces en ese ambito ellos estaban totalmente desenfocados, pero gracias a Dios ya
hemos, ya de manera presencial las cosas han cambiado para bien.

Moderadora: ;Cuales otras actividades realiza el Ministerio de educacion para la
formacion de ustedes aqui en este centro que puedan citar? si no nos quedamos en lo
que dijo el profe si no hay otras.

Informante 2.3

Talleres de la semana de la geografia
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La semana pasada, el viernes tomamos un taller, tomamos un taller para la semana de
geografia que el mes de marzo, muy bueno. Un taller con una bidloga apellido Rosario
ahora no recuerdo el nombre, pero con un taller de muchos beneficios, de mucha
importancia para la semana de la geografia que es el préximo marzo.

Moderadora: ;me gustaria ahora que ustedes pudieran describir las actividades que se
realizan por iniciativa del equipo de gestion de este centro educativo para la formacion
permanente de ustedes? ¢Cuales realizan aqui ya de manera interna ustedes como
centro educativo y que organiza el equipo de gestion?

Informante 2.1

Precisamente en esa de catedras las ciudadanas trabajaron a principio de mes. EI 26 del
mes pasado enero; se trabajo ese y cada vez que hay cursos o informacién interesante
en cuanto a la formacion pues, se hacen aqui, se multiplica, ellos toman el curso y lo
multiplican a nosotros y lo trabajamos bien.

Moderadora: ¢alguna otra formacion gue realicen de manera directa aqui el equipo de
gestion con ustedes? ;0 es la que se hace en forma de cascada desde el distrito hacia
los centros educativos? Ok, para estas formaciones que ustedes han mencionado que
tienen que ver con los talleres o cursos que el Ministerio de educacion envia y que el
centro educativo reproduce ;,cOmo se organiza el tiempo para desarrollar las actividades
de formacion aqui?

Multiplicacién en forma de cascada

Informante 2.1

Conforme a la duracion del curso o taller; Por ejemplo, en el Gltimo que se dio
trabajamos tres dias, conforme a la duracion; por ejemplo, el anterior a ese, pero esa ya
no era propiamente de la gestion del centro, ese fue desde el Ministerio fue mucho méas
intensivo, eso tuvo dos etapas y fue bastante largo, Republica Digital y durd bastante.
Moderadora: ¢los temas que mas frecuentemente se tratan estas formaciones de curso
o talleres que ustedes reciben aqui en el centro educativo?, ¢las tematicas, los temas
gue mas comunmente se tratan en este tipo de formaciones que ustedes hacen aqui a lo
interno usted como maestro con el equipo de gestion?, ¢hay reuniones semanales o
mensuales para formarse? ;Tienen ese tipo de reunidon? y en este en este tipo de
reuniones se realizan temas formativos?

Por la duracion del taller
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Informante 2.1 no siempre

Moderadora: ;y las veces que se realizan cuales son las tematicas a las que va dirigida?
Informante 2.1: generalmente va dirigida a un area especifica, ya sea en espafiol, de
matematicas sociales, dependiendo de la necesidad que tengamos; por ejemplo,
mayormente tenemos la necesidad basica de lectura y escritura todavia en niveles altos
y estamos tratando de trabajar en esa parte. Esa es la temética que trabajamos.

Diferentes areas

Moderadora: ok, ya dijimos que se realizan dependiendo de la duracion del curso o
del taller, esa seria la frecuencia. Entonces pasaremos ahora a nuestra tercera categoria;
en esta categoria estan todas las actividades formales que ustedes como docente
realizan, pueden ser cursos,, talleres, seminarios, conferencias o diplomados; pero aqui
aquellos que no estan relacionados al Ministerio de Educacion sino que ustedes lo
realizan por cuenta propia, que pueden ser relacionados o no a su area de desempefio,
¢me gustaria que comenzamos hablando cuéles han sido sus experiencias en este tipo
de formacion?

Informante 2.1: Bueno en mi caso, qué es practicamente obligatorio porque aparte de
ser maestro soy abogado, tengo que mantenerme actualizado; la experiencia es muy
buena, pero el trabajo es tremendo para mantenerse. Por ejemplo, la semana pasada
hicimos un curso sobre Criminologia, con anterioridad a ese hicimos uno sobre
estadistica. Continuamente vamos buscando la forma de mantenernos actualizado en
cuanto a la que es el area juridica; hay una ventaja con eso y es que la Suprema vy el
Colegio Dominicano de Abogados siempre planean una agenda de cursos y les avisan
a los afiliados; miren este esta abierto ¢desean hacerlo? en tal horario, hay
disponibilidad de tiempo también y también de manera presencial se pueden hacer,
estan las dos formas sincronicas o asincronicas.

Moderadora: ok, ;cuales mas, sus experiencias con relacién a talleres, diplomados,
congresos 0 seminarios?

Actualizacion personal

Informante 2.2: Bueno. En mi caso, hoy mismo estaba investigando sobre un curso
que, estaba chequeando en INFOTEP sobre el disefio de edicion para docentes, es decir
crear audiovisuales, nosotros como maestros crearlo de una forma vamos a decir bien
para luego presentarla, ya sea a los estudiantes o algun canal de YouTube que uno

Actualizacion personal , Transferencia a
la practica
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tenga; creo que este curso a cualquier maestro le puede gustar, también me he estado
actualizando con lo qué tiene que ver la tecnologia como en mi carrera; siempre viendo
cursos por lo menos que no sean bastante cargado, base de datos, de redes, etc., pero
hay que mantenerse actualizado esos conocimientos porque en el caso de la tecnologia
ya hoy mismo ha salido algo nuevo y si yo no lo estudio, quedo atras.

Moderadora: Asi es, ¢otras experiencias con talleres o cursos?

Informante 2.4

Por ejemplo, hay una plataforma que se llaman Miriada que siempre ahi dan cursos
muy interesantes, hice uno en lo que es derechos humanos porque entiendo que
debemos de conocer cada dia mas, también un diplomado en relaciones personales que
pienso que también es muy importante porque nos ayuda a saber relacionarnos y a saber
convivir que es tanto lo que hace falta que la persona esta perdiendo ese eso de saber
relacionarse y convivir con los demas, y me he interesado por esta area para lo que es
informacidn personal y como ente social para seguir motivando a otros a que también
lo realice.

Adquisicién de conocimientos,
Crecimiento personal, motivacion a otros

Moderadora: muy interesante esta informacion que ustedes han mencionado. Bueno,
ustedes han hablado de qué le motiva a hacer esos cursos o talleres de manera ya fuera
de lo que es la formacion del Ministerio de educacién o el del centro educativo; la profe
decia que, como agentes sociales para aportar a la sociedad, a los estudiantes. ¢ Cuales
otras motivaciones ustedes tienen para mantenerse formados?

Informante 2.4

Como persona también debemos mantener esta capacitacion, esta blsqueda de la
informacién; ya que la sociedad demanda de persona que tenga el conocimiento y el
que no tenga el conocimiento pues se va a quedar atras, entonces para seguir escalando
y para seguir estando a nivel debemos de formarnos

Actualizacion profesional

Informante 2.3

Ademas, que la formacién es continua no nos debemos de parar; siempre debemos
seguir innovando, siempre tenemos que estar investigando por lo mismo que dice la
compafiera Yahaira, la sociedad nos estd mirando y lo esta vigilando, porque la
sociedad piensa que los maestros no tenemos una vida social, una vida personal ellos;

Escalafon docente
Reconocimiento social
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piensan que solamente lo de nosotros en la escuela y de ahi nosotros no podemos salir,
entonces tenemos que seguir actualizando, aprendiendo, innovando para la misma
sociedad, porque nos viven observando.

Moderadora: De esos cursos talleres o diplomados que ustedes han realizado ¢cual
elemento le han resultado mas significativo, que ustedes puedan recordar?

Informante 2.5

Bueno yo hice no un diplomado, un taller con Educa en el 2020 que fue el modelo
hibrido; donde yo aprendi muchas cosas en ese taller, y aprendi algunas plataformas
que desconocia que después la pude poner en practica en la virtualidad con los
estudiantes, me llamo6 mucho la atencion esa parte del modelo hibrido donde podemos
adaptarnos a la a cualquier situacion ya sea la presencialidad o sea la virtualidad, pero
que para ello como decian nuestros compafieros tenemos que formarnos, porque si no
conocemos lo que tenemos en nuestra mano o las herramientas no la vamos a poder
aplicar de la mejor manera, entonces cuando uno opta por estos cursos es para crecer
para poder multiplicarlo con los estudiantes, ya uno conoce bueno, pero ya es Power
Point ahora Genally que yo puede hacer su presentacion ahi y tienen mas sentido,
entonces uno va innovando; nosotros nos quedamos sorprendido de los talleres que nos
imparten por cosas que desconocemos, pero cuando también venimos al aula y los
estudiantes ven algo nuevo, pues también se impactan, entonces es muy importante esas
capacitaciones para que podamos crecer como profesionales.

Moderadora: ¢y como valoran ustedes ese tipo de experiencia?

Transferencia a la préctica, crecimiento
profesional

Informante 2.1

Muy positiva, muy positiva para nosotros, porque motiva a seguir la basqueda del
conocimiento que es algo continuo, todavia uno termine sigue buscando conocimiento
porque sigue estudiando, para ofrecer mas siempre y tratar de hacer mejor trabajo
Moderadora: en el caso suyo que se va a retirar muy joven

Informante 2.1 no tanto, no tanto

Ampliacion del conocimiento

Moderadora:
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Estamos ya entonces en la Ultima categoria; esta categoria hace referencia a la
formacion de posgrado, aqui podemos hablar de las especialidades, maestrias,
doctorados que ustedes realizan o han realizado o estan realizando, me gustaria que nos
cuenten ¢qué motivaciones tienen ustedes para realizar estudios de postgrado, ¢qué les
motiva a realizar estudios postgrado?

Informante 2.5

Realmente, a mi me motivé lo mismo de la virtualidad, porque me estresa mucho con
relacién al afio virtual o al afio y medio virtual que tuvimos con los estudiantes y
manejar técnicas de virtualidad muy importante; siempre queria hacer una maestria en
el area de matematica cuando impartia en matematica, no se dio la oportunidad,;
entonces al llegar la tecnologia me interesé por hacerla la maestria en gestion de la
tecnologia educativa. He aprendido bastante de las aplicaciones que hay y de los
diferentes tipos de herramientas que podemos utilizar con nuestros estudiantes, o sea;
me motiva a que yo domine algo que yo esté en el dia a dia, no me motiva a hacerla
porque bueno porque quiero tener un titulo ahi de maestria no, sino algo que yo pudiera
ejercer o sea teniendo el titulo, pero que lo puede ejercer. Sabes que a veces hacemos
una carrera porque quiza es la que estd en el momento o porque es la que més
competencias tiene, pero algo que te guste y que ta lo puedas desarrollar.
Moderadora; ok, ¢alguien mas puede comentar sus motivaciones para realizar estudios
de postgrado, usted que estd haciendo una maestria en naturales qué le motiva a realizar
este tipo de estudios?

Transferencia a la préactica

Informante 2.3

Por ejemplo, la maestria que estoy haciendo es en quimica para docentes; entendiendo
que la quimica es parte de nuestra vida entonces debemos de o en lo particular quise
entender mejor todo lo referente a dicha asignatura para poder entonces a poder hablar
con firmeza de ella. Porque cuando uno desconoce entonces se convierte en ignorante
y no sabe expresar con exactitud lo que uno quiere decir, entonces eso me motivo
porgue es muy bonita, porque es algo que vivimos a diario y muchas veces ni siquiera
sabemos, entonces la quimica para adelante.

Transferencia a la préactica
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Moderadora: asi es, ¢los que todavia no han realizado estudios de postgrado? ¢todos
tienen estudios de postgrado, aqui? ok muy bien, entonces los elementos que debe tener
ese estudio de posgrado para que ustedes le lleven atencion? o sea la profe decia que a
ella le motivo el afio de la pandemia porque sintid que necesitaba la tecnologia para
poder desarrollar sus clases, entonces un elemento que ella encontrd interesante para
elegir este posgrado es que le puedan suplir una necesidad de acuerdo a lo que ella
comentaba ¢qué otra cosa ustedes ven en un estudio de una especialidad, una maestria
0 un doctorado que a ustedes les llama la atencion para realizarlo, que es eso que debe
tener?

Inférmate 2.3 Esta grabacion es suya, ¢verdad?

Moderadora: Si, esto es interno de nosotros aqui lo que ustedes expresan como les
dije ahorita es para uso especificamente de la investigacion.

Informante 2.3

Mire profe, yo le voy a ser sincera, con la motivacién que tuve para hacer la
especialidad en ciencias sociales fue es que fue en la PUCMM vy yo queria ir a la
universidad, el prestigio de la universidad. Cuando me ofrecieron la beca que fue que
la ofrecio el distrito y participe, pero era porque era en la PUCMM que yo queria
participar queria hacer la especialidad en ciencias sociales, pero a través de que
estabamos dentro de los estudios fue de mucho conocimiento, conoci muchos maestros
especialmente cubanos que son muy buenos. Tuve maestra cubana que cogio casi una
hora para hacer la historia de ella y yo me impacté porque a veces uno habla de Cuba 'y
ni siquiera lo que habla, es lo que viven alla; entonces fue de mucho conocimiento,
conoci muchas amistades, muchos maestros y conoci el plantel PUCMM que yo queria
conocerlo, yo queria ir alla, yo queria ir alla para yo ir alld, donde hasta en el bafio habia
aire acondicionado; en un pabellén en un érea, yo queria estar alla.

Moderadora: ok, muy bien. Esa es precisamente la idea que ustedes puedan contar sus
experiencias con relacion a lo que han vivido, ¢qué tipo de beneficio entonces ustedes
entienden que ustedes obtienen al realizar estudios de posgrado?

Reconocimiento institucional

Informante 2.5
La remuneracion por parte del ministerio que ellos toman en cuenta de que uno se
especializa, ya sea por medio de una beca o sea porque uno mismo pague su maestria

Beneficios econdomicos
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0 su posgrado es algo que en una parte requiere de esfuerzo, pero al final se recupera
se remunera.

Moderadora: remuneracion economica, ;aparte de la remuneracion econémica que
otros beneficios ustedes pueden encontrar en la formacion de postgrado?

Informante 2.4

Se amplia nuestro horizonte cultural, se nos abren nuevas puertas; podemos ir a
Universidades optar por trabajar all4 y con esa titulacion podemos hacerlos, 6sea que
es excelente.

Ampliacion de los conocimientos,
oportunidades de trabajo

Moderadora: ok, muy bien esa es la Ultima categoria y esta es precisamente la Gltima
respuesta que tenemos aqui. Agradezco a ustedes el tiempo que me han dedicado, que
hayan salido de sus labores, que hayan tomado este tiempo para compartir conmigo es
muy significativo, luego mas adelante cuando requiera de sus aportes nuevamente no
quieran imaginarse que vengo para acd a hablar con ustedes y a pedirles su
colaboracion; para mi es muy importante y estas experiencias que ustedes han contado
es lo que va a enriquecer el trabajo que estoy haciendo, porque de eso se trata de que
se puedan plasmar las concepciones que tienen ustedes directamente, porque quien mas
para contar que el propio maestro que es quien vive los procesos, asi que muchisimas
gracias

Publico: gracias profe
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Moderadora;

Arrancamos, ahora si. Buenas tardes, maestros; como ya preliminarmente hablé con ustedes con relacidn al motivo de esta visita aqui
es que realicemos un grupo focal para hablar sobre un tema en especifico, que en este caso sera el primer objetivo de mi tesis doctoral
la cual esta titulada “El proceso de transferencia de la formacion permanente a la practica educativa” entonces el primer objetivo es:
“caracterizar las experiencias de formacion que tienen los docentes del nivel secundario”. En el grupo focal vamos a hacer la especie
de conversacion con relacion a categorias que estan del marco teorico de la tesis; la primera categoria que tenemos es la autoformacion
y aqui hace referencia que ustedes realizan de manera autbnoma, por motivacion propia y que no estan relacionadas directamente con
la que envia la institucion donde ustedes trabajan, entonces para iniciar me gustaria que pudiéramos hablar aqui ¢ de cuéles son la
motivaciones que ustedes tienen para realizar este tipo de capacitacion o de formacion, qué les motiva a ustedes formarse de manera

permanente?

Tabla C3
Descripcidn protocolar grupo focal 3

Informante

Idea

Informante 3.1

Una motivacidn qué estd con nosotros siempre es; no quedarnos atras, estar actualizado.
Principalmente en este tiempo del COVID-19 hemos tenido que implementar lo que son el
uso de las TIC, entonces no hay mejor forma que buscar tutoriales, en buscar personas que
estén capacitadas que nos puedan dar un taller, una conferencia donde podamos manejar o
bueno si ya lo manejamos por lo menos perfeccionar un poquito mas porque nuestros
estudiantes estan al dia a dia con lo que es la tecnologia y no podemos quedarnos obsoletos
ya con esta nueva actualizacion. Entonces esta es una cosa que nos motiva bastante para
estar a la par con los estudiantes, una de las herramientas que mayormente tenemos es
YouTube; en donde tenemos un sinnimero de tutoriales ahi, que sacamos de nuestro tiempo
que es bastante ocupado, pero aun asi separamos este tiempo para capacitarnos en lo que es
Classroom, Moodle, Team, Zoom, Google meet; o0 sea un sinnimero de herramientas que
es la que utilizamos para poder interactuar con los estudiantes, entonces a través tambien de
buscar esos amigos, comparieros que tenemos a nuestro alrededor ya sea de trabajo, personal
0 Vvecino, entre otros; que nos aportan de sus saberes, que son Master en esto de la

Actualizacion personal, transferencia
a la practica, personas capacitadas,
herramientas tecnoldgicas,
aprendizaje en pares, redes sociales,
television.
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tecnologia, pues también sacamos este tiempo para que ellos no puedan capacitar, nos
orienten, nos motiven y nos ensefien otras herramientas que ellos utilizan para su trabajo,
para sobrevivir en todo ambito; entonces ellos nos aportan de su tiempo también ocupado y
nos dan estas orientaciones. Aparte de talleres con una escucha en las redes principalmente
en Facebook o en WhatsApp publican tal taller o en la televisién también publican talleres
sobre estas tecnologias y uno se motiva para ir a la par con los estudiantes.

Informante 3.2

En mi parte; capacitarme me sirve mas que obtener los conocimientos, vamos a decir en
diferentes areas no solamente en la lo que tiene que ver con lo tecnoldgico. Me ayudan a
ejercer mi funcion como docente con mayor eficacia, pero también como persona me
permite tener esa satisfaccion de que lo que hago, lo hago para que los estudiantes obtengan
es0s conocimientos significativos. Es importante siempre capacitarse, estar actualizado hoy
dia; donde los estudiantes tienen la oportunidad de estar en el mundo de las informaciones,
entonces nosotros como maestro no nos podemos quedar detras.

Adquisicion  de  conocimientos,
eficacia,  satisfaccion  personal,
transferencia a la  préctica,

actualizacién personal

Informante 3.3

En mi caso, yo podria decir que me gusta estar actualizada, porque ya como converso una
de las comparieras estamos en un mundo ahora muy competitivo; el mundo de la
informacion y de la tecnologia, entonces si nosotros como docentes nos quedamos detras
¢qué le va a nuestros estudiantes que tienen toda la tecnologia a su alcance, que indagan,
que conocen, que leen, que buscan, que practican? entonces si nosotros como docentes no
nos actualizamos, pues quedamos desfasados frente a ellos y ese es en cuanto a la parte de
actualizacién para la labor docente. En cuanto a lo personal, yo soy una obsesionada con el
estudio, esto ha sido como una trayectoria a todo lo largo de mi vida; yo no puedo estar sin
estudiar, cuando yo estoy sin capacitacién me siento como vacia, me siento como que me
falta algo; esa es la palabra, porque fue un habito que yo tengo de siempre estar actualizada
con algun curso, no tiene que ser necesariamente en el ambito educativo, pero siempre me
gusta estar con alguna capacitacion porque no sabemos al final de nuestras vidas como
vamos a concluir, pero también no sabemos eso que practicamos fuera ¢cOmo nos puede
servir para nuestros muchachos? porque por ejemplo si me corresponde un taller, un dia que
un maestro no pudo asistir; tengo base, tengo conocimiento para entonces poder aprovechar
ese tiempo con ellos y transmitirle algin conocimiento, o sea que esas son las dos vertientes

Actualizacion personal y profesional,
habito de estudio
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que yo abarcaria actualizacion, y en la parte personal que me gusta como tal estar
actualizado, esas son mis dos motivaciones. No puedo estar sin estudiar.

Informante 3.4

Dos caracteristicas que debe tener el maestro es la innovacion y la actualizacion. Hoy en
dia se habla mucho de lo que es la calidad educativa, aprendizaje. Pero si un maestro no se
mantiene actualizado, no se mantiene, no estd al dia con todo lo de las TICS como
mencionaba mi compafiera anteriormente, entonces no puede desarrollar buenas estrategias;
porque estamos en un mundo bastante competitivo hoy en dia y pues para los estudiantes
poder adquirir u obtener un aprendizaje significativo. Todo se basa en cuanto al maestro,
todos los cursos que se mantiene realizando para poder desarrollar buenas estrategias,
buenas actividades de ensefianza y aprendizaje.

Actualizacion personal, transferencia
a la préactica

Informante 3.5

Bien, yo estoy bendecido entre las mujeres. Realmente me llega a la mente oyendo el tema
y fluyendo, me llega mucho la mente, me llegan dos frases a la mente, dos frases fildsofo.
Me llega una que le dijo Eraclito “nadie se bafia dos veces en el mismo rio porque todo
fluye” y me llega la de Socrates que dice “ni siquiera sé que no sé nada”. Eso de decir yo
sé, es muy complicado porque el saber tiene muchas formas y cambiante; y de hecho ya se
habla de inteligencias multiples, de diversas formas que somos inteligentes, no hubo una
sola unitaria. Y todo eso me hace pensar y de eso hablaba exactamente con un grupo de
estudiantes a los que me dirigia y a los que les decia que ya ni siquiera nos Ilamamos
docentes, nos llamamos facilitadores; porque el yo llegar a un salon de clases y decir “yo
voy a ensefiar”’ eso es muy pretencioso. Yo creo que uno lo que va es a guiar un proceso, en
el que los individuos se estan embarcando; entonces ya no tanto yo voy a ensefiarles, o sea
sino que yo voy a guiarle, yo voy a hacer uno que va a facilitar el proceso, te voy a guiar
quizas diciéndote por alli se llega a tal sitio, si se va por ahi te va a dar tal resultado, aqui
vas bien; ¢verdad? porque ciertamente estamos en mundo de la informacion, pero no sabes
buscar la informacién pertinente puede hacer que uno se pierda en tanta informacion.
Entonces yo creo que eso, esas son una de las cosas como que me motiva a mi a aprender;
quizas tener una buena fuente de consulta, quizas tener una buena biblioteca, quizas tener
acceso a buena informacion, preocuparme ¢cuéles son las innovaciones que hay en mi area

Fuente de consulta, ampliar la
biblioteca, acceso a informacion de
calidad, actualizacion profesional
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y otras también que son afines? ;verdad? para poder mas o menos relacionarme. Y eso que
pienso que es muy valioso a la hora de ensefiar.

Moderadora: algunos de ustedes mencionan algunas de las actividades que realiza para esa
autoformacion y que ustedes de manera personal hacen. La profe hablaba de YouTube, de
algunos tutoriales, también mencionaba conferencias y que solicitaba ayuda a personas que
tienen algun conocimiento. ¢Alguna otra actividad que ustedes realizan para formarse de
manera permanente que pudiéramos citar aqui?

Informante 3.5

Mira, basicamente como hablabamos de que estamos en el mundo de la informacion. Ahora
mismo no hay excusa para no aprender. Porque hay mucho contenido y mucho contenido
bueno que aparece aun en la web, incluso hay, incluso yo he visto Gltimamente que han
estado haciendo publicidad de universidades extranjeras que ofrecen informacion gratuita
no formal. Por ejemplo, ellos te dan un taller de 5 0 6 dias acerca de un tema especifico y
eso0 es muy valioso porque son personas con una formacién académica pertinente que te la
dan, no es cualquier persona ¢verdad? y tu aprendes mucho realmente y puedes
implementarlo.

Disponibilidad de informacién

Informante 3.3

En mi caso, me gusta indagar y leer. Yo soy muy buena lectora en ese sentido. Si hay alguin
tema que nos compete como tal o que le compete a uno de mis comparieros pues yo trato de
investigar, me documento con él, lo leo, descargo mucha informacién para tenerla en mi
celular particular, no solamente tener acceso a ella con el Internet, porque si un dia no tengo
Internet ya no tengo informacion, yo las descargo y cada x tiempo yo repaso, y repaso mis
archivos también; porque en educacion nos bombardean mucha informacién y a veces tu
tienes informacion de todo tipo y muy beneficiosa, pero como ti no la repasas, se te olvida
gue esta ahi. Entonces a mi me gusta cada vez que tiempo mis carpetas que tengo en mi
computadora las voy a abriendo y voy viendo cuales libros tengo ahi, cuales actualizaciones
de talleres pasados que nos dieron y vuelvo y me actualizo.

Investigacion, lectura, repaso de
informacion

Informante 3.5
Y mira una cosa mas para culminar ahi y dar paso a las deméas comparieras. Todo profesional
y obviamente, implica el docente, debe tener una buena fuente bibliografica de consulta, tu

Lectura
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tienes que tener libros. Y hay informaciones que, como docente, no podemos darnos el lujo
de perdérsela porque son, o sea hay que saberlo, hay que saberlo y hay que invertir en libros,
pues hay que invertir en literatura; porque siempre se ha dicho eso “el profesional que no
lee no a ningun lado.

Informante 3.1 La Radio
Otra plataforma que es muy buena para capacitarse es la radio, que no ha pasado de moda.

Alli lleva una diferente panelista que quiza td no en ese momento no esta interesado en eso

y te encuentras con un panelista interesante y haces tus apuntes que te pueden servir también

para la practica.

Moderadora: Bueno, hemos escuchado sobre esos procesos que ustedes realizan, las
actividades y todo eso. ¢Se presentan algunas dificultades para formarse de manera
permanente? ¢ Se le ha presentado alguna limitacion?

Informante 3.1 Tiempo

A veces el tiempo, pero cuando tu deseas actualizar tu deseas actualizarte tu rompes esa
barrera, pero muchas veces queremos hacer diferentes cursos a la vez y no podemos por los
mismos cuestién del tiempo, pero lo que hacemos es priorizar. Capacitarnos en lo que esta
en el top en el momento y luego los demaés y capacitandose uno dependiendo el interés.

Moderadora: ¢de las ventajas que ustedes pudieran citar de ese tipo de actividades de
formacion? ;Ustedes creen que tiene alguna ventaja?

Informante 3.3

La primera seria de lo que hemos estado hablando, actualizacion; esa es una de las mayores
ventajas, nos permite estar actualizado en lo que esta ocurriendo en nuestro mundo actual y
sobre todo a las informaciones y nuevas tendencias que son importantes.

Actualizacion personal

Informante 3.5
Porque si esta actualizada vas a tener mejor proceso con tus estudiantes que también se
actualizan.
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Informante 3.3
Y mayores competencias, tener las competencias necesarias para realizar nuestra labor de
calidad como hablaban ellas dos ahorita.

Actualizacion profesional

Informante 3.2
Y que ahi también eso le va a permitir a los estudiantes salir mas capacitados porque tl estas
capacitado para ensefiar o guiar a ellos en el proceso.

Actualizacion para la practica

Informante 3.4

Y otra cosa es que la capacitacion lleva a lo que es la innovacion, que, aunque sean términos
parecidos son un poco diferente también, porque imaginese un maestro que no esteé, no se
mantiene innovando cada dia. Se estanca en lo que es su tradicional. Entonces sacar los
estudiantes de lo tradicional, ya cuando van a una fase, ya como la Universidad es un poco
dificil que uno pueda.

Actualizacion, innovacion

Informante 3.3 Motivacion
Ahi entra también la motivacion. Cuando tu te capacitas, tu vienes con nuevos brios, tu

tienes cosas nuevas y eso hace que t0 hagas un trabajo como con méas alegria, mas

motivacidn, con mas entrega.

Informante 3.5 Motivacion
Y es precisamente por eso que sera que, yo he notado algo que se da que cuando tu te topas

con docentes que no hace formacion continua es porque ellos no estan motivados y no les

gusta la docencia, porque cuando ellos estan inmerso en ese mundo, ellos van en linea recta

a buscar lo que necesitan para ser mejores docentes.

Informante 3.2 Motivacion
Entonces en esa parte (Como puedes motivar a un grupo de estudiantes cuando td no estas

motivado? ;como ta, le dices que sigan, que llegan a la Universidad por la importancia que

tiene la educacion, si tu no estas motivado t0 mismo como profesional?

Informante 3.1 Motivacion

Iba a mencionar la motivacién porque como ya tenemos todo en la mano, no podemos decir
gue ya nada es dificil, si no hay motivacion, pues no te vas a capacitar.
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Moderadora: ok, Muy bien. Hemos concluido la primera categoria y ahora pasaremos a la
segunda formacion institucional: dentro de esta categoria se refieren a todas las
capacitaciones que ustedes han recibido desde el Ministerio de Educacion, el Ministerio de
Educacion, en sus diferentes instancias, la sede central, la regional de educacion y el distrito
educativo, entonces para iniciar ahi en esta categoria, me gustaria que ustedes me contaran
0 nos contarén ¢qué actividades desarrolla el Ministerio de Educacion para la formacion
permanente de los docentes de este centro educativo? o sea para ustedes.

Informante 3.3

En el caso del centro, entramos en lo que es la RepUblica Digital, esa es una capacitacion
que recibimos durante todo un afio y la de uno a uno; que era también como una
continuacion de esta misma capacitacion de la Republica Digital, era obligatoria. Entonces,
esa en esa parte, no prepararon cuanto a tecnologia, ahi no se facilitaron todas las
herramientas que Mendy dijo anteriormente, por eso no te las voy a citar nuevamente y nos
equiparon con los equipos “valga la redundancia” que necesitdbamos para la Pandemia. En
mi caso, recibi una semana con INICIA, preparandonos para saber como tratar a los
estudiantes en estos momentos de Pandemia, otro taller que recibimos con: Bueno fue
INICIA nuevamente en Santo Domingo, donde nos llevaron. Ellos tenian como un dia de
talleres, entonces ellos tenian diferentes departamentos, tu ibas y mirabas el listado de los
talleres y tU seleccionaste cual tu querias; En mi caso, estuve en uno tecnologia, uno de
motivacidn, creo que era. Y otro de juegos, como de juegos; como de la parte ludica que es
el mismo juego, pero ellos lo enfocan con otro nombre que en este momento no recuerdo,
¢otra capacitacion?

Republica Digital, talleres

Informante 3.1

Hay capacitacion también de la innovacion; para aprender a innovar, que han venido desde
el Ministerio de Educacion, también sobre liderazgo, sobre ser, sobre las competencias;
hubo una especificamente de las competencias que no recuerdo exactamente el nombre,
pero han venido muchos.

Innovacion, liderazgo, competencias
tecnoldgicas

Informante 3.3
Si, ese mismo dia de la Pandemia estabamos haciendo dos paralelos. Desarrollo de
competencias Tecnoldgicas. ¢no se, ya en esa parte entra del distrito? Que siempre nos

Competencias tecnologicas, catedras
ciudadanas, jornada de capacitacion
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capacitan en cada jornada. Nos capacitaron recientemente en cuanto a la Catedras
Ciudadanas, entonces tambien cada maestro recibio su capacitacion.

Moderadora: Ahora me gustaria que ustedes me pudieran contar ¢cuéles actividades o
describir aquellas actividades que realiza el equipo de gestion de este centro para la
formacion permanente de ustedes como maestros?

Informante 3.2

¢Actividades que ellos realizan para que nosotros estemos? En esa linea podemos ver, que
hacen talleres de capacitacion, por ejemplo, en el area que los maestros tengan debilidad.
También estan los grupos pedagodgicos que ahi se socializan, que hacen cada mes; para de
ahi a donde los maestros interacttan, intercambian ideas sobre las estrategias y actividades
a realizar, que cudl le funciona mejor aquel maestro, que cual podemos implementar.

Talleres de capacitacion, grupos
pedagogicos

Moderadora: ok, ¢alguna otra?

Informante 3.3

A parte de lo que transmitimos, esa no es la palabra; alguien que me ayude con la palabra.
Multiplicamos lo que aprendemos en el distrito; por ejemplo, el distrito nos dio el taller de
las catedras ciudadanas, entonces nosotros somos multiplicadores.

Formacion en cascada

Moderadora: ok ¢para esas formaciones cémo se distribuye el tiempo?

Informante 3.2
A través de una planificacion del grupo de gestion, se planifica cuando se van a hacer, en
qué horario que no afecte a lo que era la docencia.

Planificacion del equipo de gestion

Moderadora: ¢y con qué frecuencia mayormente se hace?
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Informante 3.2

Los grupos pedagdgicos se hacen mensualmente y las otras actividades dependiendo como
surjan, como fluyan; si el Ministerio manda una capacitacion, bueno pues se organiza y se
hace el tiempo que se puede realizar.

Mensual

Moderadora: ok, ¢generalmente cuéales son los temas que mas se tratan en estas
capacitaciones?

Informante 3.2

Cuando hablamos de las capacitaciones, por ejemplo, que vienen del MINERD traen
consigo su tema a tratar. Por ejemplo las catedras ciudadana ya vamos a enfocarnos en eso,
pero ya en lo que tiene que ver con la con los grupos pedagdgicos se habla siempre del
proceso de ensefianza aprendizaje, en qué podemos mejorar, que podemos cambiar para que
vaya a favor de los estudiantes.

Proceso de ensefianza-aprendizaje

Informante 3.1

Otro de los temas qué se ha tratado es el plan de mejora, la planificacion; para que esos que
tienen experiencia a los que llegan nuevos puedan adquirir mayor dominio sobre lo que es
la planificacion, también el llenado de los registros. Implementar cualquier proyecto de
centro que sea de prioridad en ese momento, cOmo se va a hacer, como se va a trabajar,
alguna actividad extracurricular también que se vaya a hacer en el centro. Todo esto se trata.

Plan de mejora, planificacién
docente, llenado de registro,
planificacién de actividades.

Informante 3.2

Entonces va a surgir como dice mi compafiera, que si, aunque vengan del Ministerio, pero
si surge una inquietud en los en los maestros; entonces el grupo de gestion ahi actua,
entonces hace sus talleres o esa capacitacion basada en la inquietud que tiene el docente.

Por la necesidad de los docentes

Moderadora: ok, muy bien. Pasamos ahora a la tercera categoria que tenemos actividades
formales: en esta categoria hacemos referencia a los cursos, congresos, talleres o
diplomados que ustedes realizan pero que no estan relacionados con los que envia el
Ministerio, sino que ustedes lo hacen de forma externa, pero son actividades formales.
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Entonces dentro de esta categoria me gustaria que ustedes me cuenten ¢cuales son sus
experiencias con relacion a este tipo de formacion?

Informante 3.1

En mi caso como docente ya la queria escalar un poquito mas y ahi fue donde inici6 una
maestria en gestion, donde me gusta esta parte y donde entiendo que puedo colaborar de
una forma mas amplia y decido capacitarme en lo que es la maestria; luego hicimos un taller
personal en la Universidad de la UAPA donde alli nos forman como lideres, esto alrededor
de un afio. Y ya son motivaciones a parte del Ministerio que uno le interesa para poder
ejercer mejor su funcion y que alguna vez le toca escalar pues ya poder tener un dominio
mas amplio de esta area.

Escalafon docente,

ejercer mejor

funcién, mayor dominio del area

Informante 3.2

De mi parte, también como mi compafiera. Al principio me motive a hacer una maestria en
gestion de centros educativos y eso me ha llenado de mucha satisfaccion, porque a traves
de esta he podido conocer todo lo que tiene que ver con una direccion de los centros
educativos, el manejo; y eso me ha servido ademés de mi satisfaccion personal, seguir
escalando, seguir indagando lo que tiene que ver con educacion. Ademas de eso he estado
haciendo otros cursos a través de INFOTEP, eso va en el area en lo que tienen que ver con
la tecnologia, también estuve haciendo un diplomado sobre alta gerencia y actualmente
estoy haciendo un curso de oratoria esa es por la escuela vocacional. Todo eso me sirve
porque soy inquieta, me gusta siempre estar en algo que me pueda ayudar a seguir adelante
como mi formacién continua.

Escalafén docente,
continua

formacion

Moderadora: dentro de esta categoria nos vamos a quedar en los cursos congresos,
seminarios y diplomados porque mas adelante en la formacion de posgrado ahi veremos
entonces ya la maestria. ¢alguien mas, experiencias que han tenido con relacion a los cursos
talleres?
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Informante 3.4

En mi caso, luego que yo termine en la Universidad (la licenciatura) soy como Esther; no
me gusta quedarme, me tengo que mantener estudiando, aproveche ahora mismo la
oportunidad para hacer un curso de inglés por inmersion. Todavia no estaba nombrada, pero
yo dije “bueno; yo voy para una escuela, no sé en qué area me vayan a poner, me gusta en
inglés”. Aparte de eso hice unos cuantos, diplomados, también de estrategias, de
innovacion, también de liderazgo he hecho ya unos cuantos, que me han permitido
desarrollar y poder desenvolverme un poco en el &mbito educativo.

Ejercer mejor funcion

Informante 3.1

Dicen por ahi gque uno no sabe nunca de qué va a vivir, entonces esto motiva a uno a ser
diferentes cursos. Por ejemplo, en mi caso; de masaje, de globo, de maquillaje, de oratoria,
de inglés, de conduccion (aprender a manejar). Son cosas que le sirven a uno para el diario
vivir.

Aprendizaje para la vida

Informante 3.3

En mi caso, voy a citar los Gltimos cursos porque son las Gltimas experiencias, porque yo
aproveché el tiempo de Pandemia; como no estabamos trabajando de manera presencial
podia darle la oportunidad a uno de hacer muchos cursos. Entonces yo aproveche a
INFOTEP, que tiene muchas facilidades virtuales, presenciales; entonces yo estaba en las
dos modalidades. Ahi hicimos tapiceria 1 y dos o sea que podemos poner un taller, tengo
globos en ese estoy inscrita recientemente, pintura, bisuteria, el de maestra de ceremonia,
Estamos esperando un curso metodoldgico para ser facilitadores de INFOTEP. Me faltan
otros, pero no los recuerdo. Bueno, contabilidad, costo y otros que no recuerdo.

Actualizacion personal, aprendizaje
para la vida

Moderadora: y para ustedes realizar esas formaciones, hablaron del tiempo de Pandemia
como las clases no eran presenciales tenian que estar mas tiempo para dedicarse a formarse;
¢caparte de eso que otra cosa les motivo a ustedes realizar esos cursos, talleres o diplomados?

Informante 3.3

En mi caso. Todo lo que esta en mi casa, por ejemplo, yo tengo muebles que lo hice yo; es
como la necesidad de que no quiero algo y lo quiero para mi, lo quiero personalizado tengo
la opcion de yo misma realizar las cosas que voy a utilizar en casa. Me da la oportunidad

Crecimiento  personal,  pension
temprana, proyecto de vida
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como dijo ella de crecer como persona, hoy estamos aqui mafiana no sabemos, no sabemos
de qué vamos a vivir al final. Nos preparamos, en mi caso, por ejemplo, yo estoy haciendo
una base para cuando yo me pensione; yo siento como voy a presionar joven, entonces yo
tengo que cuando yo me pensione, que quizas sea menos de cincuenta afios o cincuenta y
algo; yo tener otra opcion para no estar en mi casa como asi, vacia. Porque como les dije
ahorita yo tengo estar en algo, siempre entonces por ejemplo ya con todos €sos cursos yo
tengo la posibilidad de si quiero poner una tapiceria; la pongo, quiero vender bisuteria; lo
hago, si quiero hacer el de costura; puedo, 0 sea que puede estar activa, aunque esté
pensionada puedo estar activa ya en un momento mas adelante de mi vida.

Informante 3.1

Otros de los beneficios que aporta uno prepararse para la vida hacer estos cursos es que
muchas veces tu necesita un servicio y esas personas que le que le pueden dar ese servicio
en el momento no pueden, pero si usted esta preparado en esa area pues usted mismo se
prepara sus servicios, usted se da su autoservicio.

Autoservicio

Moderadora: cuando en esos cursos taller han sido en otro &mbito no relacionado al de
educacién ¢y qué elementos le da un resultado a usted mas significativos de los ultimos
talleres que han hecho ya sea dentro o fuera del &mbito educativo? Que ustedes puedan citar
¢algunos elementos que le hayan parecido significativo dentro de este esas formas
actividades formales que ustedes han realizado las relacionadas al &mbito de la educacion y
aquellas que no han sido relacionadas al ambito de educacion, aquellos elementos que
ustedes puedan recordar relevantes?

Informante 3.3

Mira a mi me, yo vi y comprobé como nosotros vamos a clase y la metodologia que usa en
INFOTEP, es muy parecido a la parte técnica, incluso su planificacién es muy parecida a la
que ella usa que es diferente a la usan los maestros académicos y a mi me gusté mucho la
organizacion; la organizacion como tal de INFOTEP y como ellos sigan su programa, que,
aunque como estudiante quiera que ellos le den otras cosas no ellos estan enfocados en ese
programa de desarrollo. Entonces yo veia eso como digno de reconocimiento y vi lo como
una fortaleza que tiene ese Instituto en cuanto a la capacitacion que ofrece.

Metodologia
organizacion,

del

docente,
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Informante 3.1

Otro elemento ellos tienen es la organizacion, que ellos son bastante organizados y la
innovacion que ellos siempre tienen para motivar a todos sus participantes a que no se les
salgan de su grupo.

Organizacion, motivacion
facilitador, innovacion

del

Informante 3.2

¢Eso es solamente en el ambito de los que son fuera de los de educacion? digo como ellos,
yo he visto en el INFOTEP especialmente porque yo aproveché como Esther y en
vacaciones también me formé en varios cursos; como en Excel, también hice el de
tecnologias, pero ademas de eso la motivacion que tienen, yo incluso dije “uno debe copiar
de estos maestros” o del que me tocd a mi; porque me tocd en los dos cursos. El te llamaba
de forma personal, €l te seguia, el de motivaba que tenias terminar esa tarea y eso te dice a
ti que él tiene mucho interés de que t0 aprendas, aunque tenga otras razones, pero es
motivante. Si uno, por lo menos la mitad de lo que ellos hacen uno como maestro lo hiciera
con los estudiantes, de verdad que valiera la pena; un resultado diferente.

Motivacion del facilitador

Moderadora: Ok, excelente. Bueno ya ustedes han hablado de como valoran esas
experiencias, qué importancia tienen en este tipo de formaciones. Pasaremos entonces ahora
a nuestra Ultima categoria; la formacién de posgrado aqui si vamos a hablar.

Informante 3.3

Me gustaria anexar la capacitacion que tuvimos en INICIA también en cuanto a “Todos a
Bordo” que fue una un programa maravilloso para nosotros poder reiniciar la docencia
presencial. Todo lo que nos facilitaron, todo el material, toda la documentacion en cuanto
al COVID-19 fue maravilloso.

Talleres de INICIA

Moderadora: Entonces pasaremos ahora a la Gltima categoria, cuarta y ultima categoria,
aqui si tenemos los estudios de posgrado especialidad. Maestria, doctorado y todo lo que se
realiza después de haber alcanzado una titulacion como licenciado o ingeniero en alguna de
las areas. Entonces aqui, me gustaria que ustedes me cuenten ¢qué les ha motivado a realizar
estudios postgrado? las profes ya hablaban, los demas ¢si tienen? y pudieran comentar en
ese sentido. ¢Cuéales son sus motivaciones en cuanto a los estudios de postgrado?
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Informante 3.5

Realmente, tengo posgrado tu fuiste mi comparfiera. Tengo una maestria en orientacion y
psicopedagogia ¢y que me motivo a hacerla seria basicamente? td sabes que cuando uno se
embarca en un proceso, uno tiene muchas dudas y uno necesita respuestas. Por ejemplo, a
veces hay estudiantes que me han preguntado, incluso estudiantes de la Universidad me han
preguntado a veces ¢profe y qué importancia tiene una maestria? y yo siempre le digo a
ellos; mira, uno nunca va por el conocimiento para encerrarse en cuatro paredes, porque se
supone que tu vas a hacer algo con eso, eso es cdmo para tu implementarlo en cierto aspecto
de tu vida y por eso siempre les digo, cuando ellos por ejemplo hacen un grado, una
licenciatura; ellos tienen muchas dudas y muchas veces empiezan a embarcarse en lo
laboral, en la practica y todo eso. Justamente cuando toda esa duda abruma la mente del
nuevo profesional, ahi es donde tiene que embarcarse en un crecimiento que tenga que ver
con su formacidn intelectual y educativa. Por ejemplo, en mi caso yo pude dar muchas
respuestas a mucha inquietante; por ejemplo, tu sabes que uno viene de un area, por ejemplo,
un area clinica, una psicologia clinica; luego se hace una habilitacion docente, luego una
que otro en formacion continua corta en el area y entonces luego viene la gruesa ¢verdad?
Recuerdo que un profesor que me dio clase en la en la habilitacion docente “Gregorio
Guzman” él nos dio (psicologia educativa y desarrollo humano) nos dio en la habitacién. El
nos decia a nosotros “el profesional del area de la conducta, los que estan aqui; tienen que
irse corriendo a hacerse su maestria en psicopedagogia o en psicologia educativa” ;por qué?
Porque ustedes van a un centro educativo a tener contacto con la realidad en el dia a dia y
ustedes van a necesitar respuestas a muchas cosas que se le van a presentar. Hay muchas
cosas que se le pueden presentar ¢y donde ustedes consiguen esas respuestas? justamente
en la formacion superior que va de manera subsiguiente, entonces eso me motivé a mi a ir
de inmediato; porque tenia que hacer como si fuera un cambio de lenguaje en mi mente, un
cambio de lenguaje. Por ejemplo, el clinico habla de patologias, pero el educativo tiene que
hablar de situaciones de aprendizaje; ¢vez? Como que no es el mismo lenguaje y hay que
visualizar las cosas desde otro punto. Obviamente que en las escuelas a veces hay cosas que
trascienden lo educativo y llegan a lo patoldgico, pero uno debe tener verdad como el norte
o los lentes de un educativo y eso me movid a ir rapido a formarme en esa area.

Ofrecer respuestas, relacionarse con
el &rea de trabajo
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Informante 3.3 Inclinacion a  los  estudios,
En mi caso; mi fascinacion, mi adiccion a los estudios me ha ido como llevando de una a | actualizacion

otra. Yo entré a educacion con una ingenieria, entonces el mismo sistema me forzo a hacer
la habilitacion docente y creo que fue lo mas maravilloso que me pudo ocurrir; porque
gracias a esa habilitacion entonces eso me abrio las puertas para una especialidad a nivel
internacional de la Universidad Georgetown con extension en la UNC Universidad del
Norte de Colorado. Entonces ahi hice mi especialidad en lectoescritura; porque en ese
momento yo estaba en una basica y era lo que habia demandaba. Entonces pasé mi periodo
alld y como te digo, una cosa fue llevando a la otra. Cuando regresé de alla, ya mi hermana
y las amigas me tenian inscrita en una maestria de gestion. Entonces fue como un proceso
continuo, habilitacion, especialidad, maestria. Mi deseo de capacitacion y de mantenerme
actualizada pues la misma vida me lo organizo y yo feliz de la vida, porque asi acontecio.
Entonces el proceso fue continuo, muy agradable, muy maravilloso me aprendi cosas que
yo nunca en mi vida y vivi que pensé que iba a realizar y eso me ha permitido mantenerse
como siempre; con el amor que quizas no pensaba que le iba a tener educacién; como venia
de una ingenieria y en un momento que. Relatd esta historia que quizas no tiene nada que
ver, pero quiero aclararla. No entendia qué educacion era mi vocacion, por eso hice otra
carrera; ya mi hermana maestra y decia que no iba a ser lo mismo que ella. En mi familia
hay muchos maestros “yo no quiero ser maestra” entonces la vida me llevo. Y mira como
estamos 17 afios despues, estamos involucrados en lo que si nos gusta, lo realizamos dia a
dia y lo realizamos con amor, que es quizas lo mas importante en todo este proceso.

Informante 3.4 Escalafon docente, colaborar con
Actualmente me encuentro cursando ya el Gltimo ciclo de la maestria en supervisién | otros, desarrollo de estrategias,
educativa para pasar a la tesis ya al ciclo que viene. Y pues algo que me ha motivado | transferencia a la préactica

bastante es que puedo escalar mas alla de las aulas, pero algo mas aparte de eso es, que me
permite a mi colaborar con los deméas comparieros desde en mis conocimiento en esa area y
aparte de eso también, desarrollar estrategias ¢en que sentido? por ejemplo, si estoy
haciendo mi maestria en supervision educativa; yo puedo conocer los estandares lo que me
exige el Ministerio de una manera méas profunda y de esa forma tambien colaborar con los
demas compafieros y con los alumnos, porque asi también le puedo ofrecer que ellos puedan
obtener lo que es un aprendizaje significativo
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Moderadora: Ok, ¢cudles caracteristicas debe tener un estudio de posgrado para que a
ustedes les llame la atencion? ;Cuales son esas caracteristicas claves que ustedes visualizan
en un estudio de postgrado para que sea, para que ustedes se motiven a realizarlo?

Informante 3.5

Lo primero que yo diria es que tiene que ser de mi &rea, porque gracias al sefior que
Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia ya esta regulando eso. Ellos te dicen
a ti “ mira si tu eres de una area no incursiones a otras, sigue creciendo de manera lineal”
aunque hay profesionales que si son multifacéticos; eso es otra, eso es diferente, pero lo
primero que sea de mi area y que tenga una tematica actualizada, y que tenga quiza que la
metodologia y las personas que lo van a impartir; que estén capacitados, que estén
organizados; porque uno procura eso, uno va a ser formado y uno procura que aquellas
personas gue te van a formar sean la prueba evidente de que la formacién funciona.

Relacionado al &rea, tematica
actualizada, competencias del
facilitador

Informante 3.3

En mi caso yo me enfoqué también, ya que estaba en la educacion, me enfoqué en estudiar
los relacionados con educacion; porque de nada me servia tener una ingenieria, tener una
licenciatura por alli. Porque préacticamente yo estaba en tres aguas; contabilidad, ingenieria
y educacién; entonces como que de nada me servia ese sinnimero de cosas y al final no
estar enfocada en una. Entonces como ya estaba en educacién me enfoqué en educacién y
todo lo que hice fue en educacion. Ya la especialidad fue en educacidn, la habilitacion para
educacion y la maestria también ya en gestion; cuestion de que tuviera el aval para yo hacer
un buen trabajo en esa area.

Relacionarse con el area de trabajo

Informante 3.1

Una caracteristica que debe tener una maestria, postgrado o doctorado es que te ayuda a
crecer. Porque para eso tu lo haces para estar, tener mejor conocimiento, mejor manejo,
poder colaborarle a los demas de una forma méas amplia ya que aqui, td vas a adquirir
mejores conocimientos.

Crecimiento profesional,

Informante 3.2
En ese mismo orden, yo creo que la formacion en el area de maestria, como dicen mis
compafieros debe estar a fin con la educacion, ya que eso es lo que ejercemos, pero también

Relacionado al area, competencias
del facilitador
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en esa area que vayamos a capacitarnos la persona tenga el dominio sobre los contenidos y
que sea actualizado, sea algo que esté en el momento que le permita uno estar actualizado.

Informante 3.5

Elvia, tu sabes que también quisiera agregar en esa parte; por ejemplo, muchas veces y
lamentablemente uno oye muchos compafieros a veces decir, yo voy a hacer una maestria
para que me apliquen el incentivo, pero ellos estan dejando de lado, nada mas estan viendo
un bienestar econémico, pero estan dejando de lado el conocimiento. O sea, el incentivo es
un resultado que viene de haberla hecho, pero mi principal motivo es mi formacion; yo
necesito formarme. Entonces yo pienso que a veces eso mas o menos evaluarlo, porque
también yo tuve la oportunidad junto con otro compafiero, de hablar en una ocasién aqui
con lo que iban a concurso; darles unas pequefias orientaciones sobre principalmente el tema
de la entrevista y todo eso, de coOmo tener éxito en una entrevista. Yo les decia que muchos
de los nuevos postulantes a las aulas piensan que ellos trabajan para cobrar, pero ellos no
trabajan para cobrar, ellos trabajan para prestar unos servicios que tienen remuneracion. O
sea, no se debe olvidar nunca lo que hay entre en medio del cobro y lo que yo hago; porque
a veces como que es muy monetario y cuando es muy monetario se deja de lado el proceso.

Adquisicion  de  conocimientos,
necesidad formativa

Moderadora: entonces esas dos caracteristicas el conocimiento y la remuneracion
econdmica podriamos decir que serian los beneficios de este tipo de formacion, ¢o algun
otro podriamos hablar?

Informante 3.5

Cuando uno hace la maestria son muchas cosas que pasan, por ejemplo, t0 tienes mas
oportunidades. Por ejemplo, ahora mismo estas cursando un doctorado y lo que te permitié
llegar alla es tener una formacion de posgrado. Como que eso, lo econémico si esta y la
capacitacion también; todo puede aparecer y figura como un beneficio.

Oportunidades de trabajo,

Informante 3.2

Si, pero también la parte personal. Como persona, como profesional te hace sentir muy bien;
que td no solamente te quedaste rezagado, que t0 seguiste con una educacion continta
preparandote en el area que tl te especializaste.

Satisfaccion personal y profesional
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Informante 3.5

Mira, finalmente ya. Logro recordar una frase, un enunciado que dijo un maestro; estando
yo en la licenciatura en UAPA. Un maestro dijo “que la mejor inversion que ti pudieras
hacer en educacion” ni siquiera los hijos decian, es una buena inversién porque yo tengo
unos hijos que no se parecen nada a mi y él decia eso por lo siguiente; eso nunca se me
olvidd. El decia, por ejemplo, hay articulos que son costosos; por ejemplo, un teléfono. Tu
inviertes una gran parte de tu salario en adquirir un teléfono costosisimo y viene un ladron,
un delincuente y te lo roban y ya no tienes nada, pero el conocimiento, ¢puede alguien
robartelo? incluso pueden insistir “ddmelo o te mato” y aun si te matan se van contigo.
Entonces finalmente lo que ti aprendes es lo que llega a ser la constitucion de tu ser; ta te
transformes con el conocimiento y eso no tiene precio, la verdad que no.

Informante 3.3

Y la motivacion Elvia también, el mismo sistema te ha llevado a ella; porque antes un
bachiller era lo maximo. Ser bachiller era lo mas grande que podia existir, luego era la
licenciatura; ti en cada pueblo encontrabas uno o dos licenciados, luego lo nuevo era la
maestria, pero ahora ya esta el doctorado. Ya casi todos tenemos maestria tiempo, entonces
hay cosas que el mismo sistema, la misma actualizacion de todo mundo te ha llevado a tu
mantenerte actualizado, el mismo sistema.

Actualizacion profesional y personal

Moderadora: si, asi es. Ahora hay un estudio Ilamado postdoctorado que se realiza después
de haber realizado el doctorado y que a medida que los afios estan pasando; las
capacitaciones, las exigencias son también diferentes y se van incrementando y siguen
titulaciones. Y no sabemos de aqui a que nosotros salgamos del sistema educativo que otras
van a haber, entonces es muy importante estar abierto a ellas, porque este es el trabajo y en
el cual debemos formarnos.

Informante 3.5

Pero yo pienso que eso esta muy bien, porque la percepcion que se tiene del ser humano en
psicologia evolutiva o del desarrollo; es que el aprendizaje comienza en el nacimiento y
culmina en la muerte. Lo que creemos en la eternidad creemos que aun después de la muerte
sigue habiendo aprendizaje en el otro plano, pero lo que yo digo de eso es, tocando ese tema
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es; yo pienso que es bueno que siempre haya formacion continua porque asi somos y asi
debemos ser. Gente que aprende y que sigue aprendiendo.

Moderadora: entonces con este ultimo aporte que ustedes han hecho hemos concluido lo
que es el grupo focal relacionado con la formacién permanente y las experiencias de
formacion que ustedes tienen. Le agradezco muchisimo que hayan tomado su tiempo, que
hayan venido lo que no estaban en el centro a colaborar en este espacio de socializacién. Yo
pienso que aparte de que ustedes me estan haciendo un gran favor porque me esté sirviendo
para recolectar mis datos en la tesis, también ha sido enriquecedor porque no hemos
escuchado; experiencia que quizads no conocias y eso puede hasta motivarnos a nosotros
mismos dentro de este proceso educativo que estamos realizando. Asi que muchisimas
gracias.
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Tabla C4
Descripcion protocolar grupo focal 4

Informante Idea

Informante 4.1 Innovacion, ansiedad por el
Bueno, muy bien. Buenas tardes. Queridas colegas. Yo siempre he dicho que todo | aprendizaje, manual del docente
profesional es como cuando a ti te gusta el dulce, que no te cansa o te gusta una comida
especifica. Asi mismo, es la formacion permanente. Siempre uno quiere estar
innovando, quiere estar a la orden del dia, con la iniciativa que surge y la innovacion es
que surge. Entonces, también la ansiedad que se crea, por tu ver una estrategia diferente,
como aplica una estrategia diferente y para eso entonces uno empieza a indagar en
diferentes fuentes. ¢ Como lo aplico? ;Como lo hago? Empieza la interrogante qué hago,
si lo hago, como me va. Entonces la investigacion tedrica, entonces, esta de la mano.
Desde que yo empecé a formarme en el area de educaciéon. Tenia un amigo que nos
facilitaba algunos materiales. Y desde ahi, entonces asumimos la posibilidad de tener a
mano el material que practicamente de tener, un manual para el maestro. Yo creo que
esa fue mi primera inquietud. Y le recuerdo, le pregunté a esa persona. Mira, yo tengo,
te voy a recomendar un texto muy bueno, manual para docentes y yo creo que ha sido
mi Biblia en el sentido del docente, en mi practica pedagogica. Entonces, a partir de ahi,
cuando quiero hablar un tema, un tema pedagdgico, un tema de aplicacion. Entonces, a
partir de ahi, indago mas. En la intencion de siempre esta buscando, de rellenar ese vacio
que crea entonces la ansiedad como yo te decia, cuando uno o sea es el diabético, la
ansiedad de comer dulces. No se le sacia, no se le quita. Entonces el caso de nosotros,
los docentes que queremos siempre sacar el mejor provecho a los estudiantes, es esa
ansiedad de conocer nuevas estrategias y de seguir indagando.

302



Informante 4.2

Mi motivacion o mi deseo, siempre de preparacion, empez6 desde hace muchos afios
porque yo estudié educacidn, pero no ejerci educacion hasta el 2013 que fui a concurso.
Una vez que entro a educacion, veo y siento la necesidad de prepararme para poder
ayudar a mi comunidad. Y siempre veia, como ese vacio en algunas situaciones
pedagogicas y yo decia que nunca queria hacer una maestra mas. Sino que el estudiante
que pasara por mi mano tuviera esa formacion que necesita en el desarrollo social de la
vida misma. Entonces empecé afianzar mis conocimientos, empecé hacer diplomado,
hacer cursos, empecé a formarme académicamente, otro nivel. A ver esas situaciones
que se generan en el aula, que a veces se pueden controlar cuando uno tiene esa
formacion adecuada y siempre visto el aula como ese lugar, ese espacio para crear un
ser diferente. Siempre ha estado en mi el deseo de que el que me rodea, el que esté a mi
alrededor, aprenda cosas nuevas. Siempre ha sido muy lectora, me gusta aprender, me
gusta incentivar a esas personas que estan a mi alrededor y pienso que uno como ser
humano no debe ponerse limitantes. Debe tratar de siempre incentivar en cosas nuevas
en cuanto a su preparacion, en todo el sentido de la palabra.

ampliacion  de  conocimientos,
innovacion

Moderadora: ok, ¢alguien méas?

Informante 4.3. Muy buenas tardes. Como ya dijo nuestra colega. El amor hacia lo que
uno hace es predominante. Soy de las maestras que amo mi profesion. Eso cada dia me
impulsa a leer, a profundizar sobre mi area que desempefio. Partiendo de lo que cada dia
observd en mis estudiantes, la dificultad o problematica en la lectura o lectoescritura,
mejor dicho. Trato de leer mucho sobre esta autora, Isabel Solér y Cassani, ya que hacen
planteamientos sobre la lectura y eso es una forma que cada dia puedo visualizar logros
en mis estudiantes. Incentivar la lectura todos los dias. Por qué una persona que lee es
una persona gue cada dia se empodera. Y ese es uno de los desafios que tenemos hoy en
dia, que la mayoria de los estudiantes no quieren leer, no tienen habito de lectura. Por
eso hago mucho énfasis en la importancia de la lectura, porque es una de las
herramientas principales para el aprendizaje. Entonces, cada dia trat6 de profundizar
sobre autores que tengan estrategias que me puedan ayudar y reforzar lo que uno sabe.
Y también otro tipo de documento, donde uno pueda desarrollar o ampliar las estrategias
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de ensefianza. Pero. Hay algo importante; que el maestro siempre debe leer, debe
documentarse porque el siglo cada dia es mas demandante. Entonces, mientras mas uno
se prepara, mas tiene para ofrecer.

Informante 4.4

Bueno. Primeramente, en lo personal, a mi siempre me han motivado mi preparacion, mi
familia, luego y después todo decir que me motiva. Ya que los conceptos son cambiantes,
0 sea, nosotros estudiamos, pero por ejemplo en mi caso, que soy de informatica, hoy sale
un programa, pero ya mafiana esta actualizado y yo debo estar a ese nivel. En el caso, por
ejemplo, de los contenidos escolares ensefiamos de una manera, pero ya mafiana no
envian una malla curricular y ya tenemos que cambiar y todo eso nos motiva tanto como
persona también porque no solo es lo conocimiento pedagogico, también en lo personal,
tl debes prepararte para tener un mejor compafierismo, una mejor forma de tratar y todo
€s0 nos motiva a prepararnos en todos los sentidos de la palabra. Porque no solamente
hablando profesionalmente de una carrera yo me preparo, sino que, si tengo diversos
conocimientos, puedo enfocarme en otras areas. Por ejemplo, en mi caso. Yo tengo otro
tipo de actividad, yo me preparo, yo me preparo para €50 vamos a poner mi caso. Hago
un curso de marketing porque tengo un negocio, entonces no solamente en el ambito
educativo, sino en otras areas debemos motivarnos y prepararnos porque, como decia
Yohana, no sabemos de qué vamos a vivir y aunque amemos nuestra profesion a fondo,
siempre hay otras opciones que nos llevan y nos motivan a estudiar.

Actualizacién personal,

Moderadora: Ustedes dentro lo que de lo que ya mencionaba hablaban de algunas
actividades que realizan como formacion permanente. Hablaban de la lectura como
fuente principal, la investigacion menciona a la profe Yenny. ;Cuéles otras actividades
ustedes realizan para formarse de manera permanente que podamos citar?

Informante 4.1

La misma actividad con los estudiantes, una formacion permanente, yo la consideré. El
tu comulgar a diario con las experiencias de los estudiantes. Yo creo que una de las
estrategias mas continuas de formacion que nosotros tenemos en nuestro quehacer, es
en el &mbito laboral profesional. Porque la experiencia de los estudiantes, segun tu vas
aplicando un contenido, segln tu vas aplicando conversaciones, vas interactuando sobre

Convivencia con los estudiantes,
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su vida diaria, inclusive te sirve hasta para la vida personal, porque tu relacionar las
acciones de las familias de esos estudiantes con como tu aplicas las acciones en tu
familia, en tu quehacer y yo creo que esa es una de las experiencias de conocimiento
mas gratificante y que no estan teorizadas, pero sin embargo son unas précticas de
vivencias diaria. Te dejan el aprendizaje, porque son las experiencias; aprendizaje por
experiencia. Porque lo decia, digo que no estan teorizadas porque si cuando vamos a los
documentos, tu encuentras teorias de los diferentes autores, tanto en psicologia, en
pedagogia, en el area misma que es el &rea de lengua espafiola uno consigue algunas
ideas. Yo tengo de referencia, por ejemplo, en mi area que es Bartolo y Roa también,
que son maestros del centro donde yo estudié y ellos tratan de manera. Por eso yo creo
que mi fuerte esta en el andlisis y la produccion, en ver, identificar y analizar. No
solamente un texto, sino hasta la actuacion del ser humano. Para entonces tu a partir,
porgue con un gesto t0 identificas, pero como aprendes con un gesto ta investigas a la
persona, pero también tu te lucras. Y te lucra en el sentido del conocimiento. Y uno se
gueda pensando ahi, como a veces un pensamiento frio y palido, pero que a la vez es lo
que te hace crear conocimiento, porque el simple hecho. Entonces es lo que te motiva,
como Yyo decia ahorita, a seguir investigando. Desde que tu ves una accion, te quedas
pensandolo, resolviéndolo para entonces, ti vas y lo profundiza con la teoria.

Moderadora: ¢Alguna otra actividad que no hayamos mencionado y que ustedes
realizan para formarse de manera permanente?

Informante 4.2

En mi caso. En las redes sociales, yo las redes sociales la utiliz6 para mi formacion
continua. Los que son talleres. Principalmente en talleres de administracion, talleres de
contabilidad, porque, aunque yo soy del area de ciencia. Y también talleres que tienen
que ver con redaccién y eso. Porque en el area de Ciencias nos vamos tanto a lo cientifico
que a veces nos olvidamos de lo narrativo y de otras. Si, yo he tenido que aprender a
ubicarse también en la mente del maestro de espafiol para redactar de acuerdo con como
debo redactar. Porque a nosotros no nos dan mas lo que es préactico. En cuanto a la
formacion continua la administracion, porque yo siempre decia ¢qué es lo que pasa con
los maestros que a veces no sabemos planificar? Entonces, como a nosotros, estamos
preparando un estudiante para la vida, nosotros tenemos que desarrollarnos para la vida
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misma, entonces todos tenemos que saber ;cOmo nos vamos a manejar? (En qué
momento? ;COomo no vamos a desarrollar? Igual que el idioma. Yo siempre he tenido
problemas con el idioma. Y una de mis metas principales es tener conocimiento de un
idioma que yo pueda hablar, que pueda traducir un texto en ese idioma, que pueda
desarrollarlo y en eso estoy ahora. Porque como profesional debo desarrollarme en otras
areas que me permitan abrir como dicen por ahi; un mercado que donde tu llegues tu
puedas saber como trabajar en un determinado. Porque hoy estamos aqui, pero nadie
sabe qué oportunidades puedan llegar y hasta donde podamos llegar.

Informante 4.4

En mi caso. Siempre estoy viendo las plataformas virtuales, ayudan mucho en lo
personal, por ejemplo, ahi estd YouTube, que no solamente los estudiantes, sino uno.
Cuando uno tiene conocimiento de algo, uno va y busca un video para actualizarse,
porque es que son cambiantes los conceptos, los contenidos, todo. Y cuando nos damos
cuenta, los estudiantes estan mas actualizados que uno, porque cambia entonces. Yo en
lo personal, como dice Yohana, siempre trato de ver que esta, que no estd y a veces no
dice eso no me interesa, pero en un futuro tu dice, pero mira lo que yo lei ahora lo estoy
implementando. Entonces en mi caso, por ejemplo, ver videos en YouTube, en cualquier
plataforma, Spotify hasta, en Netflix que hay muchisimas series que son educativas y te
ayudan, o sea, hay muchas, muchas, muchas maneras de la iniciativa de uno aprender
mas.

Plataformas virtuales

Moderadora: y documentales en Netflix muy interesantes

Informante 4.5

También, por ejemplo, en mi parte, como han dicho, mis compafieras me gustan mucho
buscar aplicaciones que me ayudan a trabajar mi area de ubicacidn porque a veces nos
guedamos en los contenidos de ensefiarle y norte, sur, este, oeste, pero a mi me gusta
trabajar mucho lo que es ubicacion. Entonces eso me ha llevado a tener que estar
buscando y buscando diferentes herramientas para poder motivar a los muchachos a que
ellos puedan concentrarse y decir en qué parte esta tal pais, tal provincia y me ha dado
resultado. Entonces, siempre estoy buscando, indagando a veces le preguntd a
compafiero que también trabajan en el area, o0 me pongo a leer y a buscar, y he

Busqueda de informacion en la web,
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encontrado varias aplicaciones que los motiva a ellos, a poder, no solamente ver un
mapa, sino que hay en ese mapa y que pueden buscar, entonces eso nos ayuda como
persona también a conocer muchas cosas.

Moderadora: para trabajar ciencias sociales hay muchas aplicaciones muy practicas,
tenemos Google Eart, buenisima. Para trabajarla.

Informante 5: ellos lo tienen

Informante 4.1

Tu sabes que hablando de las aplicaciones en Internet. Tenemos una cultura en nuestro
pais, en nuestro espacio contexto, que el ver siempre uno viendo el teléfono la gente
piensa que t0 estds chateando, si. Y yo tengo una mania del teléfono, lo que es el
Facebook salen muchas frases, a veces uno las comparte porque se identifica, pero esa
misma frase, esa misma teoria que sale en tu la utilizas para el quehacer, para
aprendizaje, para el proceso pedagogico de qué hacer. Las peliculas de Netflix que
decian las comparfieras. En cada obra, en las obras literarias, cuando la lees, tu
profundiza, ahi tG encuentras una teoria de areas de las diferentes areas del saber. Puede
ser el rea ciencias sociales, lengua espafiola, pero también en las peliculas yo pude ver
que tu puedas aprender un tema determinado de area y lo son temas de aplicacion. Que
le pueden servir mas a los estudiantes que t0 poner la pizarra cualquier practica,
cualquier actividad y da mas resultado. En esa practica, en ese quehacer, para ti decir
de la innovacién, estamos innovando, son cosas muy sencillas que uno se va a llenar y
qué le van a dar resultados en tu quehacer, pero que la gente lo va a ver cémo algo
insignificante 0 no una préctica en si. ¢Por qué? porque se malinterpreta el uso de esa
tecnologia. Al ocio porgue son utilizadas para el ocio, pero que al fin y al cabo te sirva
porgue es lo que llena a ese recurso humano que tu estas trabajando. Y por eso es por lo
gue vienen muchas interrogantes también con la. Porque a veces es como una hélice, tu
recibes de la administracion educativa y de la practica en si, que el caso de nosotros es
la de aula, pero a veces uno se pregunta, y empiezan las interrogantes ¢Y por qué en la
administracion no se da tal cosa? entonces tu te, tu vas alla a la parte que quiza no es la
tuya, pero para tu comprender quehacer entonces te metes a la a la préactica del otro y
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ahi, entonces, ti comprendes tu verdadera accion. Es una de las formas, yo creo que mas
gratificante de poner, de ir actualizando e innovando constantemente.

Moderadora: de esas actividades que ustedes ya han mencionado que realizan, la
lectura, el conversatorio con los comparieros, los videos, los tutoriales, las aplicaciones.
¢ Qué dificultades se le presentan para realizar ese tipo de actividades de formacion?

Informante 4.4

Podriamos decir, por ejemplo, cuando td no tienes Internet, a veces td quieres buscar
una informacion, investigar o estas haciendo un curso o un taller puede ser del mismo
Ministerio o personal y no tienes, por ejemplo, Internet o sefial y ya ahi se cae la
capacitacion o lo que tu estés leyendo. Eso es una dificultad.

Acceso a internet

Informante 4.5

Otra dificultad también es, a veces, el tiempo. Lamentablemente, los maestros vivimos
bien ocupados. Quizas uno quiere dedicarle mas tiempo a la lectura o ver, pero con tantos
compromisos, por ejemplo, ahora estamos en los meses patrios con muchisimas
actividades que debemos desarrollar. Entonces tu quieres indagar un poquito, pero se te
hace un poquito quizas no dificil, sino con una dificultad para poder dedicarle el tiempo
que en verdad necesita para tu leer, para tu investigar, y por eso uno limita como que no
nos saca el tiempo y lo hace, pero quizas no era el tiempo que en verdad merece. Cuando
uno comienza, por ejemplo, a leer un libro; uno quiere terminarlo, pero por el tiempo,
porque tiene que hacer otras cosas. No puede quizés terminarlo por completo, para asi
decirlo.

El Tiempo

Informante 4.3

Estoy muy de acuerdo con lo que las demas de mis colegas han dicho. Y eso que termina
de decir nuestra querida Luisa. Es cierto el tiempo, ya que en educacion tenemos mucha
carga; en el sentido de que hasta para uno tener un espacio pedagogico para planificar,
nos limitamos. Los limitamos y a veces, nuestra familia sufre las consecuencias porque
el tiempo que uno tiene para ellos y ve la necesidad. Entonces uno le quita el tiempo a
la familia para dar lo mejor de si mismo. ¢Por qué? porque vemos que el mundo es
cambiante y cada estudiante es diferente, aprende diferente, tiene una necesidad
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diferente y eso demanda que el maestro cada dia viva en constante investigacion,
escuchando documentales, tutoriales, como ya dijeron los demés maestros. Y es asi, me
gustaria ver como que ese espacio donde uno pueda tener ese espacio reflexivo, basado
en las situaciones, a la vivencia del dia a dia con nuestros estudiantes y uno pueda cada
dia, ofrece lo mejor.

Informante 4.1

En cuanto a las limitantes. Hay una que es trascendental que es el no querer hacer,
cuando te encuentras con un recurso gue no quieres hacer. Porque hay una frase que dice
que no hay nada peor que cuando tu quieras ensefiar y el receptor no quiere recibir.
Entonces, a parte de esas limitantes de tiempo, de recursos, de la necesidad humana,
emocional que nosotros tenemos, como también seres humanos que somos como
profesionales. Yo creo que la mayor limitante es la situacion social que nosotros tenemos
CoN ese recurso que tenemos, con los estudiantes.

Falta de motivacién

Moderadora: ;qué ventanas encuentran ustedes que tienen para desarrollar formacion
permanente? ;Qué beneficios ustedes creen que tiene ese proceso de formarse de manera
continua?

Informante 4.2

Todos los beneficios, porque va a cambiar tu vida, va a cambiar tu estatus social porque
ya tU te ves como un ente social desarrollado y yo creo que no hay algo més bonito que
td, sentiste orgulloso de ti por una meta alcanzada, cuando te sientes desarrollado. Y
también es como legado que tu le dejas a tus hijos y a tus seres queridos, que a base de
esfuerzo td te has formado.

Orgullo, reconocimiento social

Informante 4.4

Incluso Yoha, hasta los pensamientos. Porque no sé si a usted le ha pasado. Que desde
nifia 0 adolescente asi nos formaron, con un concepto X o venimos con un contenido x
y que es asi, y a través de la lectura; de los conocimientos, nos damos cuenta de que eso
no es asi, incluso puede ser hasta que lo hayamos reproducido hacia otras personas, nos
damos cuenta de que no es asi, porque tal vez era el pensamiento de una persona, pero
es0 no se investigo, no se profundizd. Pues para saber si eso que nosotros estamos
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promocionando era asi, entonces tiene muchas ventajas porque te pueden cambiar lo que
yo he aprendido en Microsoft puede ser que mafiana ya sea de otra manera y que yo esté
ensefiando a los muchachos Word 2003 y ya estamos en el 2020. Entonces eso es lo que
YO pienso, que innovar y actualizarse es lo mas favorable para uno.
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Informante 4.1
Quién se actualiza tiene siempre un paso hacia adelante. Y tiene un paso hacia adelante
para las oportunidades qué es lo que yo en particular siempre he dicho, estar
preparandose es estar preparado para las oportunidades; que todo profesional la busca,
pero también estar actualizado es tu poder dar lo mejor de ti, pero también darlo con
actualizacién valga la redundancia. Que lo que ella decia de ejemplo, la colega decia de
ejemplo, deje. Un ejemplo tecnoldgico, pero nosotros tenemos la forma de decir, de dar
obras, quizé de la antigiiedad, utilizando estrategias de ahora; del momento y se puede
interpretar mejor. Yo ahorita estaba poniéndoles, estaba leyendo un texto narrativo a mis
estudiantes y digo ¢se estd entendiendo?, si, espérense, que ahora lo que yo les voy a
explicar es como yo, lo interpreto y me voy a ir al colmado de mi casa, un simple ejemplo
con el colmado de mi mam4, yo les ejemplifiqué a ellos dijeron a si profe, pero es verdad
porque mi abuelo, y entonces ahi empezaron a captar. Entonces estar innovado es estar
al nivel de la competitividad y eso yo creo que es lo mas importante y ta le transfiere a
la familia, porque tu les transfiere a tus hijos esa capacidad de razonamiento que tu va
adquiriendo por medio y a la formacién de la familia, pero también sera transferido a
tus estudiantes. Entonces yo creo, que eso es lo mas gratificante. Estar actualizado.

Oportunidades de trabajo,
Transferencia a la  practica,
actualizacién personal, adquisicion
de nuevas estrategias
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Moderadora; asi es

Informante 4.3

Me gustaria también decir que da seguridad en si mismo, Porque cuando tu estas
actualizado, investigas, tienes el conocimiento, eso te otorga poder estar seguro de si
mismo. También nos permite conocer mas al otro. Que a veces dice wao, porque
reacciona de esa manera. Porque a veces nuestros estudiantes lo vemos que traen
situaciones y segun el conocimiento que uno tenga, nos facilita una puerta, una ventana,;
dependiendo como sea la problematica. Y a la vez, nos ayuda a resolver esta situacion
¢Por qué? porque a través de esos conocimientos uno tiene el conocimiento para poder
ayudar a otros. Se ayuda, pero también puede ayudar a los demas a resolver situaciones
y a comprender al ser humano. Porque son pensamientos diferentes. Pero cada vez que
uno va aprendiendo, aprendiendo, mas conoce al ser humano.

Seguridad en si mismo,

Moderadora: Pasamos ahora a la segunda categoria que tenemos formacion
institucional; dentro de esta categoria hacemos referencia a las diferentes capacitaciones
y formaciones que ustedes reciben desde la institucion que ustedes laboran, o sea el
Ministerio de Educacion. Cuando hablo del Ministerio de Educacion me refiero a todas
sus instancias; desde la sede, la regional, el distrito y el propio centro educativo.
Entonces, para darle apertura, por asi decirlo, a esta categoria, me gustaria que ustedes
me comentaran ¢ qué actividades desarrolla el Ministerio de Educaciéon para la formacion
permanente de ustedes como maestros, o para los maestros de este centro educativo de
manera especifica?

Informante 4.5

Mira en esa parte me llama mucho la atencion. Porque, por ejemplo, cuando inicio la
Pandemia. Estdbamos quizé un poquito atras en lo que tiene que ver con la tecnologia.
Comenz6 un curso de Republica Digital y estabamos recibiendo esa capacitacion.
Entonces, desde que entro la Pandemia tuvimos que comenzar a en lleno. Lo que nos
estaba dando el Ministerio mas algo que podemos conocer quizas de otro lado, para
poder impartir nuestra docencia. Entonces, yo les decia a mis comparieros por este curso
vino enhorabuena, porque quizas tengo que trasladarme, quizas irme lejos un poquito
dificil, pero para tu poder desempefiar tu trabajo necesitabas esa herramienta. Entonces
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yo la vi muy buena por parte del Ministerio y a cada uno pienso que también le favorece.
Por qué conocer la tecnologia es estar en los tiempos que ahora, porque eso es lo que
manejan nuestros estudiantes; porgue a veces si nosotros nos quedamos atras se hace un
poquito dificil poder ensefiar. Entonces esa parte fue muy buena, esa capacitacion.

Moderadora: ok, ¢la capacitacion de la Republica Digital en tecnologia? ¢Alguna otra
que ustedes recuerden desde las diferentes instancias regional, distrito?

Informante 4.2

Se dieron talleres de formacion al inicio del afio escolar, explicando la nueva
metodologia, como se iba a trabajar. Este taller fue proporcionado por EDUCA vy el
Ministerio de Educacion, pienso que el Ministerio debe entender que el maestro debe
estar en constante formacion. Y que debe sacar un espacio para la reflexion del maestro,
donde cada maestro pueda interiorizar y prepararse. Porque ahi es que esta la
problematica; que todo se vuelve burocracia. Entonces, para cumplir, para cumplir con
el trabajo, pero ¢ddnde estan los resultados que se realiza? Entonces, el Ministerio debe
enfocarse mas en el maestro; porque esta bien todo lo hacemos por el estudiante, pero
todo es en base al estudiante. (En qué lugar queda el docente? que es uno de los entes
esenciales para que el proceso se pueda dar.

Jornadas de formacion,
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Informante 4.1

Para la busqueda de la calidad. Se supone que la institucionalidad asume la formacién
del docente, del profesorado. Entonces, hemos escuchado mucho de que se han abierto
programas para formar a los docentes, becas. Sin embargo, hay una situacion que no es
de ahora, es desde hace mucho tiempo. Que la gente se queja, los docentes se quejan.
Que la formacién permanente con titulacion; no llegan con la misma rigurosidad, con la
misma informacion para todos. O sea, el que entera; si tu logras enterarte. Entonces yo
pienso que las informaciones para ese tipo de formacion, debe la institucion facilitar las
vias para que el maestro que le guste estar innovado en la actualidad pueda alcanzar los
niveles de formacion. Porque hay formacion, hay categorias de formacion, hay talleres
que el Ministerio ofrece para diferentes aplicaciones pedagdgicas dentro de lo que
realiza cada docente, pero esas informaciones en sentido general solamente llegan para
los talleres que envia el distrito directamente. Sin embargo, la formacién a ese nivel no
todos los docentes llegan a tiempo, por 1o menos no todos se enteran a tiempo.

Acceso a la formacion institucional

Informante 4.2
Y también el maestro debe tener la disposicion de también estar formandose
continuamente. Porque muchas veces si llegan y estan renuentes a recibirlas.

Informante 4.3

En ese sentido que dijera nuestra colega Jenny, yo estoy muy de acuerdo. Porque vemos
cada dia como el maestro se esta preocupando por su formacion. Dejando quizés de su
presupuesto personal para disponer ese recurso, hacer una maestria, que mayormente esta
sucediendo. Sin embargo, cuando llega una maestria; como dijo nuestra colega, uno no
se entera, no llegan las informaciones. Y llegan, pero quizés se le da la oportunidad a otro
tipo de personal que quizas en ese mismo momento no era la persona indicada. Porque el
maestro estad en las aulas, el maestro debe cada dia vivir en constante busqueda,
investigando. Entonces se debe ofrecer mayores oportunidades al docente con relacion a
la maestria y también en las diferentes areas. Que es otra de las problematicas, que
siempre “destinada para x area". Entonces, vemos deficiencia y es por eso, porque no se
le ofrecen las herramientas, las facilidades como se debe.

Disponibilidad de becas
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Moderadora: ok. Me gustaria que ustedes ahora pudieran describir las actividades que
realiza el equipo de gestion de este centro educativo para la formacion permanente de
ustedes como maestro de este centro. ¢Cudles son esas actividades que se realizan para
formar de manera permanente?

Informante 4.3

Las actividades que mayormente realiza el equipo de gestion van a depender de las
situaciones que se presenten, de la necesidad. Cuando nos reunimos en equipo, hacemos
un didlogo y si hay x problematica entonces, partiendo de esa necesidad, se trabajan los
temas. Dependiendo de las necesidades que tengan nuestros estudiantes y también los
docentes.

Intereses de los docentes

Moderadora; ok

Informante 4.5

Mira ahora recientemente también el equipo de gestion estuvo impartiendo un taller
sobre las cétedras ciudadanas, muy importante para nosotros. Ya uno lo trabajaba con
los estudiantes en lo que es Moral y Civica, pero como que estaba un poquito alejado y
ahora regresamos otra vez con eso. O sea, el equipo de gestion me prepard ese taller y
lo estamos poniendo en practica, muy bueno porque ahi no hablan mucho acerca de los
valores que hemos perdido. Entonces en esa parte también ellos estan interesados en que
uno se siga preparando.

Catedras ciudadanas

Informante 4.1

En el caso nuestro que se ha implementado las salidas. Entonces, en ese sentido, también
a nosotros se nos ha orientado de manera constante y continua sobre la aplicacion de ese
tipo de contenido que ofrece lo ofrece un curriculo extra, que lo ofrece la modalidad
academica.

Salidas optativas

Moderadora; ok, ¢generalmente, como se organiza el tiempo para esas actividades de
formacion dentro del centro educativo?
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Informante 4.2

Principalmente se organiza en lo que son los encuentros pedagdgicos. Estamos tratando
de implementar lo que son los circulos de calidad. Las problematicas resultan por el
tiempo y por lo protocolar que no se puede despachar a los estudiantes y eso nos limita,
pero si nosotros hemos trabajado muchas charlas que tienen que ver hasta con la
formacion, con el trato al estudiante y a todo lo que tiene que ver con diversidad de
equipo de trabajo. En los centros se vive siempre trabajando. La situacion es esa, a veces
el tiempo es el limitante. Se han traido también especialistas, trabajan temas sobre la
empatia, el empoderamiento y esas cosas.

Circulos de calidad

Moderadora: Y los encuentros pedagdgicos ¢Con qué frecuencia se realizan?

Informante 4.3: Una vez al mes.

Moderadora: Hemos concluido la segunda categoria. Pasamos ahora a nuestra tercera
categoria. Actividades formales. Dentro de esta categoria hacemos referencia, cursos,
congresos, seminarios, conferencias, talleres o diplomados. Que ustedes realizan, pero
que no son motivados por la institucion. Osea que ustedes lo hacen fuera de lo que es la
institucion educativa porque a ustedes les interesa y que no son de manera obligatoria
como si hay algunos que son enviados desde el Ministerio o desde el centro educativo.
Me gustaria que, iniciando aqui entonces, puedan contar ¢cudles han sido sus
experiencias en este tipo de formacién?

Informante 4.4

Por ejemplo, en mi caso yo he tomado varios cursos en este afio en lo que va de este afio,
por ejemplo, por INFOTEP, que fue supervision efectiva, que tuve el placer de compartir
ahi con la profe Joana, también hice facilitador de la formacion profesional de INFOTEP
para poder dar clases para clase para INFOTEP vy tutor virtual. Que te permite también
tener otro como un plus para esa formacién y actualmente estoy haciendo el curso de
teacher pro, que es una plataforma que se va a implementar en una UTESA y voy a ser

Cursos de INFOTEP
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facilitadora para los docentes de la Universidad. Entonces estoy haciendo actualmente
ese taller también.

Informante 4.5

Bueno, yo he estado realizando varios cursos dentro de ello, hice un curso en Espafia en
evaluacion de competencia y desarrollo. Recientemente me enviaron el certificado,
aprendi muchisimo. Dedicando muchas horas, claro que si, al trabajo. Tambiéen realicé
en INFOTEP un curso de Excel y de manejo de herramientas de oficina e internet que
me ha ayudado bastante, como le dije en la parte de lo que es trabajar de manera virtual
con los estudiantes y en mi caso me ha ayudado personalmente a desarrollarme.

Evaluacion por competencias

Informante 4.2

En mi caso, siempre vivo haciendo todos los cursos que puedo alcanzar, porque como
dije ahorita las redes sociales para mi no son subir fotos ni nada de eso. Yo siempre
estoy buscando todo lo que tenga que ver con pedagogia. Yo creo que no hay un grupo
en el que yo no este inscripta. Estoy haciendo un se Ilama manejo de conflicto. Que me
ha ayudado mucho, me ha ensefiado mucho también porque a veces hay cosas que tienen
que ver con manejo de equipo. Que a veces uno por emociones, actia y después
reflexiona, pero en este caso nos mandan a reflexionar y después actuar y me ha ayudado
mucho, con el manejo de los equipos. También estoy haciendo otro sobre liderazgo que
es muy bueno también y eso como que te hacen reflexionar practica diaria y te ensefia a
cambiar tu forma de operar en el dia a dia. TU ya va reflexionando sobre las cosas, va
bajando un poco a veces hasta la interactividad porque a veces uno tiene una agenda tan
cargada que, en un momento inesperado hasta poder cometer una imprudencia, pero
estos cursos no ensefian a manejar, a manejar equipos de trabajo y eso es muy
importante.

Manejo de conflicto, Liderazgo
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Informante 4.1

En el caso mio. Este, hicimos una maestria en innovacion e investigacion educativa,
hicimos un diplomado en alta gerencia para la formacion de nuevos lideres. Ahi también
hicimos el de manejo de conflictos; ahi también estuvimos indagando. Hay otros
también de investigacion que hemos estado viendo, pero de manera virtual, o sea, la
mayoria que hemos hecho en los Gltimos tiempos es virtual y uno siempre esta
indagando a ver qué curso puede hacer, que necesita para la mejora.

Maestria en innovacion educativa,
alta gerencia y liderazgo

Moderadora; y debido a que este tipo de formacién no son demandados por el
Ministerio de Educacidn, ¢qué les motiva a ustedes a buscar ese tipo de formacién?

Informante 4.2

Principalmente la funcidn ocupa el desarrollo porque uno ocupa, el desarrollo, porque
uno maneja grupos. Aun los estudiantes, uno tiene que estudiar su comportamiento. A
medida que uno tiene la preparacion, uno puede trabajar un mayor liderazgo en esos
grupos y aprender a manejar esos conflictos. También, como le decia ahorita. En la vida
estd todavia es mas dificil, porque al nifio, a veces tu le haces una reclamacion y
reflexiona y vuelve donde ti; el adulto no. Entonces aprendi a manejar los conflictos.

Informante 4.1

Bueno, en el caso nuestro nos motiva siempre la inquietud de conocer, cuando se te
ofrece una situacion td quieres conocer sobre el tema, por la misma profesion que te
ocupa, por las situaciones diarias que se le presentan, por las necesidades, que se te surge
un concepto y un conocimiento nuevo y tl quieres investigar acerca de. Esas son las
motivaciones, por ejemplo, del caso mio. Me inscribi en un curso de inglés con la
motivacion de poder manejarse tanto con los estudiantes. Porque veo que ellos estan
muy motivados, muchos estudiantes, estdn motivados a aprender inglés, entonces va a
Ilegar un momento donde el maestro va a tener que conocer de otras culturas. Entonces
a través del idioma, entonces tenia como esa inquietud y también por conviccién; porque
si estudio juntamente con los nifios, con mis nifios, ellos van a aprender mas porque van
a tener la motivacion mia.

Actualizacion personal
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Informante 4.3. Por otro lado, también para responder a las demandas de este siglo y
para dar lo mejor, que es la mayor satisfaccion que uno puede ofrecerle a los demas
cuando uno le lleva solucién a una situacién. Uno se siente contento, ¢verdad? Si, cada
dia uno trata de investigar, de actualizarse porque la sociedad lo exige y para uno poder
ofrecer y cumplir con nuestra labor que desempefiamos cada dia.

Actualizacion personal

Informante 4.4

Y no menos importante, mayormente, la motivacion de uno quiza va en lo econémico,
0 sea, tener también una mejor vida. Porque tu te preparas, tu te preparas y te forma
porque eso te lleva o te eleva a un nivel x y viene la recompensa atrds que lo econémico.

Beneficios econdmicos

Moderadora: Con relacion a ese tipo de formacion, dénde estan los diplomados,
talleres, ¢cuales elementos le han resultado mas significativo de los que ustedes ahora
realizan? Algunos elementos que ustedes puedan tener presente y que pudieran traer a
colacion.

Informante 4.4

Por ejemplo, en el taller el seminario que nosotros cogimos de supervision efectiva. Este
seminario te lleva mucho a la parte humana, porque a veces, cuando se tiene una cantidad
de estudio. Uno cree que es superior a la otra persona. Entonces, por ejemplo, en mi
caso, ese de supervision efectiva me ensefid a mi que, aunque yo tenga tal vez mas
conocimientos que una persona, pero esos conocimientos que yo tengo le pueden ayudar
a otros y debo mantenerme a al margen o al mismo nivel de la otra persona, porque
puede ser que yo piense que tenga muchos conocimientos, pero vienes td, que eres mas
estudiada y me demuestra de que los mios estan por debajo. Entonces, eso es importante,
mantener siempre mantenerse en la tierra, aunque td estudies lo que estudies o los
conocimientos que t0 tengas. Siempre ser empatico con la otra persona, aunque a veces
los estudios para una cosa son buenisimos, pero él para otro, la gente mismo lo dice,
mira, no parece profesional.

Desarrollar empatia

Informante 4.2
En ese mismo orden, ese curso de supervision eficaz; fue muy bueno, porque nos
ensefiaba a ser buenos administradores de todo, de la familia, de la Iglesia, del lugar que
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tl ocupas en tu trabajo y también aprender a tener empatia. Porque resulta, como dice
yoha que a veces cuando estamos en otro lugar se nos olvida de donde venimos ¢ Verdad?
Entonces, reconocer que en los equipos de trabajo no hay nadie méas importante que el
otro, sino que, si se trabaja en armonia, se saca un buen trabajo y cada uno obtiene su
recompensa.

Informante 4.1

A mi me llené mucho, me impactd y me ha sido de mucha ayuda. El de alta gerencia,
tocé mucho la parte humana, la parte gerencial. {Como sacar provecho a un liderazgo
ta tienes escondido alrededor?, pero que no se valora por esa misma parte porque no es
tan motivador, no es tan vendedor de lo que conoce y sabe. El ser empatico, el conocer
y ver la parte humana desde el punto de vista; de que no todo lo sabemos, pero no todos
tienen la misma competencia y explotar esas competencias de la parte humanay lo sigan
también inclusive a nuestros estudiantes. Y la parte también de manejo de los recursos
humanos. Esa es la formacion, también es lo que mas me ha motivado por la intencion
de que uno explore y quiera ver. Ve situaciones que uno dice ¢cénchale y la parte
humana? Que yo creo que es lo que debe impactar la formacion y el quehacer diario de
la profesion que uno ocupa. Porque es formar humanos, mejores humanos en cualquier
ambito.

Desarrollar empatia

Informante 4.5

En la parte que termine la reciente de evaluacion por competencias. Me llamé mucho la
atencion y estoy poniendo mucho en practica, porque a veces se nos olvida que cada
persona desarrolla una competencia diferente y al momento de evaluar no nos damos
cuenta y le ponemos quizas una calificacion, pero no nos damos cuenta de que no todos
van a desarrollar las mismas competencias. Entonces ahora yo digo, bueno, déjame tener
cuidado, déjame ver en qué se desarrollé este estudiante, en que se desarrollé aquel, que
a veces no nos damos cuenta y matamos muchos estudiantes. Ha porgue td no sirves
para cantar, tu tienes cero, pero su comprension no es cantar, su competencia es actuar,
entonces, por qué no canta; no puedo crucificarlo. Entonces esa parte me llamé mucho
la atencion porque cada uno va a desarrollar una competencia diferente.

Desarrollo de
evaluativas

competencias
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Moderadora: En términos generales ¢cdémo ustedes, valoran este tipo de formaciones,
las formales? ¢ Qué valor le dan de importancia a esas formaciones?

Informante 4.2

Esas formaciones son muy importantes. Van desarrollando, te vas desarrollando como
ser humano. Si nos damos cuenta de lo que hemos estado hablando, de las ultimas
formaciones; no son pedagogicas. Hay cursos administrativos, yo hice un curso de
administracion y yo lo que soy es de ciencia (quimica) vamos a decir, y me he dado
cuenta de que la administracion se usa en todo. Y lo importante que es una buena
administracion para el desarrollo de tu familia y para el desarrollo social. Que a veces
no es tener muchos, sino saberlo bien administrar. Entonces, hay cosas que uno la ve;
no, pero para que me va a servir eso, pero tiene una buena finalidad.

Aplicabilidad de los conocimientos

Informante 4.4 Siempre he dicho, que el saber no pesa y tiene que aprender hasta a
bailar porque no sabe dénde la vida lo lleve. Yo siempre me acuerdo de que tia Daisy
siempre decia, que ella fue a un seminario fuera del pais y le tocé representar el pais y
ella no sabia bailar bachata. Ella paso esa vergiienza. Entonces es importante aprender
de todo porque usted no le ve la importancia, pero mafiana usted lo ve.

Aprendizaje para la vida

Moderadora: Estamos ya en la uUltima categoria, formacion de postgrado. Aqui
hacemos referencia a todos los estudios de posgrado como su nombre lo dice:
especialidades, maestrias y doctorados. Dentro de esta categoria me gustaria entonces
gue me cuenten. ;Qué les motiva a ustedes a realizar formacién de postgrado? Aunque
hemos venido hablando desde el principio. Pero de esta categoria de forma especifica,
donde estdn ya los estudios universitarios posgrado, pos la licenciatura que se ha
realizado ¢ Qué es lo que a ustedes les motiva a formarse, a tener, ya sea una especialidad,
una maestria o un doctorado?

Informante 4.2

Bueno, a mi me motivo hacer mi especialidad, era la metodologia que se utilizaba para
trabajar las ciencias. Y yo siempre le decia a Daniel, pero no entiendo por qué los
muchachos le tienen tanto miedo a aprender las Ciencias, si la ciencia es lo que somos.
Entonces empecé a investigar sobre metodologia de ensefianza de la ciencia porque
como ustedes sabran hice mi licenciatura en 2008 me gradué, pero no fue hasta el 2013

Adquisicién de nuevas estrategias
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que yo fui a concurso; cuando entre a concurso me doy cuenta de que lo que aprendi
estaba descontinuado, entonces empecé a innovar y aprender para ensefiar de una forma
diferente y ahi es que entro a mi especialidad, mi posgrado de Ciencias de la Naturaleza.
Donde es mi ensefia todas las metodologias para ensefiar a trabajar las ciencias y para
hacerla sincera, yo me puli en esa especialidad. Yo aprendi a trabajar mi area de una
forma tan sencilla; que a veces los muchachos me decian, Profe, ¢y ese problema era?
Porque en la pizarra ellos lo veian tan grande, pero cuando tu se lo explicaba como una
accion de la vida diaria, ellos lo veian tan simple que ellos decian ¢y eso era? y asi mismo
me pasaba con la quimica. EI muchacho le tiene terror a la quimica por la metodologia
que se utiliza, es ahi donde ya yo empiezo a cambiar la metodologia, empiezo a utilizar
la cocina como medio de la quimica y empiezo familiarizarse con el entorno. Entonces,
el muchacho empezd a cambiar y enamorarse de la asignatura, ya ahi digo, debo seguir
avanzando en los conocimientos porque quiero la oportunidad de trabajar como otros
maestros estos de Ciencia estos conocimientos, y es aqui donde yo me decido hacer una
maestria en quimica, porque siempre he visto que mi area hay muchas debilidades de
los maestros trabajando la quimica aplicada, porque a veces la damos como tan
superficial y a veces tenemos unos laboratorios hermoso, pero tampoco lo utilizamos
todos es como si lo tuvieramos ahi, como una figura decorativa. Entonces, para mi,
trabajar el area; era como mi vida. Yo me enamoré tanto del area que yo queria, que
todos mis comparieros de ciencia aplicaran y se desarrollaran en esa area como yo lo
estaba haciendo. Siempre mi motivacion ha sido, que las asignaturas, el que la de, la de
que el estudiante se enamore. Si usted va a dar literatura; ese estudiante cuando vea esa
obra literaria se enamore de esa obra literaria. Lo digo porque yo tuve muy buenos
maestros, a mi no me gustaban espafiol ni la literatura, y yo tuve un profesor, Cecilio
Vargas, que nos dejaba una obra de 500 paginas, de 800 que cuando tu las veia decia
“en realidad la vamos a leer”, Pero cuando tu empiezas a leer la obra, ti te enamorabas
tanto que tu en una semana, te la leia y las analizaba. EI no sabe como yo le agradezco,
como me ensefid a trabajar; Porque cuando llegué a la Universidad, cuando también
Ilegué a estudios superiores, de eso que él me ensefio, de esos analisis yo pude desarrollar
el trabajo. Entonces, para mi ser maestro es algo tan lindo, como dijo Mineidi; es con
amor, si tU no tienes amor para ensefiar como que todo se te queda vacio, y yo digo que
estd bien, nosotros trabajamos por un sueldo, pero siempre pensando nada mas en ese
sueldo nosotros no vamos a desarrollar un trabajo digno, en esto hay que tener amor.

322




Cuando yo ingrese a la carrera decian que todo el que estudiaba educacion era porque
no daba para otra cosa ¢tu recuerdas eso, Kenia? Porque no daba para nada, estudiaba
educacion y yo pienso que ese pensar de la gente debe cambiar. Porque el maestro nada
mas no es porque trabaja en areas, sino porque usted termina trabajando todas las areas.
Usted es de espafiol, pero termina trabajando formacion humana, termina trabajando
matematica, se convierte en Psicélogo, en padre. Entonces hay que tener amor para
crear un producto bueno para la sociedad, eso es lo que yo considero.

Informante 4.5

Aparte, me motivé para realizar una maestria. Estaba dirigiendo en esa ocasion un
colegio y necesitaba conocer mas sobre la administracion. Entonces a veces se nos
presentan oportunidades que no podemos dejarla y decia, bueno, debo aprender cdmo
manejar, no puedo quedarme aqui, llegué, no voy a hacer nada. Me ayudo bastante, me
ayudd bastante porque conocer el dirigir en como se maneja, como se dirige un centro;
aunque quizas ahora no esté en esta parte, pero conozco bastante y a veces colaboro y
eso me llena de satisfaccion porque me gusta mucho colaborar con mis compafieros, con
el centro. Es como algo que yo vivo dentro de mi, entonces eso mismo vino a motivarme
a poder realizar maestria y asi aprender mas.

Desempefio de otras funciones

Informante 4.1

A mi practicamente me motivaron a seguirme preparando, los suefios. Los suefios que
nunca se terminan y primero en lo que es la linglistica aplicada, la ensefianza del
espafiol. Yo veia como la ensefianza de la lengua espafiola era muy mondétona. O sea,
ensefar y tu pararte en una pizarra a decir lo es un sustantivo, un sujeto o un predicado.
Y ta ver entonces un curriculo nuevo, que te estd hablando de formacién por
competencias; Entonces ensefiar la lengua espafiola para aprender a comunicarse
viéndolo como una necesidad de comunicacion. Y entonces utilizar esos elementos
normales para tu comunicarte bien, entonces, ;,como lo hacemos buscando estrategias?
Entonces ese fueron los suefios. Ademas de la intencion de tu seguir creciendo en tu area
y de tu decir, bueno, ahora soy maestra de nifios pequefios; del nivel primario, pero yo
mafiana quiero ir a mi area; lo que estudié nivel secundario, pero yo quiero, yo tengo el
suefio de ser un referente de que esos maestros que me dieron clase en la Universidad,
de yo ser una maestra que siga su ejemplo porque te llenaba. La profe puso el ejemplo

Adquisicién de nuevas estrategias,
actualizacion profesional ,
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del profesor Lilo, yo, pero te tengo de referente al profesor Abelito Soto; cuando yo
recuerdo la forma de ensefiar las técnicas de comunicacion y las diferentes técnicas de
dialogo oral, tu te llena y ta dices, yo quiero ser como el maestro, yo quiero utilizar esas
estrategias. Entonces los suefios y el tu seguir mejorando y ser mejor cada dia. Yo creo
que es lo uno motiva a seguirse preparando. Y la profe decia algo importante también,
th estas preparado para el mayor, el mejor nivel de calidad de vida y eso lo ofrece
también la parte econdémica.

Informante 4.4

Bueno, en mi caso te puedo decir que tengo 13 afios sin pararme estudiando, porque
cuando yo hice ingenieria en sistema. Era porque me gustaba mucho la computacion,
pero siempre desde nifia y la profe Mineidy lo sabe; que fui cristiana y siempre daba
escuela dominical, o sea, siempre estaba ensefiando y me gustaba mucho, y cuando
estudié esta carrera siempre dije que de alguna manera u otra la vida me iba a llevar a
ensefar a otros. Entonces, cuando estudié eso siempre estudié con el fin de ensefiar la
computadora a otras personas. Cuando terminé la ingenieria estoy trabajando en UTESA
y hay vacante, o sea, no hay maestro en el area de informatica y me ofrecen la
oportunidad de dar clases. O sea, ahi viene la parte, tengo la ingenieria, pero me falta la
parte pedagdgica y tuve que hacer entonces una habilitacion docente que me ayudo a
estar donde estoy, que es aqui en educacion. Cuando tengo 3 meses de recién parida del
nifio mio mas grande, dicen en la Universidad, creo que Elvia es testigo de eso; que hay
que hacer maestria porque el que no tenga maestria, entonces no va a poder seguir dando
clases en la Universidad. Digo, bueno esto es lo que amo, esto es lo que quiero, tengo
que arrancar. Me ofrecieron media beca, cuando vaya a hacer la maestria, quiero hacerla
en tecnologia educativa; no esta, lo que esta es planificacion educativa y gestion de
centros. Y digo me voy por planificacion porque hay muchos gestores, entonces me voy
por la parte de planificacion, la hice, me enamoré, aprendi mucho y hasta ahora es
constante curso; que me han ayudado tanto para la parte educativa del Ministerio de
Educacién, pero también para la parte superior, que es el MESCyT en este caso. Me
gustaria en un futuro, no muy lejano, comenzar a hacer mi doctorado también.

Actualizacién personal, profesional
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Moderadora: ¢Cuales elementos debe tener un estudio de postgrado para que ustedes
les Ilame la atencion? ¢ Cudles son las caracteristicas que debe poseer una maestria o una
especialidad o un doctorado para que llame su atencion?

Informante 4.2

Debe ser innovador, debe ser algo que te aporte para ahora para el siglo 21. En mi caso,
a mi me gustaria hacer educacion porque a mi me gusta ensefiar y una de mis
aspiraciones que tengo es seguir formandome para dar clases a nivel superior, para
formar gente de la carrera de ciencia. Estoy esperando que la abran en UTESA, de aqui
a eso me van a ofrecer mi doctorado, educacion me lo va a dar gratis y hay que sofiar
¢verdad que si Kenia?

Innovacion, oportunidades de trabajo

Moderadora: Claro, asi es. Asi es. Ya en la parte final de esta categoria de la formacion
de postgrado. ¢ Qué beneficios, aparte de los econdmicos que ya ustedes mencionaron,
se obtienen de este tipo de deformacion? Porque el econémico es un beneficio, pero ya
no hemos ido mencionando en otro momento. ¢ Cuales otros beneficios?

Informante 4.5

Los conocimientos que uno adquiere. Porque, por ejemplo, cuando hice la maestria, hay
muchas cosas que yo desconocia para la administracién; que ahora yo conozco y que en
ese momento la pude poner en practica, entonces hay muchos conocimientos que a veces
uno no sabe por qué no esté en esa area, entonces eso que te da todos esos conocimientos
a ti.

Informante 4.2
Y la satisfaccion personal de verte realizada, que pudiste llegar ahi, qué puedes aportar
a tus compafieros, al lugar donde tu trabajas tus conocimientos.

Satisfaccion personal

Informante 4.1

A mi me ha aportado mucho, en lo personal, bastante, porque tu te sientes satisfecho a
ti mismo, pero también te sientes satisfecho cuando tu puedes ver que tiene la
competencia para desarrollar y hacer trabajo bien. Me ha satisfecho también. Porque me
siento satisfecha porque en el momento que se ha necesitado, que necesitaba esa

Satisfaccion personal, transferencia
a la préactica
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actualizacion, de esa formacidn, ahi estoy. No para vanagloria, ni para pedanteria. Usarlo
para el bien de formar la sociedad y ser participe del desarrollo de esto que uno
desarrolla. Uno de mis suefios, por ejemplo, es trabajar en los centros de nivel superior
y para eso entonces yo creo que nos va a beneficiar porque estamos preparados. Y aplicar
para que sea evaluado esos conocimientos que nosotros hemos adquirido; tanto en la
parte de educacion, como en la parte de investigacion educativa. Investigar estos
fendmenos en cada area, que pueden hacer que mejore la educacion para ponerlo de
ejemplo para la mejora educativa. Crear texto, ensefiar a los estudiantes a crear texto
para comunicarse bien, para hacer mejor persona, porque yo veo, desde mi punto de
vista de mi primera érea, de la investigacion; es que la gente aprenda a comunicarse para
que sea gente con la gente, como ser humano.

Informante 4.4

Para mi la satisfaccion mayor aparte de ser uno, es sentirse bien. A mi me satisface
mucho ver como las demas personas se motivan conmigo. Esa es mi mayor satisfaccion
en todo el sentido de la palabra. Por ejemplo, cuando mis estudiantes aqui me dicen,
profe; “me gustaria ser como usted”, eso me motiva a seguir siendo mejor persona.
Cuando estoy en la Universidad, que mis estudiantes salen que son profesionales, me
dicen un profe “mire sus consejos, me sirvieron para esto, mire donde estoy y mis amigos
también; en el sentido de negocio. Cuando me dicen Yoha, pero mira el Consejo que me
diste sobre este negocio me funciond. Te lo agradezco, entonces todas esas cosas me
motivan y me hacen sentir bien. Cuando yo me preparo, tengo un conocimiento y se lo
puedo dar a otras personas, esa s mi mayor motivacion.

Motivar a otros

Moderadora: Hemos concluido, sefiores. Muchisimas gracias por la colaboracion. Esta
fue la Gltima pregunta relacionada a la categoria de formacion de postgrado. Un placer
para mi, le agradezco muchisimo, infinitamente.

Informante 4.3: un placer maestra.
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Tabla C5
Descripcion protocolar grupo focal 5

Informante

Idea

Moderadora: como siempre digo, formalmente, buenas tardes. Ese es el cliché para iniciar como
nos saludamos antes de empezar. Como ya les comenté anteriormente, la idea de estar aqui con
ustedes esta tarde es realizar un grupo focal. El grupo focal es parte de las técnicas que voy a utilizar
en la investigacion que estoy realizando. La investigacion esta relacionada con el proceso de
transferencia de una formacion y estamos levantando la informacidn para el primer objetivo que es;
caracterizar los procesos formacion. Dentro de estas caracteristicas que tenemos algunas categorias
que sean identificado en el marco tedrico y que vamos a ir hablando a mediado de que se desarrolle
el grupo focal. En la primera convocatoria que vamos a abordar es la autoformacion. En esta
categoria hacemos referencia a todas las formaciones que ustedes realizan de manera autdbnoma, de
manera propia. Sin que sean motivados por ninguna institucion, ni por ninguna persona. Para iniciar
en esta categoria, me gustaria que nos contaran de acuerdo con sus experiencias, ¢cuales son sus
motivaciones para realizar actividades de formacion? ;Qué es eso que le [lama la atencién, eso que
los motiva a realizar actividades de formacion?

Informante 5.1

Mi nombre es Luis José Thomas. Me he sentido super emocionado y a la vez interesado en
capacitarse especialmente en los idiomas, porque entiendo que como educador y como persona muy
dedicada al avance. He estudiado inglés, francés y aleman porque mis hijas viven en el extranjero
en Alemania; entonces me he visto motivado a estudiar dicha lengua. Es importante para mi porque
todo profesional debe incursionar en diferentes areas, para asi compartir sus saberes y estar acorde
con los tiempos.

Actualizacién personal

Moderadora: ok, ;alguien mas?

Informante 5.2

327




Informante

Idea

Si, en mi caso estan estoy estudiando un curso sobre las TIC, asi puedo mejorar mi préctica
pedagdgica, en el cual puedo desarrollar las habilidades, en el cual puedo también interesar a mis
estudiantes para tener la motivacion de querer aprender méas de la tecnologia y en la préctica, que
ellos se motivan por que sea una clase muy interesante, muy amena, muy diferente a lo tradicional.

Mejorar la préctica
pedagdgica

Moderadora: 0k, alguien mas?

Informante 5.3

También, siguiendo o continuando mejor dicho con las ideas de mis comparfieros, creo que la
formacién autdnoma es muy importante. No es solamente esperar que nos envien de educacion o de
la secretaria, un x curso verdad para uno desarrollarse. También yo me he motivado cuando sac6 un
tiempo por lo menos 20 o 25 minutos; de ver tutoriales en Youtube, que eso es muy bueno,
automaticamente uno va avanzando y aprendiendo mas ¢sobre qué?; Yo veo tutoriales informativos
informaticos, donde yo veo algunos videos de cémo trabajar el Office, Word, Excel; porque siempre
lo aplicamos las aulas y para uno mismo hacer su propio trabajo. Uno se va desarrollando mejor,
porgue a veces no tenemos los conocimientos necesarios y ya con esos tutoriales de YouTube muy
importante, y asi también motivo a los estudiantes, para que si no saben de un x tema; ellos mismos
puedan auto aprender. Creo que es muy interesante también ver algunos tutoriales de cosas, temas
relevantes de educacion informética, entre otros.

Actualizacion personal,
transferencia a la practica,
motivar a otros

Informante 5.4

Continuando en esa misma linea, normalmente mi interés en el avance. Me he ido un poco mas por
la tecnoldgica, porque es lo que estamos viviendo dia a dia. Después que empezé la Pandemia y
desde antes; normalmente ahi hizo como un énfasis en todo lo que es tecnoldgico. Para
comunicarnos con los estudiantes, para desempefiarnos, para trabajar mejor, porque asi podemos
preparar nuestros materiales dia a dia sin la necesidad de estar buscando tanta ayuda y ser sin mas
autosuficiente y, sobre todo, tratar de que nuestros estudiantes lo entiendan un poquito mejor con la
ayuda de dicho servicio.

Herramienta de trabajo
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Informante Idea

Moderadora: Ustedes han mencionado algunas actividades que realizan: como los cursos, el curso
de inglés, de informatica, los tutoriales ¢algunas otras actividades que realizan para formarse de
manera autbnoma, aparte de esas que ya mencionabamos?

Informante 5.3

Bueno, ahora mismo estamos, algunos, escuchando una formacion, pero es como si tu decidieras, | Reflexiones motivacionales
por ejemplo, tomarla. Como decia mi compafiero los cursos que no eran obligatorio, yo creo que es
autbnomo y también yo he escuchado algunas conversaciones, muy interesantes; donde yo he
participado. Que no es obligatorio, sino que yo decidi también escuchar esas conferencias y creo
que ahi también voy aprendiendo. Hay muchas cosas relevantes en el area de educacion y
tecnologia.

Informante 5.4

En ese mismo orden normalmente como decia mi compafiera los audios de autoayuda. Hay unas | Reflexiones motivacionales
reflexiones, si, muy muy interesantes, ;,como se llaman esto? En el sentido de que cuando uno busca
en YouTube encuentra muchas personas que han tenido experiencia tanto cristiana como de trabajo,
donde autométicamente nos motiva y nos ayuda a seguir investigando y seguir indagando para
nuestro crecimiento personal. Automotivacion

Moderadora: ok ¢Ustedes creen que presentan dificultades para ese tipo de formaciones?

Informante 5.3

Si, por el factor tiempo, porque a veces uno dice yo quisiera hacer mas cursos. Dedicado yo mismo, | Tiempo
sin que nadie me obligue, pero entonces los que tenemos familia tenemos que dedicarle tiempo.
Cuando tu terminas el trabajo, que terminamos a las cuatro de la tarde; en lo que llegamos a la casa
son las cinco de la tarde, tienes que hablar con los nifios, que tienen sus esposos, los quehaceres del
hogar. Entonces ta dices “bueno voy a tomar un tiempo, por ejemplo, de 6 a 7, para hacer yo misma
un auto curso para aprender mas” y se nos hace dificil. O sea, en mi parte, se me hace dificil. Cuando
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Informante

Idea

uno tiene familia es como que ya van cambiando las cosas. Tu quieres seguir indagando y
aprendiendo, pero a veces el factor tiempo o planificacion del hogar-trabajo. Se me hace dificil el
horario.

Moderadora: Ok ;aparte del tiempo que mencionaba la profe, que otra dificultad ustedes
encuentran para la formacion permanente de ésta de manera autbnoma, que puedan decir?

Informante 5.4

Normalmente ahi yo pienso que entra el factor econémico también, porque cada dia la canasta
familiar estd un poco més elevada y los cursos también cuestan aparte de tiempo, dinero, transporte,
buscar quien te cuide los nifios si los tienes pequefios. Entonces, entre una y otra cosa, lo efectivo es
decir econdmico; También es un factor que afecta mucho.

Recursos econdmicos

Moderadora: entonces, como ustedes mencionan algunas dificultades. ¢Ustedes creen que tiene
ventajas este proceso de formacion permanente la autoformacion?

Informante 5.3

Claro, claro, por supuesto. Es una gran ventaja, porque un profesor cuando yo estuve en la
Universidad. Siempre decia, “el que lee mucho sabe mucho” y yo asi le digo a los muchachos en las
aulas. Dicen “profe que fulano tiene la calificacion mas alta” y digo yo ¢(Quién investigdb mas? Ha
profe usted sabe que yo no tengo tiempo, como hablan los muchachos; entonces ¢y usted? Yo me
acosté a tal hora y me levanté a tal hora por eso me fue bien la practica o en un trabajo de entrega.
Entonces, ahi yo me guio; el que lee mucho sabe mucho. En el caso de nosotros profesionales; el
que investiga mucho, sabe mucho.

Lectura, investigacion

Moderadora; Claro. ;Cuales otras ventajas?

Informante 5.1
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Informante

Idea

Ademas, cuando uno se auto recibe a lanzarse a lo que uno en realidad necesita, pues uno hace una
auto planificacién con el tiempo entonces uno dice me sobra el sabado ¢Qué me ofrece el sabado?
Como hice yo con el francés que iba a Puerto Plata todos los sabados; ademas cuando uno ve estas
grandes oportunidades, uno entonces se decide a seguir avanzando y al final ya ta lo que quieres es
que aparezca algo para tu seguir ocupando tu tiempo, porque es mucho mejor para cada ser humano
y eso te ayuda a que tU puedas navegar en todos los grupos. De cada cosita un poco.

Formacion permanente

Moderadora: ;0 sea que las oportunidades que brinda el estar preparado seria una de las ventajas?

Informante 5.1

Por ejemplo, en Gaspar Hernandez ahora lleg6 una sucursal de unos cursos de las fuerzas armadas,
donde realizan muchos cursos. Gaspar Hernandez se ha lanzado se ha volcado a hacer esos cursos.
Ahi yo hice el curso de conduccion con Tony y también estoy interesado en hacer el de reposteria.
Hay cursos de masaje, de belleza y entonces todos estos cursos ayudan a que la economia de los
pueblos avance y cada ser humano encuentre donde ganarse el sustento que antes hacia falta.

Ofertas formativas

Moderadora: ok.

Informante 5.3

Continuando con lo que dice mi comparfiero aqui, de esos cursos que uno mismo trata de conseguir
0 buscar. Por ejemplo, dice el que esa institucion. Eso de conducir es muy importante. Nosotros
vivimos a distancia, ¢verdad? Entonces; bueno, ya tengo que seguir subiendo mi estatus, si puedo
econdémicamente y me consigo un vehiculo propio y yo digo, tengo un vehiculo propio, pero ; Como
va a llegar al centro de trabajo? No voy a buscar un chofer porque uno lo va a pagar. ES muy
interesante; por ejemplo, yo también hice el de conducir y fuimos y sacamos la licencia y todo. Creo
gue mientras mas cursos aparecen o uno mismo trata de buscarlo, uno como va accediendo en todo,
tanto el perfil profesional como en lo habitual y en lo social.

Ofertas formativas

Moderadora. ;O sea, que el estatus social, también del profesional cambia?
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Informante

Idea

Informante 5.3

Si cambia; claro, o sea yo lo veo asi también.

Moderadora: ok, pasamos a la segunda categoria que tenemos ac, la formacion institucional:
dentro de esta categoria tenemos todas las formaciones relacionadas recibidas por usted, desde la
institucion donde ustedes laboran, desde el Ministerio de Educacion en sentido general. El
Ministerio, entonces hablamos desde todas sus dependencias, la regional, el distrito, el centro
educativo, ¢verdad? ;Cudles son esas formaciones relacionadas con la institucion? Y empezamos
aqui muy ustedes pudieran contarme ¢qué actividades desarrolla el Ministerio de Educacién para la
formacion permanente de ustedes como maestros? Que ustedes tengan pendientes.

Informante 5.3

Bueno, el Ministerio de Educacién. Nosotros como docentes siempre estamos como exigiendo,
porque a veces queremos que nos capaciten mas y a veces, como que quedan rezagados, pero si, por
ejemplo, el afio pasado por la Pandemia hicimos virtual, sobre los tics y creo que todos finalizamos
porque nos mandaron el certificado via correo. Y aprendimos mucho, porque con eso nosotros
pudimos rebasar esta pandemia, porque el afio no se perdié gracias a eso. Se imaginan quizas
profesores que tienen un poco de miedo de usar la tecnologia, pero gracias a esa motivacion de esos
profesores pagados por el Ministerio; pudimos sacar a flote ese afio escolar. Gracias a esa
capacitacion que nos dieron sobre las tics.

Competencias tecnoldgicas
para la docencia

Informante 5.4

Y al inicio de cada afio escolar también, nos facilitan los talleres, las orientaciones y las
informaciones de lo que trae cada afio, es decir que todos los afios tenemos algo nuevo que integrar,
un conocimiento nuevo que hay que adquirir. Recientemente participé en un taller con orientaciones
sobre PISA que este afio vamos fuimos seleccionado para participar nuevamente, ya que en 2018
también este centro participd en este gran evento y vamos a volver a participar, entonces siempre
estan constantemente tratando de llevarnos las informaciones y las orientaciones; ya sea via distrito

Jornadas de formacion
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Informante

Idea

0 via regional hasta llegar a un centro y a los maestros. Es decir, que dia a dia siempre hay
informacion nueva e interesante.

Moderadora: ;O alguna otra formacion que recibe?

Informante 5.1

Sobre las maestrias que siempre nos ofrece. Yo como una voz cantante, me gustaria hacer un Illamado
al Ministerio, de que piense en los maestros pobres. ;Y por qué digo esto? Que, si van a ofrecer una
maestria que sea de verdad, porque nosotros 3 maestros decidimos lanzarnos a Santiago todos los
sébados, que no es facil; detrds de una maestria. Cuando terminamos el posgrado, ahi nos llamaron
y nos dijeron esto llegd hasta aqui. Y dice AP que si nosotros nos reuniamos y pagabamos nosotros,
nos completaban la maestria. Tal extremo que por 7 materias u ocho tuvimos que pagar minimo
88,000 pesos mas dinero por aqui que por alla. Entonces yo entiendo que, como el dinero que hay
en el Ministerio para eso de capacitacion. Una vez escuché que habia 2000 y pico de millones de
pesos. Entonces, no es cuestion del qué maestro no querer; es que el maestro esta cauteloso porque
muchas veces nos ofrece algo y al final no aparece. Yo participé en un diplomado en Moca y lo que
yo vivi ahi fue algo lamentable. Que la certificacion o el diploma me lo entregaron sin firmar. Yo
entiendo que cuando van a ser diplomados deben darle el caracter que debe ser y ademas buscar
profesores que si motiven al que esta cogiendo esto, porque muchos de los que traen se auxilian de
lo que estamos. Entonces uno como que a veces se desanima y como que dice “yo no vine a nada
porque lo que vinieron no me motivaron a aprender algo”.

Disponibilidad de becas,
calidad en la formacion

Moderadora: Y, de hecho, dentro la distribucién de porcentaje que se destine a educacion, hay una
cantidad significativa que es para formacion docente. Y debe destinarse, ustedes saben que, por la
ley, deberia ser el 4%, pero en realidad no se destina completamente, sino que hay como un tres y
algo que se estd destinando actualmente y dentro de ese porcentaje hay uno que es dirigido
formacion.

Informante 5.3
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Informante Idea

Disponibilidad de formacion
Y yo creo también, continuando con el mismo orden; que la capacitacion debe ser continua para los | permanente

docentes. Porgue todos los afios vienen muchachos, con mas mentalidad, méas desarrollados y las
aulas se ha visto, que hay estudiantes que tienen mas habilidades, una tecnologia que quizas nosotros
mismos, porque ellos mismos se estan autoformando en la casa con la tecnologia y entre otras
actividades mas. Yo creo que el Ministerio de Educacién debe tomar en cuenta y traernos mas
capacitaciones. Que necesitamos, todos los afios motivarnos y seguir estudiando porque no podemos
quedarnos rezagados y obsoletos. Tenemos que seguir cambiando.

Moderadora: ok. Entonces, dentro de esta misma categoria, me gustaria que ahora, si es posible.
Ustedes describen las actividades que se realizan desde este centro educativo, desde el equipo
gestion del centro para la formacion permanente de ustedes como maestros. ¢Cuales son esas
actividades que hacen?

Informante 5.2

Herramientas tecnoldgicas
Si, el centro tomé una muy buena iniciativa, que nos capacito cuando iniciaba el afio escolar sobre

la tecnologia; eso nos ayudd también a nosotros como centro del centro. Cuando salié del centro,
buscd maestros capacitados para orientarnos en esa parte, que fue muy interesante.

Informante 5.3

Formacion en cascada
También el ambito ya pedagogico, la coordinadora con el director y los que trabajan en la
administracién aqui; comenzamos también un curso taller, hablando mas de la planificacién que
todos los afios vienen con partes con la distintas y quizas uno va perdiendo conocimiento y ellos
mismos también que van a otros talleres que se capacitan. Entonces lo que ellos aprenden en otros
talleres nos lo ofrecen aqui para comenzar el afio escolar, que yo lo veo muy interesante porque asi
uno va a actualizarse también en cosas que quizas a uno se les olvidan en la planificacion; que en
esa parte es interesante.

Informante 5.4
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Informante

Idea

Cada vez que se presenta la oportunidad y tenemos las reuniones pedagdgicas, los encuentros;
también tocan temas muy relevantes sobre proceso de evaluacion continua para el mejor manejo,
que sea mejor para nuestros estudiantes y para nosotros mismos. Que sea mas facil el proceso de
llevarlo el dia a dia y de no dejarlo para el final. No es que fulano esta ahi y ese se merece 80. No,
sobre la formacion, sobre la evaluacion del dia a dia todos los dias. Tomando en cuenta el mas
minimo detalle desde la presentacion hasta su desarrollo cognitivo.

Evaluacién por
competencias

Informante 5.3

También, durante un tiempo la direccidn nos busco un profesor de inglés, ¢recuerdan? Por decision
de ellos; donde ahi duramos unos buenos meses con inglés basico después que despachaban. Nos
guedamos aqui practicando inglés basico y creo que aprendimos. Duramos como cuatro o0 cinco
meses, un inglés ya profesionalmente, pero si hicimos el esfuerzo.

Formacion interna

Moderadora:

Excelente, muy bien. ;Generalmente, como se distribuye el tiempo para esas informaciones que se
organizan desde aqui desde el centro?

Informante 5.3

Cuando estuvimos trabajando con el inglés. Después de terminar, en un horario de cuatro a cinco de
la tarde. Cuando se iban reposaban unos minutos y el profesor ya estaba por aqui. Y ahi duramos
una hora con el profesor, a diario. Entonces, también cuando vamos a comenzar el afio escolar;
siempre es bueno, porque ellos lo hacen antes de comenzar la clase. El tiempo de formacion que nos
dan; que no hay docencia con los muchachos, pero si duramos una semana de planificacion, de la
formacion de la informatica y todo eso. Y también cada cierto tiempo, ya sea mensual como dice la
compariera que, cuando hacen la reunidon pedagogica toman una hora a la semana, tanto con los
muchachos aqui en el aula o los dejamos aqui en este espacio, también le mandan la informacion el
dia antes a los padres para explicar el motivo porque se van a retirar una hora antes; entonces, esa
ahora antes los utilizamos para la formacion que ellos nos tienen a nosotros.

Diariamente
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Informante Idea

Moderadora: OK, muy bien. Entonces, ya estamos en nuestra tercera categoria, aqui tenemos las
actividades formales. Esta categoria hace referencia a los cursos, a los congresos, seminarios, a los
talleres o diplomados que ustedes realizan, pero que no estan relacionados con los que envia el
Ministerio, con los que envia el distrito o el centro educativo. Entonces, en esta categoria, me
gustaria que ustedes cuenten. ;Generalmente, cudles han sido sus experiencias de participar en
cursos o talleres diplomados?

Informante 5.1

En cuanto a los famosos diplomados. Nosotros estamos cero, cero, cero. No hemos tenido tantas
oportunidades de diplomados, pero siempre estamos dispuestos a que venga, pero por ahora; como
dije ahorita estamos siempre observando donde aparece algo que nos pueda ayudar en el desarrollo
de cada uno de nosotros. Por ejemplo, yo estoy a la espera del curso de camarero y bar tender que
estan esperando matricula para eso; porque no hay todavia. También estoy interesado en un curso
de reposteria, que lo voy a hacer de una vez; desde que me llamen. Lamentablemente, queria coger
el curso de inglés porque, aunque uno hable en chin. Mientras uno mas lo ve, lo ve, lo ve; mas lo
perfecciona, pero lamentablemente el curso coincide con otras obligaciones de nosotros. Ademas,
alla dan el inglés por inmersién y nosotros los viejitos no nos aceptan. Yo recuerdo que yo me
inscribi y cuando llegué alla, me dice la secretaria, pero déjeme hacerle una pregunta ¢ usted pasa de
treinta y cinco? Le respondo que hace mucho, no, porque el reglamento es de treinta y cinco para
abajo. Un curso increiblemente necesario inglés para inmersion porque es el mejor curso que hay.
Aunque tengo amigos que han entrado y han comenzado a hablar espafiol y le dicen no, nada de
espariol y se han ido; porque para coger ese curso tu debes tener algo de base.

Moderadora: si, en el 2015 yo lo hice y como su nombre lo dice es una inmersién en el idioma
inglés y bastante exigente.

Cursos no relacionados a
Informante 5.1 educacion
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Informante

Idea

El dltimo curso que yo hice asi fue el curso de aleman en Natural Languages Institute, muy bueno;
un profesor muy dedicado a nosotros y nada vamos a seguir esperando que ustedes nos puedan
ofrecer muchas cosas buenas para nosotros.

Informante 5.4

Normalmente, por lo menos en mi parte; Los cursos en los que me he interesado, no estdn muy
relacionados con educacion. Hice el de corte y peinado y especialista en belleza, cajera bancaria por
si cuando salga de educacion algun banco quiere que yo esté ahi y en los Ultimos tiempos me he ido
por la linea de los eventos y decoraciones. Asi que si necesita un cumpleafios o algo estamos ahi a
la disposicion. Gracias.

Informante 5.3

Como dicen mis compafieros que la formacién continua, es muy necesaria para nosotros. Ya que
nos sirven para nuestro perfil profesional y también para ponerlo en préactica en el aula. Por ejemplo,
como dice la nifia aqui; el de cajera bancaria; Ahi le dan un poquito de contabilidad o con mucha
contabilidad, ¢verdad? Por ejemplo, aqui hay una salida de contabilidad y si me ponen a mi que soy
del &rea de matematica griega. A usted le toca dar el area de contabilidad. Yo no puedo decir, ay, yo
lo voy a investigar. Es bueno siempre tomar diplomados no importa en el area que sea, porque €so
lo puedes aplicar en el aula, o que es muy necesario para nosotros. Como dice mi compariero, que
estamos a la espera de que continten con los diplomados y también si uno puede costearlo, porque
si uno se queda esperando el Ministerio que nos mande diplomados; entre comillas, ¢verdad? Que
no hay que pagar, pero si también podemos pagarlo y nos sirve para nuestra formacion, de hecho,
que si, pero a veces, como tan tedioso y es si lo publican, porque a veces por las redes sociales uno
ve que estan ofreciendo tal diplomado, pero a veces como que uno no ubica el lugar; si es la distancia.
Ahora todo era virtual, ¢verdad? Pero ya escucho que otra vez empezamos la forma presencial y a
veces se hace dificil por la distancia, pero creo que si, que la formacién continua de los docentes nos
conviene, porque asi damos un mejor trato o tratamiento a los muchachos en el aula. Mientras mas
uno investiga y aprende; como dije anteriormente, nos va mejor en el aula. También nosotros aqui
afios anteriores una institucion, vaya el clicheé; de INAFOCAM que siempre esta ofreciendo

Cursos no relacionados a
educacion

Perfil profesional,
transferencia a la practica
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Informante

Idea

diplomados, en Gaspar Hernandez; Hicimos como dos. Yo hice uno de espafol, aunque soy de
matematicas, pero me interesa quiero saber un poco de espafiol; el espafiol permea todas las areas,
también matematica bésica, que es muy interesante, entre otros, y ahora INAFOCAM lo est
impartiendo via virtual sobre las TIC, nueva vez y quiza profesores que no lo hicieron el que
enviaron en diciembre, que hicimos nosotros hicimos virtual. Yo escucho que lo estan repitiendo
casi lo mismo que hicimos, o sea que es interesante que INAFOCAM esta muy mezclado con lo que
es el area de la educacion, porque ellos ayudan mucho en lo que es la formacion del docente, la
formacion continua.

Informante 5.1

Y sobre la escuela vocacional le dije que llegd a Gaspar Hernandez y que hay muchos planes de que
ya Gaspar Hernandez tenga una, una sucursal establecida aqui. Se esta trabajando para eso. Vi un
curso que es sumamente importante para nosotros los docentes; que es un curso de oratoria. Y
cuando fui alla a la graduacion y vi esos muchachitos hablando con esa fluidez, y yo dije, jwao!!
Este curso es muy importante para nosotros como maestros, porque aparecen muchos maestros que
tenemos quizas la suerte de hablar un poquito asi, fluido, pero hay otros maestros que todavia se
mastican la lengua y necesitan un curso.

Moderadora: Claro, asi es. De los cursos, talleres o diplomados que ustedes han hecho o que tienen
previsto realizar ¢Cuales son los elementos mas significativos que ustedes les llama la atencion?
¢Qué es eso que a ustedes les llama la atencion para realizarlo?

Informante 5.3

Bueno, si ofrecemos un diplomado del uso de las TIC. Me llama la atencion es el manejo de
programas informaticos y también del mismo computador. Como dije anteriormente, quizas muchos
maestros estamos un poquito de rezagados en eso de la tecnologia, me llamaria la atencion. Me
gustaria hacer mas cursos, mas diplomados, pero yo aprender mas sobre la tecnologia, porque en
estos tiempos que estamos viviendo. El uso de la tecnologia es muy importante, muy aliado; ya la
clase monoétona en la pizarra, con los estudiantes, pero como estamos pasando esta Pandemia y
cuando comenzd la Pandemia, como dije anteriormente nos ayudd mucho. Gracias al uso de la

Herramientas tecnoldgicas
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Informante

Idea

tecnologia, quizas no tenemos tantos conocimientos, pero si nosotros practicando y llevando esto a
cabo; creo que salimos a flote y si viene més cursos o diplomados sobre tecnologia, a mi me gustaria
en esa area prepararme mas para el conocimiento de las TIC, para aplicarlo en el aula.

Moderadora: y de los que han hecho, ¢cuéles son los elementos que ustedes encuentran mas
significativo?

Informante 5.3

Por ejemplo, uno que yo hice de matematica basica, me llam6 mucho la atencion; el aprendizaje de
las operaciones. Como yo puedo ensefiar de una forma no aburrida a los estudiantes en el area,
porque tu sabes que el de matematicas, por ejemplo; quizas se les tiene mucho miedo a las
matematicas, a las operaciones. Y eso me llamd la atencion mucho poder aprender para yo ensefiar
de una forma no aburrida y que dejen el temor a las matematicas los estudiantes, yo creo que ese fue
uno de los aspectos que me Ilamé la atencion para hacer ese diplomado en el area de matematica.

Informante 5.4

En ese sentido, a mi me llamé mucho la atencion. Los diferentes o las diferentes estrategias para la
ensefianza de la matematica, ya que normalmente se ha tenido la matematica como el cuco de todas
las &reas. Y que, a las personas, tanto adultos como nifios, no le gusta, le tienen miedo; desde que le
dicen a toca matematicas ya el muchacho esta recogido, es decir que, aunque la entienda a veces
tiene hasta timidez de participar y todo; porque le han inculcado que la matematica es dificil, que
nunca se entiende, que es mal. Entonces en las estrategias de la matematica, que se baso la maestria
que yo hice. Normalmente se le hizo mucho hincapié en las diversas estrategias, en el uso de la
tecnologia, en que se puede dar jugando, en la interaccion tanto del estudiante con el maestro para
gue sea mucho mas facil, mucho mas interesante.

Informante 5.2

Si, es algo muy interesante como dijo mi compafiera. Ya cuando en el uso de la tecnologia que
nosotros hacemos todos estos cursos, implementados. Es muy interesante porque ya la podemos
llevar no tanto la teoria, sino a la practica en el aula y en los conocimientos propios. Porque quizas

Estrategias de ensefianza

Estrategias de ensefianza

Transferencia a la préactica
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Informante

Idea

a veces uno sabe; que hay, que vamos a prender la computadora, pero y si yo no la sé prender; nada
mas tengo que saber como se prende, pero ya tengo la computadora; que si puedo realizarla en mi
practica pedagdgica.

Moderadora; ¢Como valoran ustedes este tipo de experiencia? De los cursos, de los talleres, de los
diplomados que han realizado.

Informante 5.3

Bueno, yo valoro esa experiencia muy positiva. Porque ya con la experiencia que hemos adquirido
y que nos falta por adquirir, creo que nos hemos desarrollado un poco mas. Cuando yo comencé
educacion, yo comencé en un programa llamado PREPARA y yo decia; ay, Dios mio, ¢como te voy
a impartir esta asignatura? Porque la Universidad se encarga de darnos quizas mucha teoria, tu
investigas quizas por auto conocimiento, pero cuando uno llega al fogueo, como decimos,
dominicana mente hablando. En las aulas, ahi es que uno se da cuenta cémo las cosas que uno ha
aprendido y como uno lo pone en practica. Yo creo que esos cursos de formacién que uno va
adquiriendo, yo creo que son muy necesarios para el desarrollo nosotros como profesionales y como
personas. Mientras mas los tiempos avanzan yo creo que tenemos también que ir avanzando en los
diplomados y las investigaciones, porque no podemos quedarnos atrds. Los estudiantes de este
tiempo son muchachos también que investigan mucho, ¢verdad? No podemos quedarnos rezagados,
entonces yo veo muy positivo, muy afirmativo en la preparacion que hemos tratado de adquirir
durante el tiempo y quizas en el futuro no muy lejano, seguir haciendo mas diplomados si nos los
ofrecen; sino nosotros mismos buscarlos.

Informante 5.4

En ese sentido, ha sido muy muy significativo, porque si hacemos una evaluacion en tiempo pasado,
si pudiéramos retroceder el tiempo y ver la diferencia que hay entre una clase de aquel tiempo y la
que damos ahora; hay mucha diferencia. Hemos avanzado en el manejo con los estudiantes, en el
desenvolvimiento, hasta en la rapidez de contestar sus inquietudes. La diferencia es mucha. Cuando
uno llega normalmente uno llega como los estudiantes, con un poco de temor y de miedo a las aulas
y cuando tu te para alli con diferentes estudiantes; 35 que empiezan a interrogarte y que ti demuestre

Adquisicion
experiencias

Seguridad, experiencia

de
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Informante

Idea

lo que aprendiste y, sobre todo, transmitirselo a ello. Porque a veces uno sabe mucho, pero no lo
sabe transmitir. La diferencia en realidad es muy buena y la experiencia ha sido muy satisfactoria.

Moderadora: Ok, pasamos ya a nuestra Ultima categoria. Aqui tenemos la formacion de postgrado.
Esta categoria hace referencia a la formacion relacionada con especialidades, maestrias o doctorados
que ustedes han realizado. Me gustaria que comenzamos hablando ¢cudles han sido sus
motivaciones para realizar estudios de posgrado, que ya tienen un caracter un poco mas exigente
que los que hemos mencionado anteriormente, que les ha motivado a ustedes a realizar ese tipo de
formacion?

Informante 5.2

Este si. En mi caso, me motivo mucho porque ya desde que inicié me motivé en hacer una maestria
en linguistica aplicada del idioma inglés; que es mi area y ahi uno enriquece el conocimiento,
muchas cosas positivas que uno aprenden ahi; que uno dice j'wao!!! pero, ¢y esto era asi? y me
motivo mucho.

Moderadora: ok, continuamos aqui. Entonces hablabamos de las motivaciones que han tenido para
realizar estudios de postgrado, ¢cuales han sido estas situaciones o cosas que le han motivado a
realizar este tipo de estudio?

Informante 5.1

Matematico que soy gracias a la ayuda de papa Dios. Yo siempre veia ese nombre de posgrado tan
bonito, tan alla arriba que siempre deseaba hacer el estudio de postgrado. Cuando me ofrecieron
entonces la maestria comencé y como hay que primero llegar a postgrado y después llegar a la
maestria, pues nosotros tuvimos la dicha de tener doble graduacion. Nosotros nos graduamos
primero en postgrado y nos dieron la boronita, que creo que eran 2000 y pico; que no son tantos,
pero nos cayeron bien y ahi seguimos entonces la maestria y por fin logramos nuestro gran suefio
ser magister y aqui estamos dispuestos a que Dios nos ayude a abrirnos puertas en las universidades
para seguir picando.

Formacién de postgrado

Superacion personal

Mejor desempefio
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Informante

Idea

Moderadora: Ok, ok, ok. Ya que ustedes han mencionado que todos los que estdn aqui tienen
maestrias. ¢porque ustedes eligieron esa maestria de manera especifica?

Informante 5.3

Continuando con mi disertacion, yo me motivé a la maestria porque queria mejorar mi practica
pedagogica y yo decia, pero si yo no estoy haciendo cursos o diplomados en mi area. Yo necesito
indagar mas, investigar mas. Porque asi, si yo hago la maestria, tengo mejores conocimientos.
Entonces creo que ha sido de buen provecho porgque tenemos como dos afios que la terminamos y
después de 2 afios, como que estoy mas descansada en el aula, me manejo mejor con los estudiantes
en mi area, pero t0 sabes que hay estudiantes que estan un poco rezagado y nunca se motivan, pero
si; le hemos sacado provecho, motivandolos para que continten estudiando y el area que me toco a
mi. A veces se siente, como dice mi compafiera mi aqui, que ellos dicen que es él cuco; la
matematica, pero después que hicimos ese curso casi 3 afios ¢verdad? Creo que nuestra practica
pedagogica, en lo personal, ha mejorado. Me motive por eso, por la practica pedagdgica y creo que
asi vamos a ir lograndolo con ellos.

Informante 5.4

En la motivacion inicial, fue practicamente curiosidad también. Porque nos lo ofrecieron y dije
bueno no estamos haciendo nada vamos a ver un poco mas, pero ya que estamos dentro. Ver como
podemos mejorar cada dia con relacion a los estudiantes, que en el aula habia mejor desempefio, que
los estudiantes estaban entendiendo méas y que la mente de uno también se estaba ampliando un poco
mas. Eso fue lo que motivo para seguir luego con la maestria y completarla, porque el inicio
solamente fue un posgrado y ahi entra también; luego. ya qué ya uno dice bueno “ya que estoy aqui
me van a aumentar un poquito mas también, hay que seguir y seguir”, pero en cuestion con los
estudiantes en la practica ha sido mucho mejor que eso.

Moderadora: ok, eso que mencionas al final sobre los incentivos econdmicos que tiene el estudio
posgrado; a parte de ese beneficio, que podriamos decir que el incentivo econdémico es un beneficio
¢cudles otros beneficios ustedes encuentran de realizar estudios de postgrado?

Curiosidad, mejor
desempefio, ampliar
conocimientos

beneficios econémicos,
superacion personal,

satisfaccion personal
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Informante

Idea

Informante 5.3

A parte de los beneficios econdmicos. Ah también un beneficio que yo he entendido mucho es como
la superacion personal. Como que me siento con mi persona y con lo que yo imparto, me siento muy
bien conmigo misma y yo digo, mira el cerebro es un 6rgano. Dicen muchos ah que no damos para
esto, pero cuando uno indaga y aprende y uno pone en practica lo que uno aprende se siente como
una satisfaccion personal. Ah, mira, pues yo doy para mucho, y quiza yo pensaba no iba que me iba
a quedar a medias y creo que, aunque estemos viejitos ya de 80 a 90 afios, si la pension piensa a
aumentarle los afios en servicio ¢verdad? Vamos a llegar a buenos saberes. Yo he visto profesores
en la universidad, por ejemplo, cuando hicimos la maestria ¢,se acuerdan muchachos? habia un sefior
como de 90 afios, cubano y €l iba a darnos la clase con un baston porque no puede caminar y ese
sefior, sin dar un tizaso como dicen, o sea, un creyon porque es creyones que se usan. El nos daba la
clase, una charla que uno no se quedaba asi impresionado. Entonces creo que la satisfaccion
personal, aparte de lo profesional. Es muy bueno, muy buena experiencia.

Informante 5.1

Ademas, estamos viviendo una sociedad, un pais donde el estatus vale mucho. ¢Y por qué? Porque
antes era si no es licenciado, si no es esto; ahora llegd la maestria. Es muy importante cuando usted
puede estar al mismo nivel de la gran mayoria, ya se dice que el que es licenciado le va a llegar el
tiempo que se va quedando rezagado. Porque antes una maestria era algo que se veia muy alla arriba,
ahora Gaspar Hernandez esta lleno de magister en todas las areas. Si, entonces eso te lleva a ti a que
tl puedas estar junto aquellos que lograron seguir avanzando y que eso te ubica para tu decir, yo
también soy. Por ejemplo, nosotros no tuvimos la dicha de comenzar esa maestria a tiempo. Porque
si lo hubiésemos tenido; hubiese estado dando clase en UTESA, porque en UTESA lleg6é un
momento que todo el que estaba estudiando maestria entraba a la institucion y, sea lo que sea uno
podia ganarse sus centavitos. Dar clases en la universidad no es por el dinero, es el estatus; tu dices
yo soy profesor universitario, entonces esas son de las cosas que motiva al ser humano que le gusta
avanzar y cada dia lograr peldafios que eran ni pensados que uno podia lograrlo, pero al final aqui
estamos.

Status
nivelacion

profesional,
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Informante

Idea

Moderadora; ok. ;Algun otro beneficio lo pudiéramos citar? ;A parte, lo que hemos hablado? el
estatus y la satisfaccion personal, el incentivo econdmico. Ok, pues hemos concluido, quiero
agradecerles nuevamente la disposicion que ustedes han tenido de colaborar en este grupo focal para
los fines de la investigacion que estoy realizando. Muchisimas gracias.
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Tabla C6

Descripcion de las unidades teméticas grupos focales

Unidades tematicas Cadigos Definicion
naturales
1. Mensual o quincenal Frecuencia de las formaciones realizadas por
o 2. Mafana o tardes completas los maestros
Periodicidad L
3. Diariamente
4. Jornada de formacion
5. Por la duracion del taller Tiempo dedicado por los docentes a
Duracion actiyidades formativas, estas pugden ser de
caracter personal o aquellas solicitadas por la
institucion donde laboran
6. Multiplicidad de roles Idea que tienen los maestros de que su
Necesidades de formacion 7. Desempefio de otras funciones condicion docente implica desempefiar
cualquier labor dentro y fuera de las aulas.
8. Republica Digital Son todas las formaciones relacionadas a la
Tecnodocente 9. Competencias tecnoldgicas para la docencia tecnologia que desarrollan los docentes.
10. Herramientas tecnoldgicas.
11. Formacion en planificacion, Revela las diferentes experiencias formativas
12. Talleres de la semana de la geografia vinculadas con el fortalecimiento de la
13. Evaluacion por competencias actividad de ensefianza y el trabajo en el aula
14. Cétedras ciudadanas
15. Maestria en innovacion educativa
- . 16. Relacionado al area de formacién
Pedagogico - ensefianza -
17. Grupos pedagdgicos
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Procedimiento
Administrativo

18.
19.
20.
21.
22.

Talleres sobre el llenado de registro
Salidas optativas

Circulos de calidad

Por los intereses de los docentes
Liderazgo

Son todas las actividades de formacion
orientadas al trabajo docente que no esta
vinculado directamente con el trato directo al
estudiante

Diverso formacion

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Formacion previa al ingreso al sector publico
Diplomado en alta gerencia

Diplomado en liderazgo

Cursos de INFOTEP

Cursos no relacionados a educacion
Diferentes areas

Reflexiones motivacionales

Manejo de conflicto

Hace referencia a la diversidad en las
tematicas de formacion desarrolladas por los
docentes

Modalidades formativas

31.
32.
33.
34.
35.
36.

Formacidn permanente
Formacion interna
Formacion en cascada
Formacion de postgrado
Maestro como expositor
Aprendizaje en pares

Hace alusion a la clasificacion en la
formacion que desarrollan los docentes

Obstaculizadores

37.
38.
30.
40.
41.
42.
43.

Transporte

Tiempo

Acceso a internet

Falta de motivacion

Recursos econdmicos

Resistencia al cambio

Acceso a la formacion institucional

Son todos aquellos factores que dificultan el
proceso de formacién realizado por los
docentes

Formacion cotidiana

44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.

Busqueda de informacion en la web.
Aprendizaje en la préactica
Investigacion

Lectura

Comparacién de informacion

Redes sociales

Plataformas virtuales

Se refiere a las iniciativas particulares que
realizan los docentes para mantenerse en
constante formacion.
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51.

Manual del docente

Mejoras en el ejercicio

52.

Transferencia a la préctica

En esta se expresa el perfeccionamiento de la

profesional 53. Adquisicién de estrategias, practica profesional demostrado por los

54. Crecimiento profesional docentes fruto de la formacion y orientado a
55. Ampliacién de los conocimientos, la innovacion.
56. Adquisicion de conocimientos
57. Estrategias de ensefianza
58. Adquisicion de experiencias

Cualificacion 59. Autonomia, Hace referencia al desarrollo de nuevas
60. Seguridad habilidades y competencias personales en el
61. Innovacion marco de las formaciones realizadas.
62. Empatia
63. Nivelacion
64. Cambio de paradigma

Habilidad emocional

65.
66.
67.
68.
69.
70.

Amor por la profesién
Orgullo

Ansiedad por el aprendizaje
Satisfaccion personal,
Estabilidad emocional
Motivacion a otros

Hace referencia a los sentimientos que
expresa el docente luego de su formacion

Motivadores

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

Calidad en la formacion

Disponibilidad de formacién permanente
Disponibilidad de becas

Oferta formativa

Requisito de ingreso a la carrera docente
Prestigio profesional

La motivacion del docente

Conjunto de factores relacionados a la
formacion que impulsan a los docentes a
formarse permanentemente.

Reinvencién personal

78.
79.
80.
81.

Aprendizaje a lo largo de la vida
Actualizacion personal
Transferencia a la vida personal
Crecimiento personal

Se trata de la renovacion permanente del
profesional de la docencia a causa de la
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formacion recibida que le permita mejorar
Como persona

Aspiraciones docentes

82.
83.
84.
85.

Reconocimiento social
Reconocimiento institucional
Maestro competente
Beneficios econdmicos

Implica las metas deseadas por los docentes
luego de formarse para mejorar su calidad de
vida

Desarrollo profesional

86.
87.
88.

Escalafén docente
Status profesional
Oportunidades de trabajo

Se refiere al crecimiento profesional de los
docentes post formacion
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Temas centrales

Unidades tematicas o c6digos

Definicion

Temporalidad Periodicidad Frecuencia de las formaciones realizadas por los maestros
Tiempo dedicado por los docentes a actividades
Duracion formativas, estas pueden ser de carécter personal o aquellas
solicitadas por la institucion donde laboran
Tematicas Son todas las formaciones relacionadas a la tecnologia que
Tecnodocente

desarrollan los docentes.

Pedagdgico - ensefianza

Revela las diferentes experiencias formativas vinculadas
con el fortalecimiento de la actividad de ensefianza y el
trabajo en el aula

Procedimiento Administrativo

Son todas las actividades de formacion orientadas al
trabajo docente que no esta vinculado directamente con el
trato directo al estudiante

Diversa formacion

Hace referencia a la diversidad en las tematicas de
formacion desarrolladas por los docentes

Experiencias

Modalidades formativas

Hace alusion a la clasificacion en la formacion que
desarrollan los docentes

Formacion cotidiana

Se refiere a las iniciativas particulares que realizan los
docentes para mantenerse en constante formacion.

Condicionantes

Obstaculizadores

Son todos aquellos factores que dificultan el proceso de
formacion realizado por los docentes

Carrera docente

Mejoras en el ejercicio profesional

En esta se expresa el perfeccionamiento de la préctica
profesional demostrado por los docentes fruto de la
formacion y orientado a la innovacion.

Desarrollo profesional

Se refiere al crecimiento profesional de los docentes post
formacion
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Cualificacion

Hace referencia al desarrollo de nuevas habilidades y
competencias personales en el marco de las formaciones
realizadas.

Transformacién

Reinvencion personal

Se trata de la renovacion permanente del profesional de la
docencia a causa de la formacion recibida que le permita
mejorar como persona

Habilidad emocional

Hace referencia a los sentimientos que expresa el docente
luego de su formacion

Agentes impulsores

Aspiraciones docentes

Implica la metas deseadas por los docentes luego de
formarse para mejorar su calidad de vida

Motivadores

Conjunto de factores relacionados a la formacion que
impulsan a los docentes a formarse permanentemente.

Necesidades de formacién

Idea que tienen los maestros de que su condicion docente
implica desempefiar cualquier labor dentro y fuera de las
aulas.
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Tabla C8

Proceso de surgimiento de las categorias de los grupos focales

Tema
centrales

Teoria

Hallazgos de los grupos focales

Postura de la investigadora

Temporalidad

La resolucion 04-2018 del
Ministerio de Educacion de la
Republica Dominica
(MINERD), pone en vigencia el
calendario escolar para el afo
escolar 2018-2019. Estable en su
articulo 4 las fechas vy
actividades relevantes de la
comunidad educativa. En su
literal b: destaca que dentro de
estas se incluyen las actividades
organizativas y formativas para
el personal docente a nivel
nacional.

En este sentido el informante 5.3 afirma:
Cuando estuvimos trabajando con el ingleés.
Después de terminar, en un horario de
cuatro a cinco de la tarde. Cuando se iban
reposaban unos minutos y el profesor ya
estaba por aqui. Y ahi duramos una hora con
el profesor, a diario. Entonces, también
cuando vamos a comenzar el afio escolar;
siempre es bueno, porque ellos lo hacen
antes de comenzar la clase. El tiempo de
formacion que nos dan; que no hay
docencia con los muchachos, pero si
duramos una semana de planificacion, de la
formacion de la informética y todo eso. Y
también cada cierto tiempo, ya sea mensual
como dice la compafiera que, cuando hacen
la reunién pedagogica toman una hora a la
semana, tanto con los muchachos aqui en el
aula o los dejamos aqui en este espacio,
también le mandan la informacion el dia
antes a los padres para explicar el motivo
porque se van a retirar una hora antes;
entonces, esa ahora antes los utilizamos
para la formacion que ellos nos tienen a
Nosotros.

En esta dimension se alude a la
frecuencia de las formaciones
realizadas por los maestros y al
tiempo que les dedican a las
actividades formativas, estas pueden
ser de caracter personal o aquellas
solicitadas por la institucién donde
desarrollan sus funciones docentes.

La frecuencia se refiere a la
periodicidad con las que se desarrolla
la formacion, estd vinculado a la
institucion formativa sean estad el
propio centro donde trabaja el
maestro, el distrito educativo, la
regional de educativa o la sede del
Ministerio de Educacion o bien una
institucién externa. Por su lado el
tiempo tiene que ver con los espacios
que los docentes dedican a estas
actividades mayormente de carécter
auténomo o por voluntad propia.

El horario de trabajo de los docentes
y la formacion que estos desarrollan
guardan estrecha relacion, pues se
hace  necesario  articular  las
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actividades formativas para que estas
estén en consonancia con el tiempo de
trabajo de cada maestro, puesto que al
finalizar sus labores los docentes
cumplen con otras responsabilidades,
como las labores del hogar y el
cuidado de la familia.

En tal sentido las instituciones
educativas deben organizar los
espacios formativos en los tiempos y
fechas incluidos dentro de las
responsabilidades del horario de labor
de los maestros, sin que esto exceda
las horas de trabajo diarias y los
meses que constituyen el afio escolar.

Las formaciones de  carécter
autonomo en lo general el docente
planifica sus horarios y establece el
tiempo que puede dedicar a estas
actividades, muchas de estas son
realizadas en el hogar por lo que
pueden articularse con el quehacer
familiar.

Tematicas

En este orden de ideas Vite
(2017) sefiala que, un proceso
formativo para los docentes de
cualquier nivel educativo debe

estar basado en los
conocimientos y habilidades
integrales que permita el

En este sentido el informante 1.2 sefiala:

Bueno, nosotros siempre por via del grupo
de gestidn nos estan formando siempre con
lo que es las planificaciones, los temas de
planificacibn. También hacen mucho
hincapié, también porque ahora mismo
estamos trabajando mucho con lo que es

Revela la diversidad en las teméticas
de formacion desarrolladas por los
docentes en las que se combinan las
experiencias formativas vinculadas
con el fortalecimiento de la actividad
de ensefianza y el trabajo en el aula,
las actividades de formacion
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desarrollo de las funciones que
demanda la profesion docente.
Las areas de competencia a la
que puede estar orientada la
formacion  podrian  ser, el
conocimiento tedrico de la
asignatura que ensefia, el analisis
del desarrollo y comportamiento
humano, ensefianza basada en
valores, estrategias de ensefianza
y aprendizaje con la mediacién
de las herramientas tecnoldgicas.

virtualidad, los manejos adecuados de la de
las herramientas virtuales, también nos han
formado en situaciones de superacion
personal siempre, tenemos  nosotros
siempre aqui nos estamos recibiendo uno
que otros talleres que tienen que ver con el
reforzamiento y siempre ir innovando como
docente ¢qué hacemos como lo hacemos? y
asi sucesivamente

orientadas al trabajo docente que no
estan relacionada directamente con el
trato directo al estudiante y las
formaciones relacionadas a la
tecnologia que desarrollan los
docentes.

Aqui se incluyen las actividades de
caracter formal vinculadas a una
institucion ~ educativa,  aquellas
realizadas de manera autonoma y las
desarrolladas previo al ingreso al
servicio educativo como profesor.

En las actividades de autoformacion
se encuentran aquellas que no estan
vinculadas a las funciones docentes ni
relacionadas a educacion. Se destacan
actividades de caracter personal para
fortalecer los conocimientos en otras
areas del saber que les permiten a los
docentes prepararse para desarrollar
otras profesiones u oficios.

Las actividades de formacion
desarrolladas por los docentes dentro
y fuera del centro estan ligadas al
deseo de superacion personal. Se
acude a la formacién como medio
para mejoria de las cualidades
personales y profesionales que los
docentes  manifiestan en  sus
testimonios ,
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Experiencias

En este sentido Belando (2017)
como aquella “que abarca todas
las experiencias de aprendizaje,
ya sea formal, no formal o
informal, que se tiene a lo largo
de la vida del individuo™.

Feiman (1983) citado por
Marcelo (1994), distingue cuatro
fases del proceso formativo: fase
de pre-entrenamiento, fase de
formacion inicial, fase de
iniciacion y fase de formacién
permanente.

Esta ultima fase de formacion
permanente Feiman resalta, que
en esta se incluye todas aquellas
actividades planificadas por las
instituciones o bien de manera
individual por el propio maestro
para propiciar desarrollo
profesional y perfeccionamiento
de su ensefianza.

En este orden de ideas en el grupo focal 2 el
informante 2.4 Sostiene lo siguiente:

“Debemos de tratar de leer los diferentes
textos y hacer comparaciones, hago
comparaciones de lo que dice un libro
verdadero con lo que dice el otro y buscar
siempre el mejor significado de los
diferentes conceptos a trabajar. A parte de
ver documentales debemos de leer, que en
la lectura es que esta la via por la cual se
adquiere el conocimiento; es muy
importante también los documentales
porque cuando mientras mas sentido
utilizamos mayor es el aprendizaje, 0 sea
que esas son las fuentes que nos ayudan a
seguir avanzando y seguir adquiriendo los
conocimientos, las destrezas las habilidades
gue demanda nuestra educacion.

En esta se hace referencia a la
clasificacion en la  formacion
permanente que desarrollan los
docentes del nivel secundario, donde
se incluyen las iniciativas particulares
que ellos realizan para mantenerse en
constante formacion.

Las experiencias forman parte del
quehacer cotidiano de los docentes
que contribuye a su formacion, de esta
manera se asocian con las
modalidades formativas realizadas
por iniciativas propia del docente,
inclusive las actividades cotidianas
que pueden considerarse como
formacion.

En las experiencias los docentes se
auxilian de los diferentes recursos que
proporcionan los medios tecnoldgicos
e impresos para enriquecer estas
actividades de  formacién vy
desarrollar ~ habilidades que le
ayudaran a mejorar su desempefio.

Carrera docente

Marcelo y Vaillant, (2015)
sefialan que los escritores
actuales le atafien variadas
cualidades a lo que se denomina
como un buen  maestro,
cualidades que en cierto modo
podrian parecer contradictorias.
Estas van desde el manejo de los

En este sentido el informante 3.2 refiere:

En mi parte; capacitarme me sirve mas que
obtener los conocimientos, vamos a decir en
diferentes areas no solamente en la lo que
tiene que ver con lo tecnoldgico. Me ayudan
a ejercer mi funcién como docente con
mayor eficacia, pero también como persona
me permite tener esa satisfaccion de que lo

En esta se expresa el
perfeccionamiento de la préactica
profesional demostrado por los
docentes fruto de la formacion y
orientado a la innovacion. Se refiere
al desarrollo y consolidacién del
docente como maestro, donde se
reflejan el desarrollo de nuevas
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conocimientos y valores que se
esperan sean trasferido, el
dominio de estrategias de
ensefianza-aprendizaje,

competencias para comunicar,
manejo de las herramientas
tecnoldgica hasta la facilidad de
reflexionar de forma critica
sobre su propia practica.

En adiccion a esto Flores (2004),
seflala  que de todos los
elementos que inciden en la
formacion del docente el mas
importante es la transferencia en
la accion. Bajo su Optica si esta
se produce la practica educativa
es transformada, ya que la
transferencia y el proceso de
formacién se constituyen en
mecanismos fundamentales de la
mejora cualitativa en el trabajo
de los docentes.

que hago, lo hago para que los estudiantes
obtengan es0s conocimientos
significativos. Es importante siempre
capacitarse, estar actualizado hoy dia;
donde los estudiantes tienen la oportunidad
de estar en el mundo de las informaciones,
entonces nosotros como maestro no nos
podemos quedar detras.

Del mismo modo la informante 5.3 sefiala
que: Como dicen mis comparieros que la
formacion continua, es muy necesaria para
nosotros. Ya que nos sirven para nuestro
perfil profesional y también para ponerlo en
practica en el aula. Es bueno siempre tomar
diplomados no importa en el area que sea,
porque eso lo puedes aplicar en el aula, lo
gue es muy necesario para nosotros.
Asimismo, el informante 3.4 asevera que;
Y pues algo que me ha motivado bastante es
que puedo escalar mas alla de las aulas, pero
algo més aparte de eso es, que me permite a
mi colaborar con los deméas comparieros
desde en mis conocimiento en esa area y
aparte de eso también, desarrollar
estrategias ¢en qué sentido? por ejemplo, si
estoy haciendo mi maestria en supervision
educativa; yo puedo conocer los estandares
lo que me exige el Ministerio de una manera
méas profunda y de esa forma también
colaborar con los demas compafieros y con
los alumnos, porque asi también le puedo
ofrecer que ellos puedan obtener lo que es
un aprendizaje significativo

habilidades y competencias
personales como consecuencia de las
formaciones realizadas.

En este punto el docente empieza a
experimentar los beneficios de la
formacion en su vida personal vy
profesional. ~ Oportunidades  de
trabajo, obtiene mejor desempefio de

sus funciones, adquisicion de
estrategias de ensefianza,
desarrollando su labor con mas

seguridad y autonomia mientras que
desarrolla la innovacion y la empatia.

Esta consolidacion del ejercicio
profesional docente ocasionado por la
formacion  recibida le  permite
transferir lo aprendido en el contexto
formativo a su practica educativa. En
este orden de ideas la formacion
recibida cumple con unos de sus
mayores cometidos que es la
transferencia. propicia un cambio de
paradigma a la vez que mejora el
status profesional alcanzado.

La satisfaccion expresada por los
docentes se vincula al aprendizaje de
los estudiantes, puesto que les permite
tener una alta valoracion de si mismo
como  profesional, expectativas
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esperanzadoras de los estudiantes y
mejorar desempefio.

Transformacién

En este orden de ideas
encontramos los sefialamientos
de lzarra (2010) que le atribuye
a la formacion docente ciertas
caracteristicas que la convierten
en un proceso transformador
orientado al perfeccionamiento
personal y profesional. De
acuerdo a estas particularidades
dicha formacion se da en etapas,
se mantiene en constante
desarrollo por su caracter
permanente, es influida por el
contexto, es compleja debido a
que intervienen  multiples
actores; amplia y abierta por su
naturaleza  integradora  de
distintas areas y por recibir las
opiniones de diversos sectores.

Del mismo modo Camargo et al
(2004) sefala que la formacion
permanente del docente debe
comprenderse como una
transformacion que le posibilite
desarrollar su ejercicio
pedagdgico y profesional de
forma significativa y relacionada
a los entornos sociales en que los
que se desempefia y a las
poblaciones que atiende.

En ese sentido el informante 3.3 sefiala lo
siguiente:

Ahi entra también la motivacion. Cuando ti
te capacitas, ti vienes con nuevos brios, tu
tienes cosas nuevas Yy eso hace que ti hagas
un trabajo como con mas alegria, mas
motivacion, con mas entrega.

De igual forma el informante 1.5 destaca:

Bien, yo pienso que la autoformacion es una
de las partes mas importante porque cuando
tU te enfocas en autoformarse nadie te esta
obligando porgue realmente ta lo necesitas
0 es porgue realmente no quiere quedarse
como muchos se estan quedando que dicen,
no ya a mi solamente me faltan 5 afios ya yo
di lo que iba a dar cuando, yo le digo pero
y para todo uso personal tu puedes hacer
una autoformacién en informatica que no
domina y le digo en el CTC dan cursos
gratis de Word, dan curso gratis de Excel.

Se trata de la renovacion permanente
del profesional de la docencia a causa
de la formacion recibida que le
permita mejorar como persona y
profesional.

Es un camino hacia la reinvencion
personal como herramienta del
cambio, desde esta vision la
formacion permanente es vista como
un proceso que genera multiples
emociones, satisfaccion personal y
profesional cuando se desarrolla la
labor docente con eficiencia.

Se visualiza la formacién permanente
como un proceso generador de
cambios significativos, se le suma la
dimension emocional que acompafia
los sentimientos del docente por lo
que hace y que es evidenciado
mediante el desarrollo de la practica
educativa.

Desde esta optica la formacion
permanente es vista Como un proceso
con caracter autbnomo, que nace de
las motivaciones intrinsecas del
propio docente que le impulsa a
formarse constantemente sin recibir la
incidencia de factores externos. Es
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En concordancia con lo anterior,
la formacion permanente debe
descansar en la reflexion del
docente sobre su propia préctica,
que permita explorar sus
creencias implicitas, sus
esquemas de funcionamiento,
sus cualidades y sus valores,
efectuando un proceso continuo
de autoevaluacién que dirija su
desarrollo profesional. (Mastro,

fruto del deseo de superacion personal
y profesional que tienen los maestros

por alcanzar mejores estandares
dentro del conglomerado al que
pertenecen, pero  ademas €S

alimentada por la percepcion de auto
eficiencia.

Agentes
Impulsores

2002)

Autores como Bafobre te al. | En este tenor la informante 2.4 sefiala: Se describe el conjunto de factores
(2015), destacan algunas | Como persona también debemos mantener | relacionados a la  formacidn
caracteristicas propias de la | esta capacitacion, esta busqueda de la | permanente que impulsan a los
formacion permanente informacidn; ya que la sociedad demanda | docentes a formarse
« Su proposito es el | de persona que tenga el conocimiento y el | permanentemente, pueden ser

perfeccionamiento del sujeto
para su progreso competitivo y
humano.

* Sus objetivos son de caracter

general: aumentar, progresar,
actualizar, integrar
conocimientos, pericias,

destrezas, y propiciar el avance y
el fortalecimiento de valores.

que no tenga el conocimiento pues se va a
quedar atras, entonces para seguir escalando
y para seguir estando a nivel debemos de
formarnos.

En este mismo orden
refiere lo siguiente:
Ademas, que la formacion es continua no
nos debemos de parar; siempre debemos
seguir innovando, siempre tenemos que
estar investigando por lo mismo que dice la
compafiera Yajaira, la sociedad nos esta
mirando y lo esta vigilando, porque la
sociedad piensa que los maestros no
tenemos una vida social, una vida personal
ellos; piensan que solamente lo de nosotros

la informate 2.3

internos a la formacion como externos
y que influyen en la misma. Se
relacionan a las metas deseadas por
los docentes como la obtencién de
beneficios  econdmicos 'y el
reconocimiento profesional y social
que les permite convertirse en un
maestro competente ante la mirada de
la sociedad a la vez que pueden
mejorar su calidad de vida

En este sentido los docentes
alimentan la idea que a través de la
formacion ~ permanente  pueden

desempefar diferentes funciones y
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en la escuela y de ahi nosotros no podemos
salir, entonces tenemos que Seguir
actualizando, aprendiendo, innovando para
la misma sociedad, porque nos viven
observando.

ocupar roles variados dentro de la
institucién educativa y fuera de las
aulas.

Del mismo modo los agentes
impulsores incluyen las formaciones
ajenas a la labor docente que permite
a los maestros estar preparados y
obtener los conocimientos necesarios
para desenvolverse fuera del contexto
educativo. Se resaltan que estos
conocimientos forman parte del
proyecto de vida externo.

Condicionantes

En el acercamiento al estado del
conocimiento sobre la
transferencia de la formacién
varios autores se empefian en
identificar factores que
favorecen y dificultan el proceso
transferencia de la formacién a la
préctica educativa. Melo, (2012)
sefiala que estos se refieren a los
aspectos del contexto, que
pueden ser relacionados a la
institucion y/o puesto que se
desempefia o internos de los
participantes de la formacion.
Los factores que limitan son: la
falta de vinculacion de la
formacion con el trabajo y el
poco soporte de los directivos.

En este punto el informante 5.3 sefiala:

Si, por el factor tiempo, porque a veces uno
dice yo quisiera hacer mas cursos. Dedicado
yo mismo, sin que nadie me obligue, pero
entonces los que tenemos familia tenemos
que dedicarle tiempo. Cuando tu terminas el
trabajo, que terminamos a las cuatro de la
tarde; en lo que llegamos a la casa son las
cinco de la tarde, tienes que hablar con los
nifios, que tienen sus esposos, los
quehaceres del hogar. Entonces ta dices
“bueno voy a tomar un tiempo, por ejemplo,
de 6 a 7, para hacer yo misma un auto curso
para aprender mas” y se nos hace dificil. O
sea, en mi parte, se me hace dificil. Cuando
uno tiene familia es como que ya van
cambiando las cosas. TU quieres seguir
indagando y aprendiendo, pero a veces el

Los condicionantes se refieren a
aquellos factores que obstaculizan el
grado de éxito del proceso de
formacion realizado por los docentes.
Estos factores se relacionan con
condiciones  propias de los
participantes y relacionadas a la
formacion.

Entre los factores que pueden
convertirse en impedimento para que
los docentes desarrollen formaciones
exitosas que permitan la adecuada
transferencia a la practica
encontramos: transporte,  tiempo,
acceso a internet, falta de motivacion,
recursos econémicos, resistencia al
cambio y acceso a la formacion
institucional.
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factor tiempo o planificacion del hogar-
trabajo. Se me hace dificil el horario.

Del mismo modo el informante 5.4 afade:
Normalmente ahi yo pienso que entra el
factor econdmico también, porque cada dia
la canasta familiar esta un poco mas elevada
y los cursos también cuestan aparte de
tiempo, dinero, transporte, buscar quien te
cuide los niflos si los tienes pequefios.
Entonces, entre una y otra cosa, lo efectivo
es decir econémico; También es un factor
que afecta mucho

Estas limitaciones se asocian a la vida
personal del maestro, puesto que
finalizada su jornada de trabajo debe
cumplir con compromisos familiares.
A este punto se le agrega la
administracion de los recursos
econdmicos, si no existe una buena
distribucion de los ingresos no es
posible invertir en formacion.
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