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La investigación en las instituciones 
de educación superior (ies) 
privadas de la Región del Cibao, 
República Dominicana, en el 2008

Dra. Cecilia Tejada de Reyna*

I. Resumen

El presente artículo pretende analizar la situación actual y 
perspectiva de la investigación en el contexto interno y externo 
de las Instituciones de educación superior (IES) privadas de la 
Región del Cibao de la República Dominicana en el 2008. En él 
se presenta una panorámica general de la gestión administrativa 
y académica de la Investigación en las IES, los tipos de investi-
gación, resultados y proyección que han tenido esas investigacio-
nes. Es un estudio de tipo cuantitativo-descriptivo, cuyos resul-
tados han dejado en evidencia que aunque las Instituciones de 
Educación Superior privadas de la Región del Cibao tienen como 
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función la docencia, la investigación y la extensión, se dedican 
mayormente a la docencia, en virtud de que en un porcentaje 
regular las IES tienen registrado planes y proyectos de investi-
gación y en un bajo porcentaje programas de investigación. El 
presupuesto que se destina para el desarrollo de investigaciones 
no es suficiente.

Por otra parte se determinó que las líneas de investigación en 
las IES están dirigidas  mayormente al desarrollo de investiga-
ciones básicas o formativas de los estudiantes, como requisitos 
de trabajo de grado o post-grado. Se percibe un porcentaje regu-
lar en cuanto a la cantidad de docentes dedicados a la investi-
gación. Se evidencia poca colaboración de los estudiantes en 
los  procesos de investigación y que se sienten poco satisfechos 
con el nivel de participación que han tenido en el desarrollo de 
investigaciones, y las que realizan las IES, les han ayudado poco 
y su conciencia de la realidad social no ha dependido de las 
investigaciones que se han realizado. 

La vinculación entre las IES se limita al intercambio y la 
cooperación, y en un porcentaje regular se vincula con el sec-
tor productivo para el intercambio de apoyo tecnológico en el 
desarrollo de investigaciones. En un porcentaje regular las IES 
vinculan las investigaciones que realizan, con la sociedad y el 
desarrollo del país para dar solución a problemas ambientales y 
comunitarios, y poner a disposición del  país y la sociedad nue-
vos conocimientos que contribuyan a mejorar la calidad de vida 
del ser humano.

Palabras Claves: Gestión Administrativa, Gestión Académi-
ca, Tipos de Investigación, Resultados y Proyecciones.

1. Summary 

The present article attempts to analyze the current situation 
and perspective of research with an internal and external context 
of private higher education institutions (HEI’s) in the Cibao 
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Region, Dominican Republic, during the year 2008. It presents 
a general overview of the administrative and academic mana-
gement of the HEI’s research process, the types of research as 
well as the outcomes and projections of these researches. It is 
a quantitative-descriptive study, with outcomes evidencing that 
although the primary role of private higher education institutions 
in the Cibao Region is education, research and extension, these 
are mostly dedicated to education, since a regular percentage of 
HEI’s have research planning and projects and a low percentage 
has research programs. The budget allocated for research deve-
lopment is not enough.

On the other hand, the HEI’s lines of research are mostly 
centered on the development of basic or formative research, as 
requirement to obtain graduate or post-graduate certifications.   
Students’ participation in the research process is low as well 
as their level of satisfaction for their involvement in research 
development. The research carried out by HEI’s have not helped 
them enough and their conscience about the social reality does 
not depend upon the implemented research.

The relationship between HEI’s limits the exchange and 
the cooperation. A regular percentage relates to the productive 
sector for technological exchange and support in the research 
development. In addition, a regular percentage of HEI’s links 
the research with society and with the country’s development, 
seeking solutions for environmental and community problems, 
making new findings available to society and contributing to 
human beings quality of life.

Key words: Management, Academic Management, Types of 
research or investigations, Results and Projections. 

II. Introducción

El problema de la Investigación objeto de estudio, se funda-
menta en los datos estadísticos producto de los resultados de las 
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evaluaciones y estudios  realizados en la República Dominicana, 
desde 1998 hasta el 2004, por el Consejo Nacional de Educación 
Superior CONES, la Secretaría de Estado de Educación Superior 
Ciencia y tecnología SEESCYT y algunos estudios sobre la cali-
dad de la Educación Superior en el país. En estos estudios se ha 
constatado que aunque las IES tienen como función la docencia,  
investigación y extensión, la educación nacional se limita casi 
por entero a la formación profesional. No existe vinculación 
entre las actividades de investigación y la docencia. Existe una 
baja formación pedagógica y científica de los profesores. Limi-
tada presencia de la Investigación en las IES. La cantidad de 
investigadores a nivel nacional al 2002 era de 363 y la cantidad 
de Doctores registrados en las IES al 2004 era de 152. El número 
y la experiencia acumulada de los investigadores no siempre  son 
los adecuados para la calidad que requiere el sistema de educa-
ción superior.

Esta problemática no difiere mucho de la situación que pre-
sentan las Instituciones de Educación Superior de los demás 
países de América Latina y el Caribe en cuanto al estado del arte 
de la investigación. Sánchez Gudiño, (2003), académico de la 
Universidad Nacional de México- UNAM, expuso en un análisis 
documental fundamentado en datos proporcionados por el Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnología-CONACYT sobre ¨inves-
tigación universitaria ante el nuevo milenio¨, donde expone  que 
la investigación universitaria en México no es igual el número 
de investigaciones en todas las instituciones, y hay ausencia de 
investigación en algunas, insuficiente preparación de investiga-
dores, grados heterogéneos en su preparación y desproporcio-
nada distribución de los investigadores en las IES. Un ejemplo 
de esto es, que el 69% de los investigadores se concentran en el 
D.F. Se pudo verificar la falta de reglamentos que especifiquen 
la actividad de los investigadores, imprecisión en los requisitos  
y criterios para conceder promociones y estabilidad, falta de 
equidad en las condiciones de trabajo para los investigadores, 
falta de comunicación y coordinación entre investigadores de 
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las diferentes instituciones, falta de reconocimiento y estímulo a 
las actividades científico- tecnológicas, salario y beneficios poco 
atractivos para los investigadores, entre otros.

Rowe de Catsambanis (2005) Vicerrectora de Investiga-
ción y Post-grado de la Universidad de Panamá, rindió un 
informe a la Asociación Internacional de Educación Superior 
de América Latina y el Caribe - AIESALC de tipo evaluativo 
con el tema ¨Diagnóstico de las políticas de las universidades 
públicas y privadas de Panamá en materia de investigación¨. 
Entre las conclusiones del estudio, se sugiere: que las universi-
dades públicas y privadas deben hacer un mayor esfuerzo para 
inducir el desarrollo de la investigación en beneficio del país. 
Las universidades públicas y privadas del país deben procurar 
financiamientos con instituciones públicas para que los inves-
tigadores puedan desarrollar proyectos de investigación. Se 
sugiere la implementación de políticas educativas orientadas al 
desarrollo de la investigación y el perfeccionamiento científico 
de los investigadores.

Por lo anteriormente expuesto, es evidente que se hizo nece-
sario profundizar en el estado actual de la investigación en las 
instituciones de Educación Superior Privadas de la República 
Dominicana, específicamente en aquellas que pertenecen a la 
Región del Cibao. Esta investigación se llevó a cabo con el obje-
tivo de dar respuesta al siguiente problema:

¿Cuál es la situación actual y las perspectivas de la inves-
tigación en el contexto Interno y externo, en las Instituciones 
de Educación Superior (IES) privadas de la Región del Cibao, 
República Dominicana, en el período 2008?

Del problema anterior se derivan los siguientes sub-problemas:
•	 ¿Cómo es la gestión administrativa de las Investigaciones 

de las IES Privadas de la región del Cibao?
•	 ¿Cómo es la gestión académica de las investigaciones de 

las IES privadas de esta Región?
•	 ¿Cuáles tipos de investigaciones realizan las IES privadas 

de la Región?
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•	 ¿Cuál es el impacto de los resultados y proyecciones de 
las investigaciones realizadas por las IES privadas de la 
Región del Cibao?

Las principales razones que justifican este estudio son las 
siguientes:

La investigación en todas sus dimensiones y líneas investiga-
tivas (social, educativa, ciencias básicas y aplicadas, ambientales, 
ciencias de la salud, agropecuarias) a nivel mundial y regional ha 
demostrado ser una herramienta esperanzadora para el desarrollo 
de la humanidad por los aportes que puede proporcionar al mejo-
ramiento de la salud, avance social, económico y tecnológico de 
los países, la conservación del planeta, la protección a la biodi-
versidad y la erradicación de la pobreza.

Siempre ha sido objeto de crítica, debates y preocupación ante 
los organismos reguladores e instituciones ligadas a la Educación 
Superior, la desarticulación que presentan las instituciones uni-
versitarias con el contexto, con la propia universidad, y con las 
demandas sociales, dejando de lado su función y la importancia 
de la misma como una herramienta fundamental para el desarro-
llo de los países.

El estado de la investigación en la República Dominicana, al 
igual que en la mayoría de los países de América Latina, refleja 
una marcada desvinculación con la sociedad y el sector empresa-
rial, pues la investigación está más bien vinculada a la docencia a 
través de los programas de postgrado que son concebidos como 
profesionalizantes de la docencia.

Dentro de las razones prácticas por las que se está desarro-
llando este estudio se podría decir que ha permitido obtener datos 
concretos de la perspectiva de la investigación en las Institu-
ciones de Educación Superior privadas de la Región del Cibao,  
República Dominicana. En cuanto a la gestión administrativa 
y académica de la Investigación, los tipos de investigación que 
realizan y los resultados y proyecciones que han tenido esas 
investigaciones, que podrán servir de marco referencial para el 
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desarrollo de otras investigaciones relacionadas con la problemá-
tica objeto de estudio.

Este estudio representa, además, un aporte al Sistema de 
Educación Superior en materia de investigación, en vista de que 
actualmente no se ha realizado en el país una investigación de 
esta naturaleza. Estos resultados, serán puestos a disposición de 
las autoridades de Gobierno y autoridades académicas de estas 
Instituciones para que éstos puedan visualizar las fortalezas y 
debilidades encontradas, y tomar decisiones para cambios y 
mejoras en las políticas de investigación en sus instituciones.

El objetivo general de esta investigación es:  
Analizar la situación actual y perspectiva de la investigación 

en el contexto interno y externo de las Instituciones de Educa-
ción Superior (IES) privadas de la Región del Cibao, República 
Dominicana, en el 2008.

Del anterior objetivo se derivan los siguientes objetivos espe-
cíficos: 

•	 Determinar la Gestión Administrativa de la investigación  
en las IES privadas de la Región del Cibao.

•	 Definir la gestión académica de la investigación en las IES 
privadas de la Región del Cibao.

•	 Identificar los tipos de investigación realizadas por las IES 
privadas de la Región del Cibao.

•	 Identificar el impacto de los resultados y proyecciones de 
las investigaciones realizadas por las IES privadas de esta 
Región.

III. Contexto de la Investigación

Las teorías que sustentan la investigación están fundamenta-
das en cinco grandes temas:

a) Los fundamentos de la Investigación: se abordan los 
temas sobre la Investigación en las IES, conceptos de Investiga-
ción, la sociedad del conocimiento, la investigación en las IES en 
América Latina y la investigación en la República Dominicana. 
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Se pueden citar algunos de los autores que sustentan estos temas 
y subtemas: González (2006, p.31), UNESCO (1998-2005), 
Tunnerman (2004), la Declaración de Santo Domingo (1999), 
CLACSO (2002), Villalobos (2006, P. 11), Guzmán R. (2006), 
(Gómez V. (2008) y SEESCYT (2005-2006), entre otros.

b) Gestión administrativa de la investigación: se abordan 
las conceptualizaciones de los planes, programas y proyectos de 
investigación. Políticas y líneas de investigación, gestión de fon-
dos y financiamiento para la investigación. Dentro de los autores 
que sustentan estos temas y subtemas: Royero (2002), Lemasson 
y Chiappe (1999), Reglamento de las IES de República Domini-
cana (2005) y Miranda (2006, p. 39), entre otros.

c) Gestión académica de la investigación: se explican los 
temas sobre la investigación y docencia, la formación de inves-
tigadores, desempeño de los investigadores y evaluación de la 
investigación. Algunos de los autores que abordan estos temas 
son: Rico, (2002), -Campos (2003), Quiñónez y Vélez (2004), 
-Banco Interamericano de  Desarrollo (2006, P. 36).

d) Tipos de investigación: en este aspecto se asumió la cla-
sificación que plantea el autor  Barrantes R. (2004, p. 63) quien 
hace ocho clasificaciones de  investigación de acuerdo a su  
finalidad, por su temporalización, por su profundidad u objetivo, 
por la naturaleza de los datos, por el lugar donde se realiza, por 
la concepción del fenómeno en estudio, por su temporalidad, por 
la orientación que asume.

e) En cuanto a los resultados y proyecciones de las inves-
tigaciones, se trataron los subtemas sobre la vinculación de las 
IES con el sector productivo y con la sociedad. Algunos de los 
autores que hablan sobre estos temas son: UNESCO (2005, 
p.125), Tunnermann (2004. p. 14) (2002 p. 1) y Ley 139-01 de 
R. D. (2001). 

El lugar donde se realizó esta investigación fue en siete Insti-
tuciones de Educación Superior Privadas de la región del Cibao, 
República Dominicana y se llevó a cabo durante el período 
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2005-2008: Instituto Superior de Agricultura (ISA), Universidad 
Nacional Evangélica (UNEV), Universidad Abierta para Adul-
tos (UAPA), Universidad Tecnológica de Santiago (UTESA), 
Universidad Católica Nordestana (UCNE), Universidad Agro-
forestal Fernando Arturo de Meriño (UAFAM) y Universidad 
Católica Tecnológica del Cibao (UCATECI).

IV. Metodología Utilizada

Este diseño es no experimental, ex post-facto, exploratorio y 
descriptivo (Hernández R. y colaboradores, 2006 p. 205, 209 y 
210). Es de tipo selectivo y no reactivo Villalobos, L. 2006, p. 
19), bajo un enfoque cuantitativo (Barrantes, R. 2004 p. 63).

Los sujetos informantes de esta investigación fueron los 
Directores o Vicerrectores de los Departamentos de Investiga-
ción, investigadores y estudiantes de término de las Instituciones 
de educación superior privadas de la Región del Cibao, porque 
eran  las personas que manejaban las informaciones referentes al 
tema objeto de estudio. 

Además de los sujetos informantes se analizaron documenta-
ciones escritas, tanto bibliográficas como documentos en forma-
to digital, como: las teorías planteadas por autores especialistas 
en el tema objeto de estudio en libros, revistas, artículos, decla-
raciones, Informes estadísticos, la ley de Educación Superior 
Dominicana, cumbres, conferencias, reuniones, entre otros. Así 
como las documentaciones, reglamentaciones, manuales, pro-
yectos de investigación, políticas e informes propios de las IES 
de la Región del Cibao, relacionados con el objeto de estudio.

La población de esta investigación estuvo constituida por 7  
IES de  la Región del Cibao, pues sólo se tomó como universo las 
que se verificaron realizan algún tipo de investigación y tienen 
Departamentos de Investigación creados. 

Por otra parte, haciendo uso de un muestreo probabilístico, 
aleatorio y estratificado, y aplicando la fórmula de Laura Fischer 
y Alma Navarro (1996, p.42 y 43), de 148 investigadores de las 
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IES de la Región del Cibao se tomó una muestra de 62, y de 
11,611 estudiantes se tomó una muestra de 360; en ese sentido, 
en vista de que sólo sumaban 7 el total de directores y vicerrec-
tores de los departamentos de investigación se trabajó con el 
total .

Esta investigación se orientó al estudio de cuatro grandes 
variables: gestión administrativa de la investigación, gestión aca-
démica de la investigación, tipos de investigación y el impacto 
de  los resultados y proyecciones de las investigaciones. 

Las técnicas de recolección de datos que se utilizaron en este 
estudio fueron: La encuesta, utilizando como instrumento el 
cuestionario, una guía de verificación de documentos y el análi-
sis de contenido.

Se elaboraron tres cuestionarios. Cuestionario 1 que fue 
aplicado a los Vicerrectores y Directores de Investigación de las 
IES, conformado por 55 preguntas; un cuestionario 2, que fue  
aplicado a los investigadores, conformado por 41 preguntas, y 
un cuestionario 3, aplicado a los estudiantes de las IES objeto de 
estudio, el cual estuvo integrado por 11 preguntas. Estos cuestio-
narios han sido producto de la operacionalización de las varia-
bles, dimensiones e indicadores, los cuales fueron estructurados  
por preguntas cerradas con  opciones a marcar y muy pocas 
preguntas abiertas para evitar la subjetividad en las respuestas y 
así facilitar la tabulación y generalización de los datos.

Los cuestionarios fueron sometidos a la valoración y juicio 
de cinco expertos del área, luego se hizo una prueba piloto con 
cinco directores de investigación, cinco investigadores y veinte  
estudiantes, cuyos resultados obligaron a incorporar mejoras que 
dieron la objetividad a los instrumentos, los cuales se aplicaron 
a los sujetos informantes en su escenario de trabajo y de estu-
dio, en algunos casos de manera individual y en otros de forma 
colectiva.

Después de haber recopilado las informaciones, se procedió 
al análisis estadístico, en el Software SPSS, que permitió la 
tabulación y análisis de los datos cuantitativos y la elaboración 
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de los cuadros de frecuencias y hacer representaciones gráficas 
y porcentuales de los datos, así como las relaciones entre los 
distintos indicadores de las variables. Para la valoración e inter-
pretación de los resultados se aplicó la siguiente escala: en un 
rango de 81 a 100 altísimo resultado, de 61 a 80 alto resultado, 
41 a 60 regular resultado, de 21 a 40 bajo resultado y de 01 a 20 
muy bajo resultado.

V. Resultados obtenidos

Como resultado de las informaciones suministradas por los 
sujetos informantes y las evidencias documentales se obtuvieron 
los siguientes resultados:

En respuesta al objetivo No. 1 que pretendía determinar la 
gestión administrativa de la investigación, se evidenció que:

Con un altísimo resultado (81-100) las Instituciones de 
Educación Superior (IES) de la Región del Cibao, cuentan con 
un reglamento o manual que contienen las políticas, los proce-
dimientos y las disposiciones de la investigación. Disponen de 
fondos para el desarrollo de investigaciones, pero son insufi-
cientes y tienen definidas por escrito sus líneas estratégicas de 
investigación.

Con un alto resultado (61-80) las IES contemplan en su 
misión y su visión la investigación como parte de su función. 
Tienen establecido por escrito las políticas, reglamentaciones 
y procedimientos que regulan la investigación, pero se aplican 
parcialmente, y se contemplan en el Reglamento de Investiga-
ción, Manual de Investigación, Plan Estratégico y Operativo del 
Departamento de Investigación y Reglamento o Manual de Tesis 
y Monográficos. Los Directores y Vicerrectores de Investigación 
tienen conocimiento de las líneas estratégicas de investigación 
que están relacionadas con los objetivos de los programas curri-
culares y con los avances de la ciencia y la tecnología.

Con un regular resultado (41-60) las IES tienen registrados 
planes y proyectos de investigación. Los investigadores tienen 
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conocimiento de los  contenidos del reglamento de investigación, 
pero un porcentaje significativo (42%) de los investigadores des-
conoce la relación entre las líneas de investigación y los objeti-
vos de los programas curriculares y los avances de la ciencia y la 
tecnología. Los fondos que utilizan para realizar investigaciones   
mayormente son generados por las propias instituciones, por 
fondos del Estado y la cooperación internacional. Más del 50% 
de las IES no destinan presupuesto para el desarrollo de investi-
gaciones, y la que más invierte sólo presupuesta un 2.75%.   

En respuesta al objetivo No. 2: Definir la gestión académica 
de la investigación, se obtuvieron los siguientes resultados:

Con un altísimo resultado (81-100) en las IES existen orga-
nismos encargados de planificar y organizar la investigación.  
Tienen establecidas por escrito las políticas que vinculan el 
trabajo investigativo a la docencia, sin embargo, se aplican 
parcialmente. Existe mucha correspondencia entre las investiga-
ciones que realizan las IES con el perfil de egreso de los estu-
diantes. Los investigadores de las IES casi siempre contribuyen 
a la divulgación del conocimiento y a la producción académica. 
Las investigaciones están consideradas de muy buena calidad. 
Las IES tienen definidas por escrito sus líneas estratégicas de 
investigación y los Directores y Vicerrectores de Investigación 
las conocen. 

Con un alto resultado (61-80) los investigadores de las IES 
conocen las líneas estratégicas de investigación. Los meca-
nismos que más se utilizan para planificar las actividades de 
investigación son las consultas con la comunidad académica, las 
políticas, líneas de investigación y reglamentaciones estableci-
das por la institución. Los mecanismos que más se utilizan para 
organizar las actividades de investigación, son las áreas prio-
ritarias. Las líneas de investigación se establecen parcialmente 
según las necesidades institucionales y nacionales. Las líneas 
de investigación  están centradas en el desarrollo de investiga-
ciones formativas, orientadas a las a las Ciencias de la Salud, 
Ciencias Económicas, Ciencias Sociales y Humanidades y a las 
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Tecnologías e Ingenierías. Existe alguna correspondencia entre 
las investigaciones que se realizan con el proyecto académico.  
Las IES no toman en cuenta la experiencia de los investigadores 
acorde con las especialidades de los programas de  investigación.  
En las IES existen y se aplican programas de actualización de los 
docentes en investigación, lo que confirma que ciertamente exis-
ten las políticas de formación en investigación. Los investigado-
res siempre participan en eventos científicos nacionales. Las IES 
tienen registradas por escrito las investigaciones que realizan y  
definidos los procesos de evaluación de la investigación. 

En un regular  resultado el 45.0% y 46.4%, respectivamente de 
los estudiantes no sabe si existe un organismo encargado de pla-
nificar y organizar la investigación. Los mecanismos que más se 
utilizan para organizar las investigaciones son las líneas de inves-
tigación, el tema, planes, programas o proyectos y por equipos de 
investigación. Las IES toman en cuenta los recursos económicos, 
humanos, tecnológicos y materiales para planificar las activida-
des de investigación. Las líneas de investigación en las IES están 
centradas en el desarrollo de investigaciones aplicadas, las cuales 
se orientan a las Ciencias Ambientales, Agroforestales y Ciencias 
Naturales. Sólo el 57.2% de las IES dispone de cinco a catorce 
docentes dedicados a la investigación, y aplican de manera parcial 
políticas de innovación de la investigación a la docencia. A los  
docentes se les asignan incentivos para el desarrollo  de investiga-
ciones en las IES. Los investigadores tienen grado de doctorado y 
maestría. Las IES tienen políticas de formación en investigación, 
que se aplican parcialmente, y se refleja cierto desconocimiento 
sobre los criterios de aplicación en las opiniones divididas de los 
sujetos informantes. Los investigadores participan, a veces, en 
eventos científicos internacionales. Las IES tienen instrumentos 
elaborados para la evaluación de las investigaciones. 

Con un bajo resultado (21-40) en las IES un grupo significa-
tivo de investigadores (40.3%) evidencia cierto desconocimiento 
de los investigadores (40.3%) acerca de los criterios que se utili-
zan para establecer las líneas de investigación.
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En respuesta al objetivo 3: identificar los tipos de investiga-
ción que realizan las IES, se obtuvieron los siguientes resultados:

Con un altísimo resultado (81-100) las IES desarrollan inves-
tigaciones de tipo descriptivo, cuantitativo y de campo; y en un 
alto porcentaje realizan investigaciones de tipo transversal y 
cualitativo. 

Con un regular resultado (41-60) las investigaciones que rea-
lizan las IES son: por su finalidad, básicas o formativas de los/as 
estudiantes como requisito de sus trabajos de tesis y monográfi-
cos, seguida por las investigaciones aplicadas. -Por su profundi-
dad u objetivo realizan investigaciones: experimentales y explo-
ratorias. -Por el lugar donde se realizan, son de laboratorio. Por 
la concepción del fenómeno en estudio, realizan investigaciones 
nomotéticas. Por la orientación que asumen las investigaciones  
que realizan son explicativas. De acuerdo a su temporalidad 
realizan investigaciones experimentales. Por la orientación que  
asumen las investigaciones que realizan están orientadas al des-
cubrimiento. Y con muy bajo resultado (01-20) por la concep-
ción del fenómeno realizan investigaciones Idiográficas.

En respuesta al objetivo 4: identificar los resultados y pro-
yecciones de las investigaciones realizadas, se obtuvieron los 
siguientes resultados:

Con un altísimo resultado (81-100) las IES siempre y casi 
siempre, fomentan y aplican políticas de participación de los 
alumnos en investigación, y estas políticas están establecidas por 
escrito en los siguientes documentos: Plan Estratégico Institucio-
nal, Reglamento de trabajos de grado, Reglamento y  Manual de 
Investigación, Guía Metodológica para la Elaboración y Presen-
tación de Trabajos de Grado, Fundamentos Legales y Políticas 
Institucionales, Reglamento de Monográficos, Reglamento y 
Manual de Tesis y Plan operativo del Departamento de Investi-
gación. Existe alguna vinculación entre las investigaciones  que 
realizan las IES con otras IES. Existe vinculación del trabajo 
investigativo que realizan las IES con el sector productivo, con 
la sociedad y el desarrollo del país.
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En un alto resultado (61-80) los estudiantes manifestaron que 
las investigaciones que realizan las IES le han ayudado poco y 
que su conciencia de la realidad  social no depende de las inves-
tigaciones realizadas. Sin embargo, otro alto porcentaje (61-80) 
consideran que las investigaciones que se han realizado han 
contribuido algo para que ellos se sientan comprometidos social-
mente. El principal aporte  que han hecho las investigaciones que 
realizan las IES a la comunidad universitaria, es la generación 
de nuevos conocimientos. Existe vinculación entre el trabajo 
investigativo que realizan las IES con el sector productivo, y 
esta vinculación se  da a través del intercambio y la cooperación.  
Los mecanismos que utilizan las IES para la divulgación de los 
resultados de las  investigaciones que realizan son: revistas cien-
tíficas y conferencias. 

En un regular resultado (41-60) los estudiantes tienen poca  
participación en los procesos de investigación y se sienten poco  
satisfechos por la escasa participación que han tenido en el 
desarrollo de las investigaciones. Los principales aportes que 
han hecho las investigaciones que realizan las IES a la comuni-
dad universitaria, son las  propuestas de solución a problemas 
detectados, desarrollo científico e intelectual y prestigio. Los 
tipos de vinculación que existen entre el trabajo investigativo 
que realizan las IES con otras IES, son: la cooperación aca-
démica, la capacitación y el intercambio científico, convenios 
de redes académicos de colaboración e intercambio nacional e 
internacional, soporte tecnológico y soporte de recursos huma-
nos calificados. 

Los tipos de vinculación que se da entre el trabajo investiga-
tivo  que realizan las IES con el sector productivo está el apoyo  
tecnológico. El tipo de vinculación que se da  entre el trabajo  
investigativo que realizan las IES con la sociedad y el desarrollo 
del país, busca resolver problemas  ambientales, contribuir  a la 
solución de problemas  comunitarios específicos, poner a dispo-
sición del país y la sociedad nuevos conocimientos y contribuir 
a mejorar la calidad de vida del ser humano. -Los mecanismos 
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de divulgación de las investigaciones que realizan las IES son  
publicaciones de libros y en páginas Web de la Internet. 

Con un bajo resultado (21-40) el tipo de vinculación que exis-
te entre el trabajo investigativo que realizan las IES con el sector 
productivo, está la venta de servicios.

	
VI. Discusión de los resultados

En este apartado se presentan las coincidencias y contradic-
ciones entre las opiniones emitidas por los sujetos informantes, 
los resultados de las unidades de análisis y los planteamientos 
de los autores especialistas y conocedores del tema objeto de 
estudio.

a) En cuanto a la gestión administrativa de la investigación,  
evidenciaron algunas fortalezas en las IES en virtud de que las 
mismas contemplan en su misión y su visión la investigación  
como parte de su función, disponen y establecen por escrito sus  
políticas, líneas, reglamentaciones, y procedimientos que regulan 
la investigación, sin embargo, lo establecido se contradice con el 
quehacer investigativo, en razón de que estas políticas y proce-
dimientos que regulan la investigación se aplican de manera par-
cial, y un grupo significativo de investigadores y estudiantes las 
desconoce. Además de que se evidenció en un porcentaje regular 
(41-60) el registro de planes y proyectos de investigación y en 
un bajo (21-40) porcentaje, programas de investigación y más 
del 50% de las IES no designan presupuesto para el desarrollo de 
investigaciones, y la que  más destina sólo presupuesta un 2.75% 
a esta actividad.

Estos resultados contradicen lo que se plantea en la declara-
ción mundial de la UNESCO (1998)…. que una de las misiones 
de las instituciones de educación superior en todo el mundo debe 
ser, educar, formar, y realizar investigaciones. En ese mismo 
orden Tunerman (2004, p. 13) plantea que uno de los retos que 
enfrenta la educación superior contemporánea es “perfeccionar 
la administración de la educación superior al servicio de un 



24 25

Educación Superior • año VIII • Nº 1 Y 2 • ENERO - Diciembre 2009

24 25

mejor desempeño de sus funciones básicas de docencia, investi-
gación y extensión¨.

Es evidente que si las IES contemplan en su misión y visión la 
investigación, significa que el quehacer universitario en materia 
de investigación debe corresponderse con lo establecido y con lo 
que plantean los especialistas en la materia y los organismos que 
velan por el cumplimiento de las reglamentaciones y normativas 
institucionales; esto compromete a las IES a desarrollar investi-
gaciones, en virtud de que además de la docencia y la extensión 
una de sus funciones es la investigación, con el propósito de con-
tribuir al desarrollo, generación y promoción del conocimiento 
científico y tecnológico. 

b) En cuanto a la gestión académica de la investigación 
se evidenciaron algunas contradicciones entre los resultados: 
se encontraron algunas fortalezas, pero las debilidades tienen 
mayor peso sobre ellas, en razón de que las autoridades académi-
cas expresaron que existen organismos encargados de planificar 
y organizar la investigación, sin embargo, al preguntar a los estu-
diantes, en un porcentaje significativo expresaron que no cono-
cen estos organismos, lo que deja en evidencia el poco contacto 
con los estudiantes y el bajo nivel de participación que tienen  en  
las actividades de investigación que desarrolla el Departamento.    

Las IES tienen establecidas por escrito las políticas que vin-
culan  el trabajo investigativo con la  docencia. Sin embargo, se 
aplican parcialmente. Los investigadores casi siempre contribu-
yen con la divulgación del conocimiento y con la producción 
académica. Existen y se aplican programas de actualización en 
investigación, a pesar de que, sólo el 57.2% de las IES disponen 
entre cinco y catorce docentes dedicados a la investigación.  No 
obstante, en la guía de evaluación quinquenal de la calidad de 
las IES del país (2007), en el estándar 5.1.5. Indicador 5.1.5.1.5, 
acerca de si las IES cuentan con docentes-investigadores, exige 
que al menos el 10% de los docentes de tiempo completo sean 
investigadores, lo que da como resultado que la cantidad de 
docentes dedicados a la investigación no son suficientes, en 
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razón de que la mayoría de los docentes de las IES del país son 
contratados por asignaturas, limitando la posibilidad que las IES 
tengan suficientes docentes dedicados a la práctica investigativa.  

Un regular porcentaje de las IES dispone de investigadores 
con grado de doctorado y maestría, aunque las IES no toman 
en cuenta la experiencia de los investigadores en sus especia-
lidades para aplicarlas a los programas de investigación. Estos 
resultados son  más o menos compatibles con las cifras que 
presenta la UNESCO (2005), que dice: que solamente el 20% de 
los profesores de Educación Superior de América Latina tienen 
un postgrado y solamente el 10% de ese 20% hace trabajos de 
investigación y desarrollo”.  

A un porcentaje regular de los docentes se les aplican incen-
tivos para el desarrollo de investigaciones. Estos resultados  
tienen coherencia con el informe que rindiera la SEESCyT 
sobre la Educación Superior en República Dominicana, (2003, 
Pág. 151), donde se evidenció que: ¨…el salario devengado por 
los investigadores en las IES  es simbólico y, en consecuencia, 
repercute de manera directa en los resultados de la investiga-
ción. (p. 157).

c) En cuanto a los tipos de investigación sólo en un porcentaje 
regular, (41-60) las IES realizan investigaciones básica o formati-
vas de los/as estudiantes como requisito de sus trabajos de tesis y 
monográficos, orientadas a las Ciencias de la salud, ciencias eco-
nómicas, ciencias sociales y humanidades, tecnológicas e inge-
nierías, seguidas de las investigaciones aplicadas, las cuales están 
orientadas a las ciencias ambientales, agroforestales y ciencias 
naturales. Estas investigaciones en un altísimo (81-100) y alto 
porcentaje (61-80) son de tipo descriptiva, cuantitativa, de campo 
y transversal, seguidas de las investigaciones cualitativas. 

Estos resultados confirman los arrojados en la variable 1 sobre 
la gestión Administrativa de la Investigación, donde se evidencia 
que en un alto porcentaje (61-80) las líneas de investigación en 
las IES, se centran en el desarrollo de investigaciones básicas o 
formativas y en un regular porcentaje (41-60) en las investiga-
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ciones aplicadas, pero además son muy similares con los resul-
tados  arrojados en el estudio de tipo descriptivo-cuantitativo 
que hiciera López y Sánchez (2006), del Instituto Tecnológico 
de Santo Domingo, Centro de Innovación en Educación Supe-
rior (CINNES-INTEC, IESALC/ UNESCO), Santo Domingo, 
República Dominicana sobre la “Educación Superior Tecno-
lógica de América Latina y el Caribe, donde se evidenció que 
los institutos tecnológicos de Educación Superior  de América 
Latina, concentran sus líneas de investigación en las siguientes 
áreas: ciencias básicas y ambientales (22.4%), ciencias sociales y 
humanidades (20.5%), ingeniería y ciencias aplicadas el (18.4%), 
desarrollo socioeconómico (18.4%), ciencias de la salud (12.2%) 
y agropecuaria (8.1%). 

Por otra parte, estos resultados contradicen los planteamien-
tos presentados por  Villalobos, L. (2006, p. 15) en la conferencia 
que presentara en el Tercer Congreso Universitario 2006 donde 
sugiere ¨… que las Universidades deben pasar de la investiga-
ción básica a la investigación aplicada, es decir pasar de una 
investigación centrada en la obtención de conocimientos básicos 
a una investigación orientada a la solución de problemas¨, no 
obstante, de acuerdo a los resultados arrojados, las IES de la 
Región del Cibao, orientan sus investigaciones a la obtención 
de conocimientos básicos, es decir, investigaciones formativas 
(monográficos y tesis de grado y post-grado), lo que contradice 
el planteamiento del autor. 

d) En cuanto a los resultados y proyecciones que han tenido 
las investigaciones que realizan las IES, existen algunas contra-
dicciones entre las informaciones suministradas por los sujetos 
informantes, en razón de que aunque en un altísimo porcentaje 
(81-100) las IES siempre y casi siempre fomentan y aplican 
políticas de participación de los alumnos en investigación, y  
estas políticas están establecidas por escrito, los estudiantes 
manifestaron que tienen escasa colaboración en los procesos 
de investigación y se sienten poco satisfechos con el nivel de 
participación que han tenido en el desarrollo de investigaciones 



Dra. Cecilia Tejada de Reyna: La investigación en las instituciones de educación superior (ies) 
privadas de la Región del Cibao, República Dominicana, en el 2008.

28 2928 29

y que realizan las IES le han ayudado poco, y que su conciencia 
de la realidad no depende de las investigaciones realizadas. Esto 
contradice el  artículo 9 de la ley de Educación Superior Ciencia 
y Tecnología Pág. 17, donde se plantea, que ¨el desarrollo cien-
tífico y tecnológico también contribuye a mejorar lo servicios 
públicos, a elevar los niveles de conciencia ciudadana, la calidad 
de la educación y en general, contribuye en todos los aspectos  al 
desarrollo nacional.¨  

Por otra parte, aunque se determinó en un alto porcentaje 
(61-80) que existe vinculación entre el trabajo investigativo que 
realizan las IES con el sector productivo, y esta vinculación se  
da a través del intercambio y la cooperación, sólo un regular 
porcentaje (41-60) de las IES se vinculan con otras IES para el 
desarrollo de investigaciones. Esta vinculación se da a través de 
la cooperación académica, la capacitación  y el intercambio cien-
tífico, convenios de redes académicos de colaboración e inter-
cambio nacional e internacional, soporte tecnológico y soporte 
de recursos humanos calificados. 

De igual manera sólo un regular porcentaje de las IES (41-60) 
se vincula con el sector productivo para el intercambio de apoyo 
tecnológico en el desarrollo de investigaciones, y en un regular 
porcentaje (41-60) las IES vinculan las investigaciones que reali-
zan con la y el desarrollo del país  con la solución de problemas  
ambientales, problemas comunitarios específicos, poner a dispo-
sición del  país y la sociedad nuevos conocimientos y contribuir  
a mejorar la calidad de vida del ser humano. Estos resultados, 
en parte, cumplen con lo que actualmente establece la ley 139-
01, Pág. 23, en su artículo 17, literal b, que se debe ¨asegurar la 
transferencia de los conocimientos y tecnologías desarrollados 
o adaptados por las instituciones del Sistema Nacional de Edu-
cación Superior, Ciencia y Tecnología, hacia las instituciones y 
empresas de la sociedad, responsables de la producción de bienes 
y servicios, así como a las demás instituciones públicas y a la 
sociedad en general.¨
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No obstante, es evidente que las Instituciones de Educación 
Superior y el sector productivo deben fortalecer las alianzas  
estratégicas que permitan enfrentar las fuerzas que regulan y 
modelan tanto la actividad económica como la de naturaleza 
social, política, científica y educativa en los espacios naciona-
les, internacionales y regionales. Estas alianzas deben permitir  
el beneficio mutuo que dé como resultado el mejoramiento 
continuo, la excelencia, la competitividad, la productividad, la 
solución de problemas y satisfacción de necesidades de ambos 
sectores y de la sociedad. 

VII. Conclusiones

En respuesta al objetivo general de esta investigación en el 
cual se pretendía analizar la situación actual y perspectiva de la 
investigación en el contexto interno y externo de las Instituciones 
de Educación Superior (IES) privadas de la Región del Cibao 
República Dominicana, en el 2008, se concluyó lo siguiente: 

a) Que el resultado de la gestión administrativa y académica  
de la investigación va de alto a regular, (80-60) en virtud de 
que la mayoría de las IES contemplan por escrito la investi-
gación en su misión y su visión como parte de su función, así 
como las políticas, reglamentaciones, procedimientos y líneas 
de la investigación y cuentan con un organismo que planifica y 
organiza las actividades de investigación, pero éstas se aplican 
de manera parcial y son desconocidas por una gran parte de los 
investigadores y estudiantes. Disponen de pocos planes, pro-
gramas y proyectos de investigación; más del 50% no destina 
presupuesto para el desarrollo de investigaciones, y las líneas 
de investigación se centran mayormente en el desarrollo de  
investigaciones formativas, sólo el 57.2% de las IES dispone 
entre cinco a catorce docentes dedicados a la investigación, y 
en un regular porcentaje (41-60) los investigadores tienen grado 
de maestría y doctorado. Un alto porcentaje de las IES (61-80) 
no toman en cuenta la experiencia de los investigadores en sus  
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especialidades para aplicarlos a los programas de investigación 
que se desarrollan.

b) En cuanto a los tipos de investigación que desarrollan las 
IES el resultado es de regular y alto (41-80), en razón de que sólo 
un regular porcentaje de las IES realizan investigaciones básicas 
o investigaciones formativas de los estudiantes como requisitos 
de sus trabajos de tesis y monográficos, seguida de las investi-
gaciones aplicadas, que son, mayormente, de tipo cuantitativas, 
descriptivas, de campo y transversales, seguidas por las investi-
gaciones cualitativas.   

c) Que los resultados que han dejado y las proyecciones que 
han tenido estas investigaciones, tanto a nivel interno como 
externo, las colocan en un resultado regular y alto (41-80), en 
razón de que aunque se evidenció que las IES siempre y casi 
siempre fomentan y aplican políticas de participación de los 
alumnos en investigación y éstas están establecidas por escrito, 
los estudiantes manifiestan tener poca colaboración en los proce-
sos de investigación y se sienten poco satisfechos con el nivel de 
participación en el desarrollo de investigaciones, y manifiestan 
que las investigaciones realizadas le han ayudado poco, y que 
su conciencia de la realidad no depende de las investigaciones.  
Los aportes que han hecho estas investigaciones no son sufi-
cientes para la solución de problemas detectados y el desarrollo 
científico intelectual. El tipo de vinculación entre el trabajo 
investigativo que realizan las IES con otras IES, es en un regular 
porcentaje (41-60), la cooperación académica, la capacitación, 
el intercambio científico, soporte tecnológico y de recursos 
humanos. El tipo de vinculación con el sector productivo, se da 
mayormente para el intercambio y la cooperación y el tipo de 
vinculación con la sociedad y desarrollo del país sólo se da en 
un regular porcentaje (41-60) en el intercambio, la cooperación, 
la solución de problemas ambientales y comunitarios específicos 
y contribuir con la calidad de vida del ser humano. 
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