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COMPENDIO

La investigacion realizada se titula, Roles del equipo de gestion en la
implementacion del programa de Jornada Extendida en el Centro Educativo Primario
Silvestre Mejia Alvarez, Regional 16, distrito educativo 04, Bonao, Republica
Dominicana, afio escolar 2015-2016.

El problema radica en que, al equipo de gestion no asumir su rol en el proceso
de implementacion del Programa de Jornada Escolar Extendida, éste podria
funcionar con algunas deficiencias que podrian perjudicar la calidad educativa y la
eficiencia del centro. En consecuencia, se reducirian los beneficios y aportes
esperados de la jornada Unica, lo que implicaria la pérdida de credibilidad del

programa.

El estudio resulté relevante, porque ofrece informacién novedosa y util sobre el
proceso de implementacion del sistema de Jornada Extendida; datos utiles para el
personal directivo y el equipo de gestion de otros centros educativos que pretendan
asumir el sistema de jornada Unica. Asi entendido, tiene relevancia social, porque
las experiencias positivas y negativas del Equipo de Gestion del Centro Educativo
Silvestre Antonio Mejia Alvarez pueden servir de referencia, estableciendo factores,

requisitos y estrategias a tomar en cuenta para viabilizar el proceso.

El objetivo general consistié en evaluar los roles del Equipo de Gestion en la
implementacion del programa de jornada extendida en el Centro Educativo Primario
Silvestre Mejia Alvarez, Regional 16, Distrito Educativo 04 de Bonao, Republica

Dominicana, durante el afo escolar 2015-2016.

Se utilizé un disefio cuantitativo, no experimental y transversal. El estudio es
cuantitativo, porque recoge informacion sobre la incidencia del Equipo de Gestion en
el proceso de implementacion de la Jornada Escolar Extendida en el Centro
Educativo Silvestre Antonio Mejia, valorando su aplicacién para procesar esos datos

y analizarlos en conformidad con las variables del proceso, de forma objetiva. Los

Xiv



datos numéricos que proporcionod el estudio, fueron organizados en tablas y gréficos,

cuyos datos estadisticos se confrontaron con los resultados.

En la revision de literatura, para Garcia, et al. (2009), se entiende como jornada
extendida a una modalidad pedagdgica donde las escuelas extienden su oferta
educativa y amplian el horario de cursado de los alumnos con el objetivo de afianzar
el aprendizaje de los saberes humanos obligatorios. Se le considera, ademas, una
estrategia de igualdad para garantizar a todos los alumnos el acceso, la permanencia
y el egreso, a través de ampliar las oportunidades educativas y del acompafiamiento

estudiantil en su trayectoria escolar.

Feito (2007), sostiene que la jornada Unica no implica simplemente incremento
de mayor tiempo de trabajo, busca la articulacion de espacios, recursos, iniciativas
académicas, convivencia y democracia, participacion y expresion de ideas,
confluencia de proyectos, valoracion del tiempo, riqueza de metodologias que

conllevaran a la mejor formacioén integral de los estudiantes y sus comunidades.

Ateniéndose a lo expresado por el autor mencionado, se implica que la
utilizacibn de mayor tiempo soélo se correspondera con una mayor organizacion
escolar: las sesiones de clase con tiempo balanceado, los descansos para reactivar
las energias estudiantilies y docentes, los talleres y aulas especializadas en
constante rotaciéon para dinamizar el trabajo escolar, el salén de clase para el
intercambio de saberes entre estudiantes y maestros y la biblioteca como lugar de

estudio y consulta libre.

Los resultados obtenidos indican que, el Programa de Jornada Escolar
Extendida funciona en sus principales aspectos: extension del horario, almuerzo y
merienda escolar. Pero, no se aplican los parametros de calidad previstos para el
proceso de ensefianza-aprendizaje: politicas de gestion, planificacion y seguimiento
aulico, implementacion de talleres. Como resultado, se han percibido efectos

nutricionales y sociales. Empero, los beneficios del sistema no se han traducido en

XV
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mejoras en el rendimiento académico, puesto que se percibe que los alumnos estan

obteniendo los mismos resultados que los que se obtienen en centros de doble
jornada, con calificaciones entre los 70 y 80 puntos, incluso inferiores en algunos

casos.
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CONCLUSIONES

Al finalizar la investigacion sobre: Roles del equipo de gestion en la implementacion
del programa de Jornada Extendida en el Centro Educativo Primario Silvestre Mejia
Alvarez, Regional 16, distrito educativo 04, Bonao, RepUblica Dominicana, afio
escolar 2015-2016., se llegd a las siguientes conclusiones:

En relacion al objetivo numero 1, determinar el rol del director como
gestor en la implementacion la Jornada Escolar Extendida del Centro

Educativo Silvestre Antonio Mejia Alvarez,

Se determiné que el director del Centro Educativo Silvestre Antonio Mejia
Alvarez cumple satisfactoriamente con su rol de lider y medianamente con el rol de
gestor. Sin embargo, no asumidé apropiadamente los roles de capacitacion y
planificacion de la Jornada Escolar Extendida en el centro, lo que se evidencia en la
baja calificacion del nivel de planificacién escolar que 50% calific6 como promedio,
asi como la Jornada Extendida, que el 63% de los docentes sefialé que era
medianamente planificada. De igual forma, se evidencia en la ausencia de la
organizacion de una jornada de capacitacion a los diferentes miembros de la
comunidad educativa, sobre el proceso de implementacién de la Jornada Escolar
Extendida. Empero, se identifica que esto puede deberse a que el mismo director no

fue capacitado sobre este proceso.

Sobre el segundo objetivo, evaluar el desempefio del Equipo de Gestion
en el cumplimiento de sus funciones en la implementacion del Programa de
Jornada Extendida en el Centro Educativo Primario Silvestre Mejia Alvarez

durante el aflo escolar 2015-2016.

Se verificd que, segun el consenso de los sujetos informantes, en el centro se
realizd un informe de impacto sobre la viabilidad de la Jornada Extendida en el

centro; elabor6 un diagnostico de debilidades y fortalezas; construyé un Plan
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Estratégico de Centro. Sin embargo, no se utilizaron ninguna de las demas

herramientas necesarias para la jornada escolar extendida.

Se verifica que el Equipo de Gestion sélo cumplié con uno de los siete
requisitos o funciones que debia el personal directivo cumplir en la implementacion
de la Jornada Extendida, en coherencia con las estipulaciones realizadas por el
Ministerio de Educaciéon de la Republica Dominicana (2013). En el centro educativo
Silvestre Antonio Mejia Alvarez, la planificacion no fue una de las fortalezas de la
implementacion de la Jornada Extendida, debido, posiblemente, a la falta de

capacitacion del personal sobre este particular.

En relacion a la funcion de organizacion, los sujetos informantes concuerdan
gue el Equipo de Gestidn del centro cuenta con aulas con mas de 35 alumnos, no
distribuyé adecuadamente el horario de los docentes, porque no se integraron
talleres a las actividades diarias del centro. A este respecto sblo se respetaron tres
de las seis regulaciones de la Jornada Extendida que indic6 el Ministerio de
Educacién de la Republica Dominicana. Puesto que se encontrdé sobrepoblacion
escolar, falta de talleres y talleristas, asi como elevada carga académica del personal
docente, observada como hallazgo al comprobar que las horas extra se rellenaban
con mayor docencia de las asignaturas comunes. Se observé como favorable la
distribucion de los recursos materiales, en coherencia con las recomendaciones

realizadas por el Ministerio de Educacion (2013).

Conforme la funcién de ejecucién, el Equipo de Gestién asegura que realiza
mantenimiento escolar y los demas sujetos informantes coinciden con ellos, aunque
no se percibe la creacion de un Plan de Acompafiamiento. Se constatd que se ofrece
adecuado acompafiamiento a todos los procesos pedagogicos, conforme
establecieron las informaciones de todos los sujetos informantes.En relacion a las
actividades de control, el Equipo de Gestibn desempefid de forma adecuada sus
roles en la supervision de la alimentacion y el horario escolar. Un hallazgo

significativo es que el centro no ha tenido eventos con la calidad de la alimentacion
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escolar. Aunque no puede hablarse de calidad de la ensefianza, debido al bajo

rendimiento académico de los estudiantes.

El equipo de gestién del Centro Educativo Silvestre Mejia cumplié con seis de
las ocho regulaciones que establecié el Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana (2013) sobre el proceso de implementacion de la Jornada Escolar
Extendida, se observo que favorablemente dio seguimiento y acompafio el proceso.
Sin embargo, fue una debilidad la planificacion y, por ende, la supervision de los
parametros de calidad.

Conforme al tercer objetivo, identificar los beneficios que generd la
implementacién de la Jornada Escolar Extendida a los estudiantes del Centro
Educativo Primario Silvestre Mejia Alvarez, Regional 16, Distrito Educativo 04

de Bonao, Republica Dominicana, durante el afio escolar 2015-2016.

En relacion a los beneficios de la Jornada Escolar Extendida, tanto el personal
docente, como el equipo de gestion coinciden en afirmar que ésta ofrece beneficios
pedagdgicos, nutricionales y sociales. En cambio, el 46% del personal docente se
mostré de acuerdo con éstos en los beneficios pedagdgicos y sociales. Sin embargo,
sOlo 46% est4 de acuerdo con los efectos nutricionales positivos que genera la
Jornada Escolar Extendida en los estudiantes; 25% se mostré de acuerdo con esa

informacion.

Se verificd que la Jornada Extendida provoco un alto nivel de efectos sociales y
nutricionales, que pudo ser comprobado en el centro. Aunque la calidad no es la
mejor, segun sustentan los sujetos informantes, por lo menos se garantiza un acceso
de los estudiantes a una dotacion de alimentos en sus tres modalidades: desayuno,

almuerzo y merienda escolar.

Se estimo positivo que, el 46% de los estudiantes del Sexto Grado opin6 que el
principal aporte del Programa de Jornada Escolar Extendida es que aprenden mas.
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En ese sentido, 23% de los estudiantes valoré la comida; 16% valoro todos los
elementos, tales como: el horario, las clases y el aprendizaje y 10% valoro las clases.
Solo el 4% valoro el horario de clases. El problema radico en que no se puede hablar
de beneficios pedagogicos en cuanto a que no mejoro la distribucién de las clases,
los talleres, el horario escolar y mucho menos el aprendizaje, pues se obtienen
rendimientos académicos similares a los de la jornada Unica, pero con mayor

inversion de tiempo.

Al respecto del cuarto objetivo, determinar la incidencia de la
implementacion de la Jornada Extendida en el rendimiento académico de los
estudiantes del Centro Educativo Primario Silvestre Mejia Alvarez.

En los resultados de las calificaciones reportadas en el Libro de Registro de
Sexto Grado, se reflejo que la calificacion promedio en Lengua Espafiola ascendio a
86 puntos sobre 100; en Matematica a 76 puntos; en Ciencias Sociales a 80 puntos y
en Ciencias de la Naturaleza a 79 puntos. Se verifica que estas calificaciones son
similares a las que obtienen los estudiantes de la Jornada Doble, es decir, no
resultan especiales para un programa en el que se han invertido tantos recursos

econdmicos a nivel nacional.

En ese sentido, los estudiantes del Centro Educativo Silvestre Antonio Mejia
deberian haber mostrado mejores rendimientos en las calificaciones reportadas en
los libros de Registro, en vista de que esa evaluacion no es tan confiable como las
Pruebas Estandarizadas de aprendizaje, tales como Programa Internacional de
Evaluacion de Adultos (PISA) o las Pruebas Nacionales. Se supone entonces que,
en una evaluacibn mas rigurosa, tal vez estos estudiantes obtengan inferiores
resultados, lo que echa por tierra la eficacia del programa de Jornada Unica en el

centro bajo estudio.

Resulté un hallazgo que los estudiantes obtuvieron bajos rendimientos
académicos, inclusive en la ausencia de talleres o actividades curriculares en la

jornada extendida; puesto que se demostré la ausencia de talleristas en el centro y,
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por tanto, la ausencia de esta forma de ensefianza. Esto implica que, la calidad de la
enseflanza de la Jornada Extendida no se traduce en mejor y mayor rendimiento
académico, puesto que los estudiantes solo obtuvo calificaciones “suficientes”, en
comparacion a la escala que propone el Ministerio de Educacion de la Republica

Dominicana en la Ordenanza 1-96.

Sobre el objetivo general, evaluar los roles del Equipo de Gestidon en la
implementacion del programa de jornada extendida en el Centro Educativo
Primario Silvestre Mejia Alvarez, Regional 16, Distrito Educativo 04 de Bonao,
Republica Dominicana, durante el afio escolar 2015-2016,

Se evalla como regular la asuncién de los roles por parte del Equipo de
Gestion en el proceso de implementacion del programa de Jornada Escolar
Extendida en el Centro Educativo Silvestre Antonio Mejia Alvarez, pero no se culpa a
este personal, puesto que resulté un hallazgo del estudio que el problema radica en
la falta de capacitacion de este personal por parte del Director del Centro Educativo
y, a su vez, de las autoridades del Distrito Educativo 16-04, quienes decidieron incluir
al centro en el programa, sin antes haber consensuado con los profesionales del
centro e indicarles en qué consistia, por lo menos, dotarlos de algun material sobre

este particular.

En ese sentido, el Programa de Jornada Escolar Extendida funciona en sus
principales aspectos: extension del horario, almuerzo y merienda escolar. Pero, no se
aplican los parametros de calidad previstos para el proceso de ensefianza-
aprendizaje: politicas de gestion, planificacion y seguimiento aulico, implementacion
de talleres. Como resultado, se han percibido efectos nutricionales y sociales.
Empero, los beneficios del sistema no se han traducido en mejoras en el rendimiento
académico, puesto que se percibe que los alumnos estan obteniendo el mismo
resultado que los que se obtienen en la doble jornada, con calificaciones entre los 70

y 80 puntos, incluso menos en algunos casos.
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